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INTRODUCAO

ESTA PUBLICACAO E RESULTADO DO PROCESSO de certificacdo de formadores de
Comunidade de Aprendizagem, uma parceria entre o Instituto Natura, Niase (Nucleo de
Investigacdo e Acdo Social e Educativa) e Crea (Centro de Investigacdo em Teoria e Prdticas de

Superacao das Desigualdades).

Foram 180 horas de estudo, entre aulas presenciais e acompanhamento supervisionado da prética, em
que formadores, técnicos de secretarias de educagao, parceiros institucionais e professores universitdrios
construiram conhecimento a respeito das bases tedricas do projeto e sua implementacao em contextos
especificos da América Latina. A partir de temas de interesse, os participantes contribufram com uma

nova perspectiva ao produzirem artigos sobre os principais conteddos abordados no curso.

Que esses textos contagiem outros profissionais da educacdo na transformacdo de escolas
em espagos de aprendizagem para todos e melhor convivéncia, com o mesmo compromisso e

envolvimento daqueles que o produziram.

INTRODUCCION

ESTA PUBLICACION ES RESULTADO DEL PROCESO de certificacién de formadores de
Comunidades de Aprendizaje, una asociacion entre el Instituto Natura, Niase (Nucleo de
Investigacién y Accidn Social y Educativa) y Crea (Centro de Investigacién en Teorfa y Précticas de

Superacion de las Desigualdades).

Fueron 180 horas de estudio, entre clases presenciales y acompafiamiento supervisado de la

practica, en las que formadores, técnicos de secretarias de educacién, asociados institucionales y
profesores universitarios construyeron conocimiento acerca de las bases tedricas del proyecto y
su implementacién en contextos especificos de Latinoamérica. A partir de temas de interés, los
participantes contribuyeron con una nueva perspectiva al producir articulos sobre los principales

contenidos trabajados en el curso. Esta es una publicacion en portugués y en espafiol.

Que esos textos contagien a otros profesionales de educacién en la transformacién de escuelas

en espacios de aprendizaje para todos y de mejor convivencia, con el mismo compromiso e

involucramiento de los que lo produjeron.
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educacdo do Ceara.

TERTULIA DIALOGICA

Este texto traz reflexdes sobre a construcao do Didlogo Igualitdrio, um

dos principios da Aprendizagem Dialdgica, a partir de uma das atuacoes
educativas de éxito da Comunidade de Aprendizagem: a Tertdlia
Literdria. Calcado nos conceitos de didlogo e palavra verdadeira, de
Freire, e no de acao comunicativa, de Habermas, foi forjada a nogao
de didlogo igualitdrio como cendrio para a ressignificacao da atuacdo
das pessoas no cendrio educativo. Compreender os desdobramentos
desses conceitos na aplicacao cotidiana dos processos de aprendizagem
é o objetivo dessa reflexdo. O cendrio da observacdo consiste

nos encontros entre educadores, gestores escolares e técnicos de
diversas iniciativas da rede estadual de educacdo do Ceard, onde
foram aplicadas Tertdlias Literdrias ao longo do primeiro semestre

de 2016. Os resultados expressam como diversidade de género, de
classe social, cultural e de conhecimento podem ser tomadas como
oportunidade de crescimento para todos e nao como obstdculo ao

compartilhamento de conhecimentos e ao crescimento mutuo.

OBJETIVO

Verificar entre agentes do cendrio educacional do Ceard como a
Atuacio Educativa de Exito chamada Tertulia Dialégica Literdria
propicia um ambiente de igualdade entre pessoas tao diversas quanto

ao género, bagagem cultural e classe social.
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Introducao

TERTULIA DIALOGICA

COMPREENDENDO A PROPOSTA DA COMUNIDADE DE
APRENDIZAGEM

O estudo anunciado pretende, através de observacao direta
participante, tracar uma descricao de como a aplicagdo de uma das
Atuacbes Educativas de Exito (AEE), a Tertdlia Dialdgica Literdria,

se efetiva como proposta da Comunidade de Aprendizagem em
promover o didlogo igualitdrio e através dele maior eficdcia e equidade
nos processos de ensino e de aprendizagem nas escolas. Para tanto, €

necessdrio elucidar alguns conceitos dessa proposta.

Por Comunidade de Aprendizagem (CdA), podemos entender a

implantacdo e o desenvolvimento de um

conjunto de Atuagbes Educativas de Exito dirigidas a transformagdo
social e educativa. Esse modelo educativo estd em consondncia

com teorias cientificas que destacam dois fatores-chave para a
aprendizagem na atual sociedade: as interagdes e a participagdo da
comunidade (INSTITUTO.., 2016, p. 1).

A CdA consiste na transformacdao ndao somente da escola, mas
também do seu entorno através dessas atuacdes, tendo como foco a
superagao das desigualdades sociais. Nao hd igualdade na comunidade
se nao hd melhora do resultado de todos os alunos. Como forma de
atingir esse anseio, a CdA se pauta em trés importantes aspectos:

|. Transformacdo da estrutura e da cultura escolares; 2. Perspectiva
dialdgica da aprendizagem; 3. Implementacdo de Atuagdes Educativas
de Exito.

No primeiro aspecto reside a projecao de qual escola se deseja para
a comunidade e se passa a conceber a escola como um lugar de

transformacdo, e ndo de reprodugdo. O segundo aspecto traz o foco
central da transformagdo da escola em uma CdA, pois a perspectiva

dialégica de aprendizagem apreende a todos os participantes
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TERTULIA DIALOGICA

como capazes de interagir de maneira igualitdria, “respeitando a

inteligéncia cultural de cada um, criando sentido para a aprendizagem
e fomentando relagdes mais soliddrias” (INSTITUTO.., 2016, p. 4).

O terceiro aspecto reside na aplicacao de prdticas avaliadas por
investigacOes cientificas que as identificaram como melhores respostas
para os desafios da sociedade da informacdo, a qual difere bastante em

relagdo a sociedade industrial que a antecedeu.

Nesse estudo, o foco serd direcionado para a observacao da eficdcia da
Tertdlia Literdria quanto a sua capacidade de promover aprendizagens
através da adocao do principio da aprendizagem dialdgica,
especificamente sobre como a Tertdlia Literdria pode se efetivar
enquanto aplicagao exitosa do principio denominado didlogo igualitdrio.
As reflexdes a seguir irdo expressar, sinteticamente, os resultados que
puderam ser constatados nas atividades de estdgio em AEE da CdA

desenvolvidas entre agentes educativos do Ceard em 2016.
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TERTULIA DIALOGICA

IMPLICACOES DO CONCEITO DE DIALOGO IGUALITARIO

Juntamente com inteligéncia cultural, transformagdo, dimensdo
instrumental, criacao de sentido, solidariedade e igualdade de
diferencas, o didlogo igualitdrio figura como um dos principios da
Aprendizagem Dialdgica.

Fundamentado nos conceitos de didlogo e palavra verdadeira de Paulo
Freire e de agdo comunicativa de Habermas, tem-se como pressuposto
para o estabelecimento do didlogo igualitdrio que os interlocutores em

uma interacao se disponham

[..] a compreender e a se comportar de acordo com o seguinte
pressuposto: as falas e as proposicoes de cada participante em uma
situacdo, seja ela em reunides, em atendimentos ou situagoes de
aprendizagem em aula, serdo tomadas por seus argumentos e ndo
pelas posicdes que ocupam os falantes (idade, profissdo, sexo, classe
socidl, grau de escolaridade etc,). Isto significa que o poder estd na
argumentagdo que fazem os sujeitos, entendida como apresentagdo
de razoes com pretensoes de validade, tendo como eixo o que une as
pessoas em determinado lugar, enquanto interesse comum. Nas escolas,
0 interesse comum € que todas as pessoas aprendam mais e melhor
e que todas as pessoas sejam entendidas como fonte inesgotdvel de
conhecimentos, na diversidade de suas origens, experiéncias de vida e
saberes (MELLO; BRAGA; GABASSA, 2014, p. 44).

E nessa perspectiva que devem ser tomadas as experiéncias das
pessoas participantes de uma tertdlia literdria: partindo e aportando
novamente no didlogo igualitdrio como principal rota e ao mesmo
tempo porto de ancoragem para todos os sujeitos envolvidos no
processo educativo.
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OBSERVACOES DAS APLICACOES DE TERTULIAS
LITERARIAS EM ENCONTROS PEDAGOGICOS

E o que € uma Tertdlia Literdria? Ela consiste no “encontro ao redor
da literatura, no qual os participantes leem e debatem, de forma

compartilhada, obras cldssicas da literatura universal” INSTITUTO..,
[s.d] p. 3).

A Tertulia Literdria é concebida como um lécus em que a leitura
deve ser a interpretacao dos textos por todos que dela participam,
ndo importando se hd a presenca de leitores habituais ou nao. E
além dos significados do préprio texto lido sdo objetos da reflexao
dos presentes na tertdlia os sentimentos ou emogdes que o texto
despertou nos participantes. Essa prdtica produz a ultrapassagem
da experiéncia individual de leitura a uma experiéncia intersubjetiva,
0 que enriquece a compreensao de todos, dado o acréscimo da
diversidade de vozes, experiéncias e culturas. Essa vivéncia consagra
o aprendizado da leitura como uma abertura ao didlogo sobre o
mundo e com o mundo em conformidade com a perspectiva de

Freire sobre o ato de ler.

Nesse estudo, foi observado como um ambiente de aprendizagens
significativas pode tomar a diversidade de género, de idade, cultural e
de capacidade como propulsor da melhoria dos processos de ensinar
e de aprender ao invés de ser um obstdculo, como assim concebia a
escola da sociedade industrial em sua perspectiva homogeneizadora

das massas.

A problemdtica da diversidade referida acima sempre foi um desafio a
todas as propostas pedagdgicas que foram cunhadas como tentativa
de responder aos desafios da escola de massas, a qual, conforme
Formosinho (2009, p. 150-153), lidava com a heterogeneidade

do universo escolar, suplantando-a através de uma tentativa de
uniformizagdo curricular como meio de padronizar todos os agentes e

O proprio processo educativo.
Ao contrdrio das propostas pedagdgicas homogeneizadoras dos

agentes do cendrio educativo, a CdA apresenta por meio do conceito

de didlogo igualitdrio uma abordagem dos sujeitos respeitando suas

COMUNIDADE DE APRENDIZAGEM | 10



TERTULIA DIALOGICA

diversidades, pois nao pode ocorrer a experiéncia desse tipo de

didlogo se ndo houver a compreensao de que “todas as pessoas sao
inteligentes e que a inteligéncia de cada pessoa se faz a partir do
corpo e da experiéncia de vida que cada uma tem” (MELLO; BRAGA,
GABASSA, 2014, p. 48).

Nas tertdlias literdrias aplicadas pdde-se observar essa construcao

de didlogo igualitario e insercao de todos os participantes com seus
conhecimentos, experiéncias pessoais e leituras de mundo a medida
que, no desenvolvimento da atividade, deixava-se expresso que os
“destaques” ou os “comentdrios da fala do outro™ acerca de um
fragmento da obra literdria discutida na tertulia deveriam ser postos a
titulo de compreensao pessoal, a qual esta baseada no sentimento ou
na concep¢ao que advém a cada um quando confrontado ao préprio
texto da obra cldssica em discussdo e as falas dos demais participantes

da tertdlia.

Nesse clima de validacdo da fala do outro pela sua prépria experiéncia
de existir no mundo e dimensionar, a partir de suas vivéncias, os
aspectos da narrativa das obras literdrias cldssicas confirmaram-se

que as condi¢des de género, de classe social, de credo religioso e

de formagdo académica podiam, sim, confluir para cada vez mais

os participantes irem tecendo uma ampla visao dos dilemas e das

realidades representadas nas obras literdrias.

Como exemplo dessa riqueza advinda da diversidade de participantes
de uma tertulia, temos os posicionamentos diversos frente ao dilema
da burocracia e a negacdao dos sonhos, expressos na obra O conto da
ilha desconhecida (SARAMAGO, 1998).

Apenas esse mote do conto deu margem para emergir inimeras visdes
diferentes e nem sempre contraditdrias entre os participantes. Foi
assim que uma participante lembrou a importancia de termos fé em
Deus e nunca desistirmos de um objetivo na vida. Ao passo que outro,
mais pragmadtico, lembrou que informagdes quando utilizadas com
estratégias rigorosamente planejadas podem dar resultados para um
intento que muitos julgavam impossivel de se concretizar. Um presente

mais militante p&s a questao de como o Estado pode ser cruel e
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limitar as nossas vidas. O mesmo foi confrontado com a visdo de

uma professora de que as politicas publicas sao mantidas pelo Estado,
como agente seguro de gestao dos recursos publicos, e que seu bom

funcionamento dependia da participacao dos cidaddos nas decisdes.

No decorrer de tertdlias literdrias, todas essas nuances supracitadas
e a forma como elas foram vividas nessa atividade demonstram que
essa atuacdo educativa especifica desperta nos préprios participantes
o reconhecimento da importancia do didlogo igualitdrio, ndo porque
eles o fizeram isso através da emissdao desse conceito, mas porque

observaram as implicagdes de sua vivéncia, posto que

[..] o principio de didlogo igualitdrio implica tomada de posicdo no
mundo recusando os lugares de privilégio, bem como a valorizagdo
das falas com base nos lugares ocupados pelos sujeitos que as
pronunciam. Propde-se focalizar a atenc¢do nos melhores argumentos
para a efetivacdo da agdo necessdria a transposicdo de obstdculos
encontrados nos dmbitos da vida e nas interagées, bem como para

o fortalecimento dos elementos emancipadores que jd existem nos
distintos dmbitos sociais e que concretizam igualdade de protecdo
social aos diferentes grupos e sujeitos sociais (MELLO; BRAGA;
GABASSA, 2014, p. 48).

Assim, as tantas perspectivas diferentes aportadas numa tertdlia ndo
necessariamente se tornaram objeto de conflito ou exclusdo entre os
participantes, mas como oportunidades para a observagao de como
um mote elementar, posto numa discussao de uma obra cldssica, pode
ganhar matizes tao diversos porque sao os sujeitos com suas trajetorias
de vida que melhor podem significar o que o texto literdrio estd
expressando.
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A abordagem de uma obra cldssica através de uma tertulia literdria aos
moldes da CdA, com seu principio de didlogo igualitdrio, demostrou

nos casos observados que acolher as diferencas pode ser um fator de
enriguecimento mutuo na construgao de qualquer conhecimento e elas
ndo deveriam ser consideradas obstdculos, mas contribuicdes ao mosaico

humano presente nao apenas nas escolas, mas no meio social amplo.

As reflexdes, expressas neste breve estudo, caminharam pela senda do
entendimento de que outra escola pode surgir quando da apropriagao
da concepcao de Aprendizagem Dialdgica, conforme é desenvolvida pela
proposta da Comunidade de Aprendizagem. A mudanca de paradigma,
em que nos chamam a atencao os estudos sobre o giro dialdgico das
sociedades no século XXI, requer de nds, atuantes na drea da educagao,

um refazer das atuacdes ocorridas no ambito educacional.
Partir para a efetivacdo do principio Didlogo Igualitdrio nas atuacdes educativas

pode nos trazer o éxito na empreitada de construir uma escola e um pais mais

democraticamente, como ressaltava Freire acerca de nosso compromisso.
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Este trabalho visa demonstrar como nossos alunos de oitavo ano

melhoraram seu desempenho com a implantagao do trabalho com

tertdlia literdria em seu cotidiano educacional.

E impressionante como a tertdlia literdria muda a rotina de leitura e
escrita dos alunos. Ela conduz de maneira muito eficaz o despertar de
cada aluno, ndo apenas em sala de aula, mas também em seu convivio

familiar;
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Introducao

Devido a um grande percentual de alunos das turmas de oitavo ano
nao ter um bom desempenho na leitura e principalmente apresentar
dificuldade de expressar seus pensamentos por motivo de inseguranca,
decidi buscar uma estratégia de ensino que despertasse neles a
vontade de ler e manifestar suas ideias. Por esse motivo, resolvi
trabalhar entdo com as tertulias literdrias, cujo desenvolvimento busca
fortalecer o bom desempenho na leitura e na interacao com a classe.
O objetivo dessa atividade é promover espacos de didlogo igualitdrio

e de transformacao pessoal e do entorno social mais préximo. Sua
metodologia baseia-se na aprendizagem dialdgica. Na tertulia ndo se
pretende descobrir nem analisar aquilo que o autor ou autora de uma
determinada obra quer dizer em seus textos, mas, sim, promover

uma reflexdo a partir das diferentes e possiveis interpretacdes que
derivam de um mesmo texto. A Tertdlia assume também uma funcao
social transformadora, jd que democratiza a literatura como fonte de
didlogo e interagdo entre diferentes pessoas e conhecimentos. Sobre a
tertdlia, podemos dizer ainda que reforca a aprendizagem e estabelece

conexdes com a vida.
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TERTULIA DIALOGICA

Iniciei minha atividade em sala de aula no més de agosto, fazendo

a leitura do cldssico A Odisseia de Homero adaptada para jovens, de
Frederico Lourenco. Para a realizagdo da tertdlia, foquei na leitura
individual e coletiva, e depois em uma conversa sobre as impressoes
que os alunos tiveram do livro. Dediquei duas inser¢des a leitura e a
discussao da histdria. Expliquei para os alunos que irfamos trabalhar
com a tertulia literdria e fiz uma pequena explanagdo do que era a
tertdlia e qual a sua fun¢ao. Apds isso, pedi que os alunos sentassem
em circulo, entreguei o livro A Odisseia de Homero adaptada para jovens,
perguntei se eles jd conheciam a histdria, sendo que alguns disseram
que sim. Fiz a leitura inicial do livro e depois pedi que cada aluno lesse
um pardgrafo do mesmo. A leitura individual tomou bastante tempo,
pois a maioria dos alunos nao estd acostumada a ler e expressar seu

pensamento.

Foi bem interessante ver como os alunos se colocavam nas discussoes,
bem como suas impressdes sobre o cldssico trabalhado. Eles
relacionavam as experiéncias vivenciadas fora da instituicao escolar
com o livro estudado em sala e traziam grandes contribuicdes para as
discussdes. Outro aspecto interessante de observar foi a melhora na
leitura dos alunos e como estavam compreendendo a importancia de
aprender a ler e se expressar, sem medo de falar e, principalmente,
saber ouvir. Alguns alunos ainda tém bastante dificuldade em fazer seu

depoimento, porém, esforcaram-se ao mdximo para fazé-lo.

Com base nos sete principios da tertdlia literdria dialdgica (didlogo
igualitdrio, inteligéncia cultural, transformagao, criacao de sentidos,
solidariedade, dimensdo instrumental e igualdade de diferencas),
podemos entender que a leitura dialdgica promovida pela pratica da
tertdlia pode ser realizada em sala de aula, mas nao se esgota nesse
espaco e vai mais além, adentrando os espacos da escola, da familia

e do bairro. Os alunos, ao observarem as muitas coisas escritas em
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seu entorno, assimilam conteddos com as pessoas adultas que |lhe sao

proximas e com seus companheiros, enquanto perguntam, respondem
e repetem. Além disso, a leitura dialdgica realizada na escola pode

ser capaz de criar pontos e a¢des coordenadas entre escola e outros
espacos que, além de multiplicar as interagdes e os momentos de
aprendizagem, aumentam as experiéncias de leitura para todos os
alunos. Segundo Mello et al. (2004), a Tertdlia Literdria Dialdgica € uma
pratica cultural e educativa desenvolvida a partir da leitura de livros

da Literatura Classica Universal. E gratuita, aberta a todas as pessoas
de diferentes grupos sociais e culturais, incluindo pessoas recém-

alfabetizadas.
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A proposta Comunidades de Aprendizagem chegou ao Brasil por
meio da professora Dra. Roseli Rodrigues de Mello, apds um estdgio
realizado por ela junto ao Centro Especial de Investigacao em Teorias
e Préticas Superadoras de Desigualdades (Crea), da Universidade

de Barcelona (Espanha). A base que norteia as Comunidades de
Aprendizagem é o conceito de aprendizagem dialdgica, desenvolvido
pelo Crea com base na Teoria da Acao Comunicativa, de JUrgen
Habermas, e no conceito de dialogicidade, de Paulo Freire. A partir
desse conceito, a aprendizagem acontece, principalmente, por conta
das interacGes que se estabelecem entre as pessoas, e da reflexao

gerada a partir do didlogo entre elas.

Podemos concluir; entdo, que a tertdlia sistematiza as praticas de leitura
em sala de aula, a partir da leitura dialdgica de cldssicos e, ao fazé-

lo influencia as prdéticas alfabetizadoras e de letramento, pois forma
aluno(as) critico(as) e capazes de compreender o mundo. Um exemplo
disso sao os didlogos que tive com os alunos durante as tertulias que
desenvolvi. Elas comecaram a fazer ligacSes entre o que estavam
aprendendo e a realidade que viviam. Um fato marcante que ocorreu
ao apresentarmos os fundamentos da tertdlia literdria dialdgica foi
quando um dos alunos disse que estava passando por problemas e que
ninguém poderia ajuda-lo. Conversei com ele para ver o que estava
acontecendo, e ele me disse que seus pais estavam se separando e

que estava muito triste com isso. Tentei explicar que isso ocorre em
algumas familias e que ndao € por isso que os pais irdo deixar de amé-lo.
Tivemos diversos eventos em que a tertulia levou os alunos a pensarem
sua realidade, porém elas se expressavam atraveés dos classicos lidos

ao dizerem “ah, isso ndo acontece de verdade” ou “isso jd aconteceu
comigo”, ou até mesmo “serd que isso pode realmente acontecer?”.
Assim como os alunos, eu, enquanto educador, tive meu repertdrio

de vivéncias modificado, aprendi que os cldssicos ensinam mais do que
imaginava, e que os didlogos advindos deles vao além das praticas, sao

vivéncias reais de mundo, com sentimentos reais, verdadeiros e sinceros.
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A tertdlia literdria dialégica ndo € apenas uma atividade de leitura,

pois engloba questdes reais e traz a tona situagdes que, durante os
didlogos normais, nao poderiam surgir. Ela permite que o individuo
expresse o que sente e quer dizer, que participe do didlogo, respeite
opinides e aprenda novos contelddos. Podemos pensar a tertulia
literdria dialégica como sendo uma prdtica reflexiva e emancipadora,
uma alternativa de transformacdo a partir da leitura, dentro de uma
sociedade da informacdo, que estd mais focada no encurtamento das
relagdes do que na aproximagao dos individuos enquanto seres criticos

e conhecedores do mundo.
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TERTULIA DIALOGICA

Este artigo pretende refletir sobre os impactos, possibilidades e

transformagdes que a literatura proporciona nas relagdes humanas
através da atividade de Tertdlia Literdria Dialdgica, uma das atuagoes
educativas de éxito do projeto Comunidade de Aprendizagem. Essa
pratica melhora a convivéncia e as atitudes soliddrias no contexto
de atuagdo e potencializa a aproximagao de todas as pessoas em
encontros com a literatura cldssica universal, onde € exaltada a
necessidade de compreender o outro e de ser compreendido pelo
outro, em um tempo de desenvolvimento tecnoldgico, de ampla
comunicagao e um territério complexo de incompreensoes e
intolerancias, na qual o didlogo igualitario supera a crise das relagdes,
o individualismo e permite a humanizagao das relagdes, na convivéncia
respeitosa da diversidade, onde as interagdes embasam-se em

principios compartilhados da aprendizagem dialdgica.

OBJETIVO

Refletir sobre a contribuicao da Tertulia Literdria Dialdgica para a
humanizacao e democratizacao das relagdes em meio as problemdticas

contemporaneas que vive a sociedade.

COMUNIDADE DE APRENDIZAGEM | 22



Introducao

Diante do cendrio atual de nossa sociedade € preciso agir; e rdpido.
Cada ser humano € ser Unico capaz de gerir seus pensamentos e
emocdes, tomar decisGes, reagir a tensdes, construir metas, fazer
escolhas, interagir com o outro. Mas essa interagao muitas vezes ocorre
sem a presenca fisica, ativa e critica, o que dificulta a possibilidade de

compreender o mundo pessoal e de cada pessoa ao seu redor.
Ha espaco para a compreensdao humana?

Os principios da compreensao humana constituem uma exigéncia-chave
de nossa atualidade de incompreensdes generalizadas, seja entre

estranhos ou também entre membros da mesma sociedade.

Uma possibilidade de avangos no sentido das relagdes € através

da literatura, na qual o sujeito reconhece sua vida subjetiva na dos
personagens e descobre manifestacdes de suas verdades. Revela o
encantamento ndao somente pelo exterior do outro, mas também por

todas as suas dimensoes.

A Tertdlia Literdria Dialdgica contempla em sua atividade o
encantamento da literatura e espacos dialdgicos que transformam
amplamente o viver e o entorno do participante, pois nesse espago sao
garantidos o desenvolvimento do conhecimento e o cuidado com os

sentimentos.
Nesse sentido, a proposta deste trabalho € de reflexdao sobre as

contribui¢des da Tertulia Literdria Dialdgica para a humanizagao das

relacdes.
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Desenvolvimento

do trabalho

TERTULIA DIALOGICA

CONTEXTO ATUAL DAS RELAGOES HUMANAS

A sociedade vive um tempo de adversidades, que € evidente e
preocupante. A crise nas relagdes, o descontrole ambiental, a busca
desenfreada de vantagens e consumo e a intensificacdo das desigualdades
sao algumas das problemdticas da atualidade. Crise também de
pensamento, perante as crescentes tribulagdes em nossos tempos que

geram preocupagoes, estresse, repulsas, furias, indelicadezas e rejeicoes.

No contexto do globalismo e da sociedade da informagdo, onde hd
revolucao avassaladora de aquisicdo dos saberes, a compreensao

fica prejudicada, por isso o aprender a viver € a chave para muitas
problematicas. Diante desse quadro, ha diversas mobilizagdes por
todo o mundo, com o objetivo de criar expectativas e a¢des para

um mundo melhor, colocando os principios e valores em prdtica.
Dentre elas € nitido um movimento dialégico, uma necessidade para a
democracia nas relacdes e interacdes, onde as decisdes sao tomadas
de maneira mais compartilhada. Flecha, Gémez e Puigvert fortalecem a
ideia de um giro dialdgico na sociedade moderna do fim do século XX
e inicio do XXI:

[..] as sociedades atuais representam um contexto simbdlico no

qual o didlogo estd penetrando as relacdes sociais, desde a politica
internacional até a convivéncia dentro de casa, e essa mudanga

tem sido captada pelas ciéncias sociais a partir de diversas andlises
sociolégicas. Tais autores e autora citam como exemplos a paulatina
substituicdo de governos centrados em uma figura de poder por
governos que ampliam os representantes legais; governos que decidem
apenas com base em uma parte da sociedade, e a necessidade de
incorporar a perspectiva de grupos marginalizados nos debates e
solugdes sociais. (MELLO, 2014, p. 37-38)
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Esse giro dialdgico nas relagdes e instituicdes também atinge a escola.

Nesse contexto, a educacao tem seu papel fundamental de formagao
do individuo para que possa ter liberdade de escolhas diante de
diversas opinides, teorias e indagacdes. O ensino deve ser preparado
para a dimensdo instrumental, cuidando para que os conhecimentos da
ciéncia e da escolaridade possam transformar e agir no mundo atual,
instrumentos fundamentais para o individuo viver incluido na sociedade.
Mas também deve ter um olhar para a mudanca da sociedade, que
demanda o cuidado com a formagdo integral, transformacdo do pensar

e agir, num clima de altas expectativas na humanidade.
Morin discorre sobre a crise na educacao.

Ndo devemos, ndo podemos isolar essa crise da educacdo de uma
crise de civilizagdo, da qual ela é competente: degradacdo das
solidariedades tradicionais (grande familia, vizinhanga, trabalho),
perda ou degradacdo do supereu de pertencimento a uma

nagdo, auséncia de um supereu de pertencimento a humanidade,
individualismo cuja autonomia relativa € menos responsavel do que
egocéntrica, generaliza¢do dos comportamentos incivis, a comegar
pela auséncia de saudagdo e de cortesia, compartimentalizagdo dos
escritdrios, dos servicos, das tarefas em uma mesma administracéo
ou empresa, auséncia generalizada de religagdes, desmoraliza¢do ou
angustias do presente e do futuro. (MORIN, 2015, p. 64 e 65)

Diante desse cendrio, urge a formagdo de adultos mais aptos a
enfrentar os desafios da vida, lidar com a complexidade humana, a
respeitar o proximo e ser soliddrio. Essa transformagao € fortificada
em situagoes de didlogo, realizagdo de negociacdes e consensos para
a possibilidade da prépria vida em sociedade. A comunicacao e o
didlogo sdo as bases das relagdes na atual modernidade e ndao devem
se restringir a estratégias educativas, mas sim fazer parte da esséncia
humana, o que exige um exercicio didrio dessa dialogicidade. E preciso
entdo a criagdo de um ambiente democrdtico, onde os processos de
pensamentos precisam ser valorizados, e o certo e o errado precisam
dar lugar ao debate, ao didlogo. E importante que os lideres de todas
as esferas tenham a consciéncia da magnitude desse processo. Nesse

sentido, Paulo Freire nos faz refletir:
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Se, na verdade, o sonho que nos anima é democrdtico e soliddrio,

ndo é falando aos outros, de cima para baixo, sobretudo, como se
féssemos os portadores da verdade a ser transmitida aos demais,
que aprendemos a escutar, mas € escutando que aprendemos a falar
com eles. (FREIRE, 1996, p. 113)

O contexto em que se dd a comunicacao afeta a participagdo e a
aprendizagem envolvida no processo. O ambiente comunicativo deve
ser cuidado a todo o momento “e, se ele € o encontro em que se
solidarizam o refletir e o agir de seus sujeitos enderecados ao mundo
a ser transformado e humanizado” (FREIRE, 1987, p. 79), € na criagdo
desse espaco que teremos um caminho promissor para a humanizagao

das relacoes.

O projeto Comunidade de Aprendizagem tem

fundamentacdo tedrico-metodoldgica que oferece elementos

para se pensar e decidir agoes a serem realizadas na gestdo, nas
aprendizagens e nas interacoes. O conceito de aprendizagem
dialégica diz respeito a uma maneira de conceber a aprendizagem e
as interacoes. (MELLO; BRAGA; GABASSA, 2014, p. 43).

Os principios da aprendizagem sao: didlogo igualitdrio, inteligéncia
cultural, transformacao, dimensao instrumental, criacdo de sentido,

solidariedade e igualdade de diferencas.

A vivéncia do didlogo torna-se primordial quando estabelecida na
igualdade. Esse principio € a base da nossa discussao, que exige a
mudanca nas relagdes regradas na ideia de hierarquia incontestavel
e a consolidagdo da tomada de decisao compartilhada. Para que se

estabeleca o didlogo igualitdrio,

os interlocutores em uma interagdo tém de se dispor a compreender
e a se comportar de acordo com o seguinte pressuposto: as falas e as
proposicoes de cada participante em uma situacdo serdo tomadas
por seus argumentos e ndo pelas posicées que ocupam os falantes.
(MELLO; BRAGA; GABASSA, 2014, p. 44).
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Uma das atuac¢des educativas de éxito do projeto Comunidade de

Aprendizagem possibilita fortemente a criacdo desse espaco de
didlogo igualitario. E a Tertdlia Literdria Dialdgica que melhora a
expressao oral, a escrita e compreensao de textos e também € um
exercicio de respeito, de escuta e fala igualitdria que transforma o
contexto dos participantes. Unindo a literatura classica universal e o
exercicio da aprendizagem dialdgica, € almejado o desenvolvimento de
processos de transformacao pessoal e do entorno préximo, buscando
uma sociedade com relagdes fortificadas na ética, no respeito e na

tolerancia.

TERTULIA LITERARIA DIALOGICA E LITERATURA

A Tertdlia Literdria Dialdégica ocorre através da prédtica da leitura
dialégica entre sujeitos sem distingao de idade, género e cultura,
capazes de linguagem e a¢do, onde ocorre o processo de formulacao
mais espontanea das ideias e colocagao menos restrita dos
pensamentos e das opinides. As pessoas se rednem para dialogar sobre
um livro da literatura cldssica universal, onde o grupo destaca trechos
da obra, relaciona-os as suas impressoes e vivéncias e os compartilha
no encontro. O respeito de quem tem a vez de falar € garantido pelo

mediador, que favorece a participacao igualitdria de todos.

E uma prtica baseada na concepcdo comunicativa do sujeito e da
aprendizagem, com foco na interacdo e no didlogo, concebendo, assim,
a leitura dialdgica, que vai além dos processos cognitivos individuais

de leitura. Com a diversidade de vozes € possivel construir ndo sé

a compreensao dos significados do texto, mas também impressdes

jamais pensadas na reflexdo individual.

Etimologicamente, ler deriva do latim “lego/legere”, que significa recolher,
apanhar, escolher; captar com os olhos. No entanto, a leitura vai além

da palavra escrita, refere-se a realidade e a emocdes. Paulo Freire
entendia que “o aprendizado da leitura ndo se reduz a um ato mecanico
e descontextualizado, mas deve ser uma abertura ao didlogo sobre o
mundo e com o mundo.” INSTITUTO..., [S.D]
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A leitura é elemento fundamental para a insercao social do individuo,

uma pratica que depende da interacao entre texto e leitor. Jorge Luis
Borges, em sua conferéncia pronunciada em 1978, indicava que um

livro s6 adquire existéncia quando tem um leitor que o |&:

O que sdo as palavras postas em um livro? O que sdo esses simbolos
mortos? Nada absolutamente. O que é um livro se ndo o abrimos?

E simplesmente um cubo de papel e couro, com folhas; mas se o
lemos acontece algo estranho, creio que muda a cada vez. Herdclito
disse (o repeti demasiadas vezes) que ninguém se banha duas vezes
no mesmo rio. Ninguém se banha duas vezes no mesmo rio porque
as dguas mudam, mas o mais terrivel é que nés ndo somos menos
fluidos que o rio. Cada vez que lemos um livro, o livro mudou, a
conotagdo das palavras é outra. (CHARTIER, 2011, p. Xi)

Os significados mudam com a leitura e sdo enriquecidos quando
compartilhados, pertencendo a um processo de produgao de sentido a

partir das experiéncias dos leitores.

Alguns textos possibilitam o exercicio da argumentacdo de maneira
mais profunda que outros e, para nds, esses textos sdo os que
estabelecem um rico patrimonio de referéncias culturais e literdrias,
que ajuda a refletir, que possibilita ao sujeito colocar-se em relacdo
aos outros, com a natureza, com o mundo, com o aprimoramento,
que € a base da atividade critica. Em relagdo a cultura critica, Chartier

menciona:

Nossa relacdo com um texto literdrio pode ser subjetiva ou estética,
sem nos preocuparmos com as condicoes de produgdo, circulagdo e
interpretacdo do texto em seu tempo, situacdo diferente do préprio
momento da invengdo (que € nossa contribuicdo para o texto a partir
do que somos, pensamos e sentimos) e que ndo é uma forma de
relacdo com o texto como a do critico literdrio nem a do historiador
quando tentam reconstruir a localizagdo do texto em seu préprio
mundo. (CHARTIER, 2011, p. 126)

A literatura propicia certas experiéncias através de textos que

enriqguecem a vida, que viabilizam reavaliar de maneira distinta o
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mundo. Prop&e aos leitores ferramentas criticas, modos de pensar,

analisar, posicionar-se, que, provavelmente, vao lhes permitir vivéncia
de liberdade singular, produzindo sentidos que fogem a Idégica
habitual, ao mesmo tempo que revelam o lado velado de certas

verdades compelidas.

Com a prdtica da Tertdlia Literdria Dialdgica, hd uma contribuicao para
a superagdo das desigualdades sociais, pois a leitura promove a inclusao
e participagao cidada, em que € potencializada a aproximagao direta
das pessoas — sem distingao de idade, género, cultura ou capacidade

— a cultura cldssica universal e ao conhecimento cientifico, alicercado
na garantia da vivéncia dos sete principios da aprendizagem dialdgica.
Durante a atuagdo, as colocagdes sao consideradas perante a qualidade
dos argumentos e ndo da posicao de poder de uns sobre os outros.
Esse é o ponto diferencial dessa prdtica, pois permite que todos
tenham as mesmas oportunidades de fala, o que, muitas vezes, ficam
reservadas para poucos. Conforme Flecha, 1997 apud INSTITUTO..,
[s.d], “todas as pessoas t€m uma inteligéncia cultural, ou seja, tém as
mesmas capacidades para participar em um didlogo igualitdrio, ainda
que cada uma possa demonstrd-la em ambientes distintos”. Cria-se um
clima de solidariedade, mas também momentos de juizo critico com
respeito as diferencas e compreensdao humana, alicercado no didlogo
sobre os diferentes pontos de vista, formando conceitos que possam
estabelecer reformas ou mudancas sobre a sua vida em sociedade,
transformando o sujeito e o contexto em que os participantes estdo

inseridos.

Sendo assim, a Tertulia Literdria Dialdgica contribui para a humanizacao
e democratizagdo das relagoes, pautadas no didlogo igualitdrio,
caminho esse para a significacdo e compreensao humana, principio de

transformacdo na acao.

E primordial que a prética da Tertdlia Literdria Dialdgica seja regular;
pois, assim, hd o fortalecimento da relagdo de confianga com o outro
e criagdo de espacos de aprendizagens significativas que dao sentido
a luta pela dignidade, reconhecimento, humanidade, generosidade e

amor, que € a base de qualquer relagao.
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TERTULIA DIALOGICA

Trabalho desenvolvido baseado nos ganhos e desafios da experiéncia

do municipio da Estancia Turistica de Tremembé, que para garantir a
continuidade da atuagdo de éxito Tertulia Literdria Dialdgica e aquisicao
dos livros necessdrios ao seu desenvolvimento em todas as escolas do
ensino fundamental que passaram pela transformacao em Comunidade
de Aprendizagem, modificou e inseriu no curriculo a disciplina Tertdlia
Literaria Dialdgica.
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TERTULIA DIALOGICA

O primeiro contato da Secretaria de Educagdo de Tremembé com o
Projeto Comunidade de Aprendizagem se deu em razdo da parceria
estabelecida como o Instituto Natura para o desenvolvimento do
Programa Fast (Familes and Schools Together). Ao conhecermos o
projeto, logo o tivemos como algo que vinha ao encontro de tudo que
ja havia sendo exposto como prioridade da rede em seu Planejamento
Estratégico, visto que, além de fortalecer as a¢des entre familia,
comunidade e escola, jd desenvolvidas até entdao nos programas pilares
da rede municipal, visava principalmente a elevacao dos niveis de
aprendizado dos alunos. Nesse momento, Tremembé era a pendltima
cidade na regido do Vale do Parafba com pior indice do Ideb (Indice
de Desenvolvimento da Educacao Bdsica), mais uma motivacao para a

adesdo ao projeto em rede.

Em agosto de 2014 foi iniciada a sensibilizagao das 12 escolas da

rede municipal. Ao término, e com a aceitacdo de todas as escolas
sensibilizadas, foi dado inicio ao processo de implementacao. A primeira
acdo realizada foi a introducao do projeto no estudo do Planejamento
Estratégico das equipes gestoras da rede. Durante o estudo realizado
houve o levantamento das dificuldades de aquisicdo de materiais
necessdrios para a implementacao das atuacdes, sendo que a mais citada
foi a aquisicao dos livros de literatura cldssica universal para a Tertdlia
Dialdgica Literdria. Com o intuito de suprir a falta dos livros e auxiliar

na realizacdo da Tertdlia, a decisdo tomada pelo grupo de estudo foi a
insercao da atuagao de éxito no curriculo escolar como disciplina. Dessa
forma, houve a necessidade de modificar e adaptar o curriculo municipal.
Durante o desenvolvimento deste documento sera feita a descricdo

dos desafios encontrados e as expectativas relatadas no processo de

implantacao da disciplina durante os dois primeiros anos.
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do trabalho

TERTULIA DIALOGICA

A TERTULIA LITERARIA

A Tertdlia Dialdgica Literdria ¢ uma das sete atuacdes educativas de
éxito dentro do projeto Comunidades de aprendizagem, ou seja,
trata-se de uma prdtica, comprovada cientificamente, que produz
melhores resultados de aprendizagem em qualquer contexto.
Resume-se em um encontro de pessoas para dialogar promovendo

a construgdo coletiva de significado, bem como a aproximagao com

a cultura cldssica universal e o conhecimento cientifico acumulado
pela humanidade ao longo do tempo. Favorece a troca direta entre
todos os participantes sem distingdo de idade, género, cultura ou
capacidade. Essas relagdes igualitdrias envolvem a solidariedade, o
respeito, a confianga, o apoio, e ndo a imposi¢do, o que acaba por ser
seu maior atrativo. De acordo com Flecha (1997), os debates entre
diferentes opinides decorrentes da atividade tendem a ser resolvidos
por meio dos argumentos, construindo, assim, um didlogo igualitdrio
entre diferentes. Destaca-se ainda que na Tertdlia ndo se pretende
descobrir o que o(a) autor(a) da obra estd querendo dizer em seus
textos, mas sim refletir e dialogar por meio das diferentes e possiveis
interpretacdes que se ddo no mesmo texto. A tertdlia literdria dialdgica
abre espaco para se refletir a respeito de situa¢des, interagdes,

costumes, desigualdades etc., presentes em nossa vida social.

A tertdlia organiza-se da seguinte maneira: primeiramente, o grupo
escolhe o titulo que serd lido, dentre os cldssicos da literatura universal,
uma vez que esses sao 0s que expressam com profundidade os
grandes temas humanos, a despeito da época e da cultura, inspirando
reflexdes e preenchendo lacunas culturais; em seguida elege-se o
moderador da tertulia, pessoa responsdvel por organizar o turno de
palavras de maneira a favorecer a participacdo de todos, garantindo

o didlogo igualitdrio. Logo apds, o grupo define o trecho do livro que

sera debatido e, apds a leitura, cada um escolhe o trecho que mais

COMUNIDADE DE APRENDIZAGEM | 34



TERTULIA DIALOGICA

lhe chamou a atengdo para compartilhar com os demais, obedecendo

ao turno de palavras estabelecido pelo moderador; assegurando,
assim, que todos coloquem seus argumentos e opinides, garantindo o

cumprimento dos principios de Aprendizagem Dialdgica.

O PROCESSO DE TRANSFORMACAO

A Secretdria de Educacdo, professora Cristiana Mercadante Esper
Berthoud, da Estancia Turistica de Tremembé, pensando na
continuidade da atuagao de éxito e no provimento de materiais,
realizou um estudo, juntamente com os gestores municipais e a equipe
técnica da Secretaria, que culminou na implementacdo da atuagdo de

éxito em disciplina curricular.

A disciplina Tertdlia Dialdgica Literdria foi implantada ao final de

2014 para vigorar a partir de 2015, respeitando a LDB que permite a
modificagdo do curriculo como previsto no art. 26, Parte Diversificada
que envolve os conteddos complementares, escolhidos por cada
sistema de ensino e estabelecimentos escolares, integrados a Base
Nacional Comum, de acordo com as caracteristicas regionais e locais

da sociedade, da cultura, da economia e da clientela.

A modificacdo ocorreu nos sexto, sétimo, oitavo e nono anos,
realizando a troca da disciplina de Ensino Religioso, até entdo de
oferta obrigatdria, pela Tertulia Dialdgica Literdria. A disciplina Ensino
Religioso foi escolhida em conformidade com a Constituigdo e a

Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (art. 33 LDB), que
prevé que o Ensino Religioso deve ser facultativo. Além disso, foi
realizado um estudo do curriculo no municipio para assegurar que nao
houvesse prejuizo no aprendizado do alunado. Tal estudo constatou
que os conteddos que eram desenvolvidos na disciplina de Ensino
Religioso casavam diretamente com os do curriculo de Histdria, que
foi reformulado para atender a essa demanda. A disciplina de Ensino
Religioso, no entanto, continua sendo oferecida a nossos alunos, que

podem aderir ou ndo no ato da matricula.
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Essa modificacdo também respeitou os critérios fundamentais

presentes na atuacdo de éxito. O primeiro deles consiste na escolha de
livros que sejam obras cldssicas da literatura universal e que contribuam
para a reflexdo critica sobre aspectos centrais da nossa sociedade. Sdo
escolhidos cldssicos pois eles quebram com uma forma de escrita e
inauguram uma nova, podendo servir de inspiragao para outras areas,
e também sdo obras com profundidade de temas humanos, a despeito
de época e cultura. O segundo critério consiste em favorecer a
participagao de todos, promovendo um intercambio enriquecedor, que
estimula a construgdo de novos sentidos. O professor assume o papel
do moderador, organizando a conversa e favorecendo a participagao
de todos os alunos, garantindo assim a predominancia do didlogo

igualitario.

Com a implantacdo dessa disciplina, © municipio enfrentou varios
desafios e criou expectativas, umas delas a aquisicdo de um dominio
amplo das competéncias leitoras a partir da interagao pelos alunos,

tanto em atividades académicas como cotidianas, dentro e fora da aula.

A transformacdo da AEE em disciplina curricular acabou acarretando
outros desafios para além da aquisicao dos livros da literatura cldssica.
Como disciplina, a tertulia necessitava de professores capacitados para
sua implementagdo. Mais uma vez a equipe da SME se reuniu para
discutir possibilidades de capacitacdo, visto que ndao hd uma formacao
especifica para professores de Tertulia. Ficou decidido, entdo, em um
primeiro momento, que os gestores escolares fizessem uma sondagem
com os professores efetivos de suas escolas para averiguar quem tinha
interesse em conhecer a nova prdtica e adquirir uma nova carga de
aulas atribuidas para tal finalidade. Feita essa sondagem e, em razao
dos muitos professores interessados, foi feita uma pré-selecao com
base no perfil profissional e associacao de disciplinas nas quais eram
especialistas. Durante o processo de atribuicdo, cada professor assina
um termo de anuéncia — em anexo — com o qual se compromete

a participar de encontros mensais de formagdo, com duracao de

4 horas, com formadoras da SME, totalizando 32 horas anuais de
formacado continuada presencial somada ao certificado obrigatdrio de
cada professor no curso EAD — mddulo Tertdlias Dialdgicas Literdrias,

disponivel no portal Comunidade de Aprendizagem, que contabilizam
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mais 8 horas, totalizando, assim, 40 horas de formacao. Nesses

encontros, além de vivéncias de tertdlias pedagdgicas e literdrias,
hd socializacdo das dificuldades enfrentadas nas aulas, bem como
a socializagao das solu¢des de quem as superou, mantendo-se um

didlogo igualitdrio — principio primordial da tertulia.

Uma das dificuldades mais relatadas nesses encontros € a falta de
hdbito de leitura de nossos alunos. Infelizmente esse € um problema
cultural do palis, onde, na maioria das vezes, o Unico contato de uma

crianca com o livro acontece na escola.

Outro desafio encontrado nesse percurso foi com a escolha

dos livros cldssicos. Por terem sido adquiridos pela Secretaria de
Educacdo e, portanto, legalmente dependerem de um processo
licitatdrio, ndo houve tempo de socializagdo e selecao de prioridade
dos alunos, mediante a lista disponibilizada pelo INatura. Por época,
ficou definido que toda a listagem entraria no processo licitatdrio e,
como de praxe, o que acreditdssemos mais conveniente, de acordo
com a indicagao do IN, escolherfamos para as turmas. Ficaram
definidos os seguintes titulos: Viagem ao centro da Terra (Jdlio Verne)
para o sexto ano; As aventuras de Sherlock Holmes (Arthur Conan
Doyle) para o sétimo ano; Histdrias extraordindrias (Edgar Allan Poe)
para o oitavo ano; e lliada: a Guerra de Troia (Stephanides, Menelaos)
para os alunos de nono ano. Dentre os titulos selecionados, o que
nos rendeu maiores desafios foi o do oitavo ano. Segundo relatos
dos professores, o livro e sua linguagem apresentam contextos muito
distantes da realidade da maioria dos alunos. Isso acabou por nos
acarretar um trabalho a mais de formacdo para com os professores
de como trabalhar com o livro jd adquirido, frente a tantos
questionamentos e reivindicagdes dos alunos. Entra aqui a questdo
do desafio apresentado: os alunos, por entenderem o projeto
Comunidade de Aprendizagem, por muitas vezes, questionam a
escolha do livro e a ndo participagdo nesse processo. Tais discussoes
acabaram por fazer que nos déssemos conta de que nao abrir

para discussdo e escolha acabava por ferir um dos principios do
préprio projeto: criacdao de sentido — significa possibilitar um tipo de
aprendizagem que parta da interacdo e das demandas e necessidades

das proprias pessoas, respeitando sua individualidade e garantindo o
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seu sucesso na aprendizagem, ou seja, fazendo-o ver sentido naquilo

que estd aprendendo. Para sanar a problemadtica, a secretaria ja prevé
para uma segunda compra uma pesquisa com os agentes envolvidos

na tertdlia, para a escolha dos titulos.

Outro desafio, alids, preocupagdo demonstrada por todos com a
insercao da disciplina, foi o fato de ela fazer parte do projeto de
gestdo, que poderia ser extinto a qualquer tempo, ou seja, um projeto
sem sustentabilidade. Para combater tal problematica, as comissdes
formadas para definir as metas do PME (Plano Municipal de Educacao)
resolveram, conjuntamente com a equipe técnica da SME, inserir o
projeto no Plano Municipal com validade decenal, nas estratégias que
definiam a Meta 7 do PNE, que visa fomentar a qualidade da educacdo
bdsica em todas as etapas e modalidades, com melhoria do fluxo
escolar e da aprendizagem de modo a atingir as médias nacionais para
o IDEB.

N°- Garantir a implantagdo elou continuidade de programas
que promovam a participacdo dos pais ou responsdveis no
acompanhamento das atividades escolares dos filhos por meio
do estreitamento das relagbes entre as escolas e as familias.
(PREFEITURA MUNICIPAL DA ESTANCIA TURISTICA DE
TREMEMBE, 2015, p. 185)

4 — A partir de 2015, a disciplina Tertulia Dialégica Literdria
integra a parte diversificada do curriculo de 7 8° e 9° ano,
substituindo a disciplina Ensino Religioso, ministrada apenas no
6° ano. (PREFEITURA MUNICIPAL DA ESTANCIA TURISTICA DE
TREMEMBE, 2015, p. 218)

Com a disciplina implantada, comegamos a sentir a necessidade de
criar um sistema de monitoramento para além do jd realizado pelas
formadoras do INatura e, consequentemente, mais formacdes —
reunides pedagdgicas. Vimos a necessidade de estar mais presentes
nas escolas e acompanhar o andamento do projeto in loco, resultando
em devolutivas mais rdpidas e eficazes. Criamos um sistema de
monitoramento especifico para a disciplina, envolvemos ainda mais

a equipe gestora, mais especificamente a coordenagdo pedagdgica
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das escolas, no projeto, dividindo com elas a responsabilidade de

monitoramento continuo.

Desafios vencidos, avistamos as vitdrias. Ainda que estejamos no
inicio do projeto, jd obtivemos grandes éxitos. Relatos da melhora da
competéncia leitora dos alunos chegam aos nossos ouvidos a todo
tempo. Além disso, podem ser medidos nos simulados mensais, com
base nos descritores da Prova Brasil, que sdo aplicados em todas

as turmas. Nesse um ano e meio de implementagao da AEE como
disciplina, os dados que medem a proficiéncia leitora de nossos alunos
tem se elevado continuamente, o que, para os professores da rede, é

tido como resultado efetivo da tertdlia.

Observem o depoimento da professora de Lingua Portuguesa

e Tertdlia Aparecida Rivaddvia da Emef Profa. Emilia de Moura
Marcondes: “Com base na minha experiéncia como professora de
lingua materna, percebo que a insercao da Tertudlia como disciplina
contribui com a organizacao, a reflexao e para que o aluno adquira o
hdbito de leitura. Outro ponto muito importante € o respeito com
que as opinides diferentes sdo tratadas no turno de palavras. No
inicio, a disciplina ndo foi vista com bons olhos pelos alunos, mas ao
longo do tempo, eles foram se adaptando. Muitos que ndo faziam as
atividades (leitura, anotacao no didrio de bordo, compartilhamento e
comentdrios) passaram a fazer. Acredito que a mudanga de postura
dos alunos acaba por refletir nas demais disciplinas e na vida de cada

um deles’.

Outra importante conquista €, sem duvida, o encanto pelo universo
dos cldssicos e a propria percepgao da melhora da convivéncia e
respeito ao proximo por parte dos alunos, conforme podemos
observar no depoimento do aluno Rodrigo Uriel, também da Emef
Profa. Emilia de Moura Marcondes: “A meu ver; a Tertdlia é importante,
pois os alunos e colegas acabam interagindo entre si, coisa que era
muito dificil acontecer. A leitura € algo importante e a Tertulia € um
motivo bom para ler, se soltar e interagir, dentre outras coisas. E um
momento também para refletir. Ha vdrios colegas meus que estdo
interagindo melhor. Acho isso bem legal e que estd contribuindo

bastante para nosso desenvolvimento”.
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SINTESE - SISTEMATIZAGAO DA DISCIPLINA

Todos os alunos de Ensino Fundamental Il da rede passam por uma
aula semanal da disciplina Tertdlia Dialdgica Literdria com duragao

de 50 minutos. No inicio do ano letivo a turma € dividida em dois
grupos. Cada grupo fica sob a responsabilidade de um professor, que
entrega a cada aluno um exemplar da obra a ser lida. Estabelecem com
os alunos um cronograma de leitura, que deve ser respeitado pelos
alunos, fazendo-se a leitura prévia em casa e anotando o trecho a

ser destacado somado a suas impressoes, questdes e sentimentos no
didrio de bordo, para que, a critério pessoal, possa ser posteriormente
socializado com o restante da turma. O professor, por sua vez, utiliza
durante as aulas um documento chamado semandrio, onde anota o
turno de palavras, os comentarios, os destaques dos alunos e registra
a participagao de todos. Esse semandrio € vistado pelo coordenador
pedagdgico da escola periodicamente. Além disso, os alunos passam
por uma avaliagao trimestral subjetiva, em que basicamente repetem as
acoes desenvolvidas durante as aulas, para registro de nota, necessario

para a caracterizagao da disciplina.

Durante as reunides de formacao com os professores de Tertdlia sdo
elencadas e estudadas estratégias diferenciadas para prender a atencdo
dos alunos e resensibiliza-los com relagdao a importancia da leitura e

do rigor da disciplina, bem como motiva-los com relagao ao proprio
conteldo do livro. Dentre essas estratégias destacam-se as tertulias

musicais e artisticas.
Atualmente, possufmos 94 turmas realizando tertulias, 2103 livros

adquiridos pela SME, 24 professores desenvolvendo a disciplina e

infinitas conquistas.
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A vivéncia da Tertulia em nossas escolas tem nos rendido grandes
avancos com relacdao a formacdo integral dos educandos, visto que
ela propicia, além do contato com as obras cldssicas da literatura
mundial, o exercicio do ouvir e aprender com o outro, compartilhar
experiéncias, reconstruir conhecimentos, contribuindo para uma efetiva
transformagao social, objetivo principal do projeto. Além disso, com

a implementagdo da tertulia houve aumento significativo no interesse
pela leitura por parte dos alunos, transmitindo oralmente isso aos
demais educandos, que comegaram com um movimento em busca
da expansdo do projeto para as demais séries. Atualmente, além das
turmas de Fundamental Il, os quarto e quinto anos possuem a tertulia
como componente curricular obrigatdrio de Lingua Portuguesa, de
vivéncia semanal, e as demais fazem com textos de maneira mais

esporadica.

Por acreditarmos que o estabelecimento desse elo entre a teoria
das pesquisas académicas e a prdtica docente € o Unico caminho que
nos leva ao ensino qualificado, sabemos que estamos no caminho
certo para uma educacao de exceléncia que tem por principio a

transformacdo da sociedade, a coesdo e a equidade.
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TERTULIA DIALOGICA

Este trabalho descreve o potencial de uma prdtica de leitura — Tertdlia

Literdria Dialdgica — como forma eficaz de desenvolver interacoes
dialégicas igualitdrias entre pessoas, ndo importando a posi¢ao de

poder que ocupam, mas sim seus argumentos.

Faz um breve paralelo entre praticas tradicionais de leitura comumente
desenvolvidas nos ambientes escolares e as Tertdlias Literdrias,
buscando compreender o distanciamento da leitura observado nessas
praticas, bem como a dimensdo que as Tertulias Literdrias apresentam
ao evidenciar principios tais como: didlogo igualitdrio, inteligéncia
cultural, transformacao, criacdo de sentido, solidariedade, dimensao
instrumental e igualdade de diferencas, que serdo explicitados no

desenvolvimento do trabalho.

OBJETIVOS

Estabelecer um paralelo entre as prdticas tradicionais de leitura
promovidas nas escolas com as Tertdlias Literdrias Dialdgicas, como
forma de compreendé-la como mecanismo potente na promocao de
interacdes igualitdrias, capaz de produzir importantes transformacgdes

em seus interlocutores.
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Ja hd algumas décadas se tem falado sobre a importancia de se formar
cidaddos efetivamente leitores, ou seja, que saibam ler diferentes

tipos de textos, que consigam se comunicar, tanto verbalizando suas
ideias e pensamentos quanto através do registro escrito. No entanto,
a escola ndo tem conseguido vencer esse desafio. Sabendo da sua
grande relevancia em todos os campos da vida, as perguntas que se
tém feito sdo: como atrair nossos estudantes para o mundo da leitura?
Como tornd-la de fato significativa no ambiente escolar? Esse trabalho
mostrard como algumas praticas tém malogrado a leitura no ambiente
escolar e como a Tertdlia Dialdgica Literdria pode significar uma
transformacdo eloquente da realidade nao somente dos educandos,

mas de quem quer que queira ser protagonista dessa prdtica.

Infelizmente, o lugar menos convidativo para a leitura tem sido a escola.
Em seu artigo "E possivel ler na escola?”, Délia Lerner (1996) faz uma
abordagem do paradoxo que esse questionamento suscita. Justamente
o lugar onde se espera que o aluno descubra o prazer da leitura

tem sido o que afasta a maioria deles dessa prdtica. Uma das causas

principais apontada por Délia Lerner seria que:

A leitura aparece desligada dos propdsitos que lhe ddo sentido no
uso social porque a construcdo do sentido ndo € considerada uma
condicdo necessdria para a aprendizagem (LERNER, 2001).

A “desnaturalizacdo” que a leitura sofre na escola tem distanciado os
alunos em vez de aproxima-los. Uma prdtica comum € colocar em juizo
o contexto da leitura realizada, na qual a palavra final é do professor,
culminando numa avaliagdo, onde sé existe uma interpretacao possivel
do texto. Além de outras prdticas, como a leitura em voz alta para o
mesmo fim de avaliacdo, utilizacao de textos especificos para ensinar,
que normalmente ndao fazem parte do contexto social do aluno, que

ndo ultrapassam os muros das escolas, além do prdprio professor
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nao ser modelo leitor: Com isso, a escola tem se tornado o ambiente

menos convidativo para despertar o prazer pela leitura, para provocar

reflexdes, emocoes.

Talvez seja pelo fato de que, por trds de muitas prdticas, como as
mencionadas, o aluno vislumbre a leitura apenas como um objeto de

ensino e ndo um objeto de aprendizagem (LERNER, 2001).

Paralelamente a essa andlise, a Tertulia Literdria Dialdgica se propde a
promover um espa¢o de aprendizagem dialdgica, que envolve didlogo
e interagdo como mecanismos potentes na construgao de novos

conhecimentos, ou seja, de uma aprendizagem mais significativa.

Dessa feita, pretendo, neste trabalho, destacar as Tertdlias Dialdgicas
Literdrias — uma das sete Atuacdes Educativas de Exito da Comunidade
de Aprendizagem' — como uma estrutura sistematizada e pensada
pode promover o didlogo igualitdrio, favorecendo as relagdes entre as
pessoas e destas com o mundo.

A luz de Paulo Freire e Ramém Flecha, como referenciais tedricos

do Centro de Investigacao em Teorias e Préticas de Superacdo de
Desigualdades (Crea), em torno das interag¢des dialdgicas e seus efeitos
na aprendizagem, associados as pesquisas de Roseli Mello, que, dentre
muitas das experiéncias, € fundadora e coordenadora do Nucleo de
Investigacao e Acdo Social e Educativa (Niase), vou discorrer sobre
como ¢ possivel uma transformacao das pessoas e dos contextos
socials em que vivem, através da Tertdlia Literdria Dialdgica, que tem
em seu movimento sete principios capazes de promover um ensino
democrdtico, reflexdes criticas do cendrio em que vivem, além de uma

aprendizagem com sentido.
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E inegével que as préticas tradicionais de leitura promovidas no
ambiente escolar tém perdido ao longo do caminho muitas criangas

e jovens. Perdas muito significativas, como da autonomia, da
criticidade, das chances de maior éxito na vida académica. E inegavel
que a leitura seja uma poderosa arma contra a exclusao social e que
lamentavelmente bem poucos t&m sido encantados por ela. E preciso
repensar determinadas a¢cdes que tém provocado esse distanciamento
da leitura. Por exemplo, algo que ainda estd muito latente nas salas de
aulas sdo as funcdes definidas ao professor e ao aluno. Ao professor
cabe a funcdo da escolha da leitura e validar as interpretacoes,
reservando ao aluno o “direito” e a obrigacdao de ler. Ainda se espera
uma Unica interpretagdo correta para cada texto, pois se acredita

que nele se encerra um Unico significado. Gabriel Garcfa Marquez faz
uma alusdo ao que ele considera uma boa diddtica do professor de
Literatura:

[.] Recordo com a mesma gratiddo o professor de Literatura do
colegial, um homem modesto e prudente que nos conduzia pelo
labirinto dos bons livros sem interpretacoes rebuscadas. Esse método
possibilitava a seus alunos uma participacdo mais pessoal e livre no
milagre da poesia. Em sintese, um curso de Literatura ndo deveria
ser mais que um bom guia de leituras. Qualquer outra pretensdo ndo
serve para nada mais além de assustar as crian¢as. Penso eu, cd
entre nés. (MARQUEZ, 1983, ndo paginado).

Nessa observacdo de Garcia Mdrquez percebe-se a ideia do didlogo
igualitdrio como forma de aproximar a pessoa da leitura e, mais que
isso, de tornar a leitura um aprendizado que nao se limita ao texto,
mas um aprendizado de mundo. Da mesma forma como Paulo Freire
também afirmou que o aprendizado da leitura estd intimamente
relacionado ao didlogo igualitdrio, a uma abertura ao didlogo sobre o
mundo e com o mundo (FREIRE, 1984).
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Porém, mais importante que discorrer sobre as lacunas que a

leitura encontra na escola € apontar boas praticas que podem ser
determinantes ndo apenas para formar leitores fluentes e competentes,
mas para formar pessoas com uma identidade valorizada e respeitada,
que tenham voz, que tenham autonomia para a criticidade do contexto

social em que estao inseridos.

Uma prdtica que merece énfase, como ja citada, é uma das Atuacoes
Educativas de Exito que comp&e a Comunidade de Aprendizagem: A

Tertdlia Dialdgica Literdria.
De acordo com Girotto e Mello (2011, 2012),

A perspectiva dialégica da aprendizagem da leitura foi elaborada
pelo Centro Especial de Investigacdo em Teorias e Prdticas de
Superagdo de Desigualdades (Crea), da Universidade de Barcelona,
e assenta suas bases na interacdo social entre as pessoas, mediada
pela linguagem. E um processo ndo apenas de leitura, mas também
de didlogo, por meio do qual as pessoas possam trocar ideias,
aprender conjuntamente e produzir mais conhecimento, encontrando,
assim, novos significados que transformam a linguagem e o contetido
de suas vidas.

A Tertdlia Dialdgica literdria consiste em um encontro para ler e
debater, de forma compartilhada, obras cldssicas da literatura universal.
Apesar do foco ndo ser somente a busca pelo significado do texto,

as experiéncias mostram que a troca que a Tertdlia promove entre
diferentes vozes, diferentes culturas, favorece uma compreensao numa

dimensao muito maior do que se apresenta numa leitura solitdria.

Vale destacar que € uma prética possivel de ser realizada com alunos
da Educacdo Infantil, que ainda ndo dominam o sistema alfabético de
escrita nem sabem ler, através de leitura que a familia e o professor
realizam. Certamente serdo favorecidos na expressao oral e escrita,
ampliagcao de vocabuldrio e da compreensdo de textos, além de essa
prdtica ser muito eficaz para desenvolver o pensamento critico e a

capacidade de argumentagao.
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A Tertdlia Literdria ndo se destaca apenas pelo seu cardter dialdgico,

mas também pela sua organizagao e funcionamento. Assim a define
Flecha (1997):

A Tertdlia Literdria se retine em sessdo semanal de duas horas. Decide-
se conjuntamente o livro e a parte a comentar em cada préxima
reunido. Todas as pessoas leem, refletem e conversam com familiares
e amigos durante a semana. Cada uma traz um fragmento eleito para
ler em voz alta e explicar o significado atribuido aquele pardgrafo. O
didlogo vai sendo construido a partir dessas contribuicoes. Os debates
entre diferentes opinides se resolvem apenas através de argumentos.
Se todo o grupo chega a um acordo, ele se estabelece como a
interpretacdo provisoriamente verdadeira. Caso ndo se chegue a um
consenso, cada pessoa ou subgrupo mantém sua propria postura; ndo
hd ninguém que, por sua posicdo de poder, explique a concepgdo certa
ou errénea. (FLECHA, 1997, p. 17-18)

Flecha (1997), apds longos estudos baseados na teoria de Freire e
Habermas, ressalta sete principios que se destacam na Tertulia Literdria

Dialdgica, resumidamente descritos abaixo:

DIALOGO IGUALITARIO - a validade de um argumento nio se
apoia na posicao de prestigio das pessoas que estao participando. Todos
devem ter a mesma oportunidade de falar e ser escutado. “Dialogar é

chegar a acordos, n3o impor uma opinido” (TERTULIA..,, [s.d]).

INTELIGENCIA CULTURAL - independente da formacio
académica, as pessoas sao valorizadas pelo seu contexto cultural. Na
Tertdlia, todas as experiéncias de vida sao levadas em consideracao,

sdo respeitadas.

TRANSFORMACAO - as interacdes promovidas pela tertdlia
permitem reflexdes e consequentes mudancas na vida das pessoas. Ela
ndo encoraja a acomodagao, ao contrario, sua dindmica os empodera

como agentes transformadores da realidade.

CRIACAO DE SENTIDO - a escola precisa fazer sentido na vida

do aluno. E preciso valorizar sua identidade. E premente que os alunos
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encontrem sentido na organizagao das aulas, dos conteddos, nas

relagbes que estabelecem com os pares e demais atores do ambiente

escolar.

SOLIDARIEDADE — ser soliddrio n3o significa desejar que todos
tenham as mesmas oportunidades, mas agir em favor disso. A tertulia
€ uma pratica educativa igualitdria fundamentada na solidariedade, uma

vez que promove a aprendizagem de todos.

DIMENSAO INSTRUMENTAL — dar a todos oportunidades iguais
de aprendizagem € a principal forma de se evitar a exclusdo social.
Um forma potente de tornar acessiveis conteddos que normalmente
sao apresentados a uma minoria das camadas mais privilegiadas da
sociedade € promover uma aprendizagem dialdgica. Por exemplo,
possibilitar a leitura dos classicos da literatura universal € dimensionar

esse instrumento a todos sem quaisquer restri¢oes.

IGUALDADE DE DIFERENCAS — prdticas que privilegiam
determinadas culturas em detrimento de outras ou que tendem a
homogeneizar a diversidade desigual sdo fatores empobrecedores de
relagdes de quaisquer instancias. Especialmente na escola, onde os
meninos ainda ndo encontram sua forca, sua defesa, sua seguranca,
poderdo gerar conflitos e fracasso escolar pela desmotivacao que a
situacdo provoca. E nas interacdes igualitarias que todos aprendem e

que se promove uma educagdo democratica e maior coesao social.

Nao se pode desconsiderar uma prdtica de leitura que abrange
principios capazes de provocar grandes transformacoes, baseados

nas relagdes igualitdrias e nao de poder, que aproxima pessoas de
textos que sempre foram acessiveis apenas a uma minoria privilegiada
de académicos, possibilitando que cada integrante possa ser um
protagonista ndo somente na pratica da Tertdlia Literdria, mas no meio

em que vive e, principalmente, da propria vida.
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A estruturagdo deste trabalho salientou resumidamente alguns
aspectos nas prdticas de leitura comumente presentes no ambiente
escolar em detrimento da proposta inovadora e democrdtica de
uma das Atuacdes Educativas de Exito do Programa Comunidade de

Aprendizagem, que € a Tertulia Literdria Dialdgica.

Muitos tratamentos e encaminhamentos dados a leitura nao tém
cumprido o propdsito maior, que é o de formar leitores que
encontrem sentido e prazer na leitura, de modo que provoque
significativas transformagdes, como superacdo de desigualdades,

capacidade de argumentacao, pensamento critico.

A Tertdlia Literdria Dialdgica, como uma atividade cultural e educativa,
através de interagdes dialdgicas igualitdrias, tem inserido estudantes e
demais interlocutores numa prdtica que se fundamenta em bases de
respeito as diferencas, de criacao de sentido e validade aos argumentos
de todos os envolvidos, bem como de aproximar os leitores de
literaturas cldssicas universais, favorecendo uma maior reflexdo critica

da sociedade em geral.

Conforme o titulo define a Tertdlia Literdria Dialdgica — como um
precioso espago para se promover um didlogo igualitdrio, muito
embora ndo tenha sido possivel registrar neste trabalho todas as suas
implicagdes e ganhos —, € inegdvel sua enorme contribui¢do no sentido
de provocar transformagdes necessdrias e prementes na vida das
pessoas pois, de acordo com Paulo Freire, sao as pessoas que podem

transformar a sociedade.
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Esta reflexdo objetiva apresentar uma das sete Atua¢des Educativas

de Exito como uma atividade cultural e educativa desenvolvida com
alunos surdos. Sob essa perspectiva a Tertulia Dialdgica Literdria serd
trabalhada a partir da leitura de livros da Literatura Cldssica Universal,
num espago democrdtico e dialdgico, assegurando a participagao de

todos e garantindo o respeito as referéncias vividas.

OBJETIVO GERAL

Aumentar as possibilidades dos alunos surdos de ampliar o vocabuldrio,
alargar a compreensao leitora e melhorar as relagdes interpessoais,

participando das Tertulias Dialdgicas Literdrias.
PALAVRAS-CHAVE:

Tertdlia; alunos surdos,

leitura.
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TERTULIA DIALOGICA

A presenca crescente, na rede de ensino, de criangas, jovens e adultos
com necessidades especiais de aprendizagem exige, antes de tudo, uma
mudanca de atitudes e acdes, ndo apenas dos professores, mas de toda

a comunidade escolar:

E dificil, sim! E preciso reconhecer, questionar e quebrar preconceitos,

estimulando generosidade, acolhimento e respeito.

O projeto Comunidade de Aprendizagem proporcionard através
das Atuaces Educativas de Exito uma oportunidade significativa na
aprendizagem e na vida desses alunos, possibilitando prdticas pedagdgicas

inovadoras que tenham impacto na aprendizagem dos mesmos.

Para refletir sobre a aprendizagem do aluno com surdez, faz-se
necessario voltar ao passado, considerando como ele vem sendo
educado através dos tempos. Para tanto, sugiro a Tertulia Dialdgica
Literdria, a fim de provocar a integracdo efetiva para uma total

mudanca de atitude com relacdo a leitura.

Diante disso, as Tertdlias Dialdgicas Literdrias, enquanto pratica, vém
demonstrando através de ampla pesquisa que contribuem efetivamente
na melhoria da aprendizagem escolar e na convivéncia, pois permitem

a construcdo coletiva de significado e conhecimento. Além disso,
concedem que todos tenham a oportunidade de se expressar,
resguardando o respeito as diferentes opinides e legitimando os

saberes culturais de cada participante.

Foi objetivando uma reflexao mais profunda que optei por trabalhar
com os alunos com necessidades especiais auditivas. Por isso, para
refletir sobre a compreensdo leitora, o vocabuldrio e as relagdes
interpessoais, € relevante apresentar um breve resumo sobre sua
educacao, o processo de aquisicao da leitura, a integracao desses

educandos e minha caminhada.
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do trabalho

2. Pesquisa coordenada pelo Centro
de Investigacdo em Teorias e Prdticas
de Superacdo de Desigualdades
(Crea) da Universidade de Barcelona
e financiada pela Comissao Europeia
para identificar atuagdes de éxito que
contribuam para superar o fracasso e

a evasdo escolar.

TERTULIA DIALOGICA

A deficiéncia auditiva traz muitas limitagdes para o desenvolvimento

do individuo surdo. Considerando que a audigdo € essencial para a
aquisicdo da linguagem falada, sua deficiéncia influi no relacionamento
da mde com o filho e cria lacunas nos processos psicoldgicos de
integracao de experiéncias, afetando o equilibrio e a capacidade normal
de desenvolvimento da pessoa.

E refletindo sobre a aprendizagem e sobre as relagdes interpessoais
dos alunos surdos que certifico-me da importancia da Aprendizagem
Dialdgica.

E a concepgdo de aprendizagem na qual se baseiam
atualmente as Pesquisas Cientificas Internacionais por estar

vinculada ao funcionamento da sociedade na qual vivemos.
INSTITUTO..., [s.d.]

E assim que a contribuicao dos outros possibilitard perceber a
realidade, melhorar o clima de confianca, aumentar o compromisso, o
respeito dos participantes e a humildade e produzird modificagdes na

superagao das desigualdades sociais.

A APRENDIZAGEM DIALOGICA BASEIA-SE EM SETE
PRINCIPIOS:

Didlogo igualitdrio — todos devem ter a mesma oportunidade de

falar (sinalizar) e de ser visto e escutado, sendo que a forca estd

na qualidade dos argumentos. Todas as contribuicdes sao vdlidas,
independente de quem fala (sinaliza) e de sua origem social, idade, sexo
e funcao.
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Inteligéncia cultural — todas as pessoas sao sujeitos capazes de agao

e reflexao e possuem uma inteligéncia relacionada a cultura de seu
contexto particular. Todas as pessoas devem encontrar condi¢des e

meios para expressar sua inteligéncia cultural em condi¢des de igualdade.

Transformagdo — quando as intera¢des sdo positivas, trabalha-se com
altas expectativas em relagao aos alunos e eles alcancam melhores
resultados; quando, no entanto, sao negativas, podem comprometer

toda a trajetdria escolar.

Dimensao instrumental — a aprendizagem dialdgica supera a oposi¢ao
entre a dimens3ao humanista e a dimensdo instrumental da educacao,
investindo no curriculo da competéncia e do esforco e utilizando

todos 0s mecanismos necessarios para que chegue a todos os alunos,

especialmente aqueles que mais necessitam.

Criacao de sentido — um dos maiores problemas nas escolas atuais é
a motivacao de muitos estudantes que nao encontram sentido para

participar das aulas.

Solidariedade — para superar o abandono escolar e a exclusao social, é
preciso contar com prdticas educativas democraticas, das quais todos

devem participar.

lgualdade de diferencas — o grande desafio € entender que n3o basta
apenas reconhecer as diferencas para ter uma educacao igualitdria.
Para oferecer uma educacdo melhor é necessdrio que todas as pessoas,
independentemente de sua origem, cultura, crenga etc., estejam

incluidas e que suas vozes (sinais) sejam levadas em consideracao.

Para atender ao objetivo dessa reflexdo, serd abordado o didlogo
igualitdrio. Nesse sentido, de acordo com a concepgao dialdgica

de aprendizagem, para aprender as pessoas precisam de situagoes

de interagdes nas quais o didlogo que se estabeleca tenha de estar
baseado em preten¢des de igualdade, e ndo de poder de uns sobre os
outros, reconhecendo-se assim, a forca da qualidade dos argumentos e

a inteligéncia cultural em todas as pessoas.
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[..] Importante indicar que o didlogo igualitdrio depende da

compreensdo de que todas as pessoas sdo inteligentes e que a
inteligéncia de cada pessoa se faz a partir do corpo e da experiéncia
de vida que cada um tem. Por isso, quanto maior a diversidade

de pessoas na interlocu¢do, maior a possibilidade de criacdo de
alternativas para superacdo dos desafios colocados no cotidiano da
escola, seja para garantir a aprendizagem de mdxima qualidade
para todas as pessoas, seja para garantir o convivio na diversidade
de maneira respeitosa. (BRAGA; MELLO; GABASSA, 2014, p. 48)

Partindo do principio de que a educagao € um dos instrumentos
de que dispomos para a nossa integracdo na sociedade, no universo
cultural é necessdrio que ela possa acontecer de forma consciente,

critica e libertadora, como direito garantido a todas as pessoas.

[..] ndo é possivel respeito dos educandos, a sua dignidade, a seu
ser formando-se, a sua identidade fazendo-se, se ndo se levam
em consideragdes em que eles vém existindo, se ndo se conhece a
importdncia dos “conhecimentos de experiéncias feitas” com que
chegam a escola. (FREIRE, 2007, p. 64)

E um direito de cidadania do aluno surdo ter acesso aos meios
expressivos construidos historicamente pelos falantes e escritores

da Lingua Portuguesa. Através das Tertulias Dialdgicas Literdrias,
enfoque desta reflexdo, € compreendida como uma atividade cultural
e educativa desenvolvida em torno da leitura de livros da Literatura
Cldssica Universal uma situacao em que o grupo |é a mesma obra,

0s mesmos textos e relacionam as suas vivéncias. Nesse sentido, €
relevante salientar o papel do moderador no processo dialdgico; €
ele que deve fazer valer as regras, evitando que aquele que sabe mais
humilhe quem sabe menos. A Tertulia Dialdgica Literdria deve ser
desenvolvida sobre alicerce de igualdade, de cooperagao e respeito,

incentivando aqueles que, por razdes outras, pouco se manifestam.

Passando para a questdao da compreensao da leitura por alunos surdos,
ndo se pode esquecer que a maior parte deles chega a escola sem
definicdo da lingua e frequentemente inicia o aprendizado da leitura e

da escrita no portugués.
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Por virem de familias ouvintes, na maioria das vezes as criancas

surdas ndo participam das conversas em casa, 0 que resulta em
empobrecimento em relagdo ao conhecimento. Assim, € comum que
as criangas surdas cheguem a escola sem conhecimento da lingua usada

na escola e com pouco conhecimento de mundo.

Um outro aspecto que deve ser destacado € que o aluno surdo tem
restrito vocabuldrio, dificultando assim, sua compreensdo, interpretacdo

e didlogo, favorecendo seu fracasso educacional.

Dentro ainda dessa reflexdo, foco que a questdo ndo € o uso de linguas
diferentes, mas o que incomoda é o uso dessas linguas. O coerente
parece ser que os falantes de uma mesma lingua interajam mais que os

de linguas diferentes. O reflexo disso € a criagdo de grupos de surdos.

Sendo assim, faz-se necessdrio ressaltar a importancia de uma
reflexdo sobre tais préticas, proporcionando aos alunos surdos as
Tertdlias Dialdgicas Literdrias, baseadas no principio do discurso
igualitdrio, afastando-se do discurso autoritdrio, e caracterizd-las
como momentos de interacdes, de trocas e de transformagdo pessoal
e social. Segundo Braga, Mello e Gabassa, 2012, p. 36, “[...] isto
evidencia o lugar central da escola na construcao de uma sociedade

em que a diversidade seja valor positivo”.

MINHA CAMINHADA...

Procurei o grupo gestor do Instituto Cearense de Surdos — Ices. Essa
escola foi fundada em 1961 e trabalha até hoje exclusivamente com

alunos surdos.

Expus meu objetivo e solicitei a autorizacdo para aplicar uma das sete
Acdes Educativas de Exito — Tertulia Dialdgica Literdria, cujos critérios
sdo obras cldssicas e favorecimento da participagdo de todos os

envolvidos.

Inicialmente apresentei e apliquei com as maes dos alunos surdos
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(elas vao deixar os filhos e ficam aguardando o término das aulas

para levéd-los de volta). Em seguida, com os professores no hordrio do
planejamento. Assim decidimos que seria aplicada na turma de 9° ano.
Ao lado da professora de portugués, definimos a Tertulia Dialdgica

Literdria como uma nova atividade pedagdgica.

Sugeri o texto de Machado de Assis “Um Apdlogo” e decidimos o

desenvolvimento da prdtica em trés momentos.

Primeiro momento: apresentar para os alunos uma caixinha-surpresa
contendo um tubo de linha, uma agulha e alfinete. Apds todos terem
descoberto o que havia dentro da caixa, fazer um breve comentdrio

sobre qual a fungdo e o sinal de cada um daqueles objetos.

Segundo momento: assistir ao video do texto traduzido para Libras —
Lingua Brasileira de Sinais. Nesse momento os alunos deverao
perceber o significado conotativo que os objetos da caixa passarao a

ter no texto.

Terceiro momento: aplicagdo da metodologia da Tertdlia Dialdgica

Literaria, seguindo a organizagdo que garanta o didlogo igualitdrio.

O resultado dessa prdtica trouxe diversas reflexdes e € incalculdvel,
uma vez vislumbrado meu compromisso de continuar aplicando com as
maes e os alunos. Dar oportunidade para as maes conhecerem textos
cldssicos, socializar suas histdrias, angUstias e sonhos, estabelecendo

um didlogo igualitdrio em que elas falavam espontaneamente das suas
dores, levanta inimeras possibilidades de melhorarem as relagdes

naquele grupo e na familia.

Com os alunos as expectativas sdo mais auspiciosas quanto as relagdes

interpessoais, a0 aumento do vocabuldrio e a compreensao leitora.

Minha participacdo na aplicagdo dessa prdtica foi além das expectativas.
O envolvimento dos alunos, seus objetivos, sonhos, sentimentos
e esperancas para o futuro reforcam meu desejo de continuar

desenvolvendo nessa unidade escolar a Tertdlia Dialdgica Literdria.

COMUNIDADE DE APRENDIZAGEM | 60



Consideracoes finals

PARA CONTINUAR REFLETINDO

As reflexdes e resultados desse ensaio encontram-se em andamento,
contudo, € possivel compreender o aluno surdo, sua histdria e a cultura

dos surdos de geracdo a geragao.

Considerando todo esse tempo e o avanco em relagdo as conquistas
dos surdos para com a sociedade, ainda existem muitas dificuldades e

preconceitos a serem vencidos.

Atualmente, sabe-se que a Educagdo de Surdos enquanto parte
integrante da Educacao Geral deve seguir os mesmos principios e fins.
Porém, na prdtica, isto nem sempre acontece. O que ndo se pode
reconhecer, no mais das vezes, é que tais dificuldades podem estar,
antes de tudo, na incapacidade que muitos de nds, ouvintes, temos de

trabalhar com esses alunos.

Sendo assim, é possivel acreditar que as Tertulias Dialdgicas Literdrias
assegurem, pouco a pouco, algumas transformagdes com relagao

aos surdos. Por meio das Tertulias os alunos vao adquirindo novas
posturas, novas maneiras de pensar e de interagir, favorecendo a
solidariedade entre os participantes e expandindo para seu convivio

familiar e social.
E, por ultimo, apresentei e apliquei essa prdtica pedagdgica como

alternativa precisa para os alunos surdos desenvolverem competéncias

significativas e como caminho para a melhoria da qualidade do ensino.
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O texto traz algumas reflexdes sobre os niveis de aprendizagem entre

a Tertulia Literdria do IN e o Projeto de Leitura que acontece na ETI
Almiro da Cruz, no municipio de Barbalha — Sitio Santana. Para Ramon
Flecha (2015), as AtuacSes Educativas de Exito atingem trés niveis

de desenvolvimento: a aprendizagem instrumental, a construcao de

valores e a vivéncia de emocdes e sentimentos.

OBJETIVO

Comparar os niveis de aprendizagem entre a Tertdlia Dialdgica Literdria
do IN e o Projeto de Leitura realizado na Escola Tempo Integral Almiro

da Cruz e buscar estratégias para um alinhamento dessas a¢des.
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A Comunidade de Aprendizagem € baseada em um conjunto de
praticas pedagdgicas — atuacdes educativas de éxito, prdticas estas
que vém sendo desenvolvidas com bastante sucesso e aceitagao por
toda comunidade por onde chega, direcionadas a transformacdes

ndo somente educacionais, mas também sociais, que tragaram como
objetivo uma melhoria bastante relevante na aprendizagem escolar
através de prdticas de convivéncias e atividades soliddrias. Este
maravilhoso projeto tem suas bases em teorias cientificas, que trazem
como fatores prioritdrios as interacdes e a participacao da comunidade.
Trabalhar para superagdao da desigualdade social € seu objetivo
principal.
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Na Comunidade de Aprendizagem, em relagdo as atua¢des educativas
de éxito, seja ela qual for, hd um envolvimento de processo de
investigacdo cientifica e empirica que nos fortalece ainda mais, e, se

for desenvolvida como € para ser, teremos um resultado bastante
positivo e enriquecedor. Para me debrucar nessa Acao Educativa de
Exito, farei uma pequena explanacio. AEEs s3o praticas comprovadas
cientificamente como as que produzem os melhores resultados de
aprendizagem em qualquer contexto. Elas visam atender a duas
caracteristicas bdsicas que a pesquisa INCLUD-ED (2015) comprovou
serem essenciais para a melhoria dos niveis de aprendizagem dos alunos:
a participagdo da comunidade de forma educativa dentro da escola e

a proposicao de agrupamentos heterogéneos com reorganizagao de
recursos humanos, visando melhorar a interagao e, consequentemente, a

aprendizagem, por meio do didlogo entre todos.

Segundo Ramon Flecha (2015), as Atuacdes Educativas de Exito
atingem trés niveis de desenvolvimento: a aprendizagem instrumental, a
construcdo de valores e a vivéncia de emocdes e sentimentos. As sete
Atuaces sdo: as Tertulias Dialdgicas Literdrias, os Grupos Interativos,

a Formacdo de Familiares, a Participacao Educativa de Comunidade, o

Modelo Dialdgico de Resolugao de Conflitos e a Biblioteca Tutorada.

Nas tertulias que estdo sendo apresentadas e realizadas nas escolas,
para a comunidade cientifica € de suma importancia perceber o que

melhor funciona na sua aplicabilidade.

Durante a realizacdao das tertulias surge naturalmente um espago, um
momento maravilhoso para que cada um dos participantes tenha vez
e voz, expressando ali seus pensamentos, sentimentos e suas ideias

a sua maneira, onde deixam os alunos de certa forma confortdveis e
acreditados de sua importancia. Contemplados com um aprendizado
magnifico, ainda aprendem palavras novas que se aproximam cada vez

mais do mundo académico. Um processo que abraga todos que estdo
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inseridos naquela comunidade, direta ou indiretamente, através dessas

Atuacbes Educativas de Exito. Entre as amostras da Tertdlia dialdgica,
a Literdria € sobre a qual irel me debrugar aqui neste trabalho, pois
vejo que nos traz uma certeza de que avangaremos sim, se fizermos
acontecer dentro de cada escola, apds a implantacdo da Comunidade

de Aprendizagem no estado do Ceard.

Minha experiéncia ao conhecer e aplicar essa agao educativa de éxito,
a Tertdlia Dialdgica, mais precisamente a Literdria, foi e estd sendo um
grande aprendizado, uma ferramenta bastante sutil e nobre com a qual
agregamos valores a cada vivéncia, como a solidariedade, o respeito e
a pedagogia da escuta. Assim, aprendemos a lidar com o outro; sem
duvida alguma, € uma maneira encantadora e leve de se trabalhar.

Pude perceber que, diante de tantas atividades que a escola contempla
no momento, a tertdlia vem trilhando varias oportunidades de
aprendizado, uma ferramenta de desenvolvimento pedagdgico na sala
de aula. Alunos que conheceram e entenderam o didlogo igualitdrio
hoje fazem uso na sua prdtica escolar e pedagdgica. Tanto para alunos
como para professores e gestores, as interagdes crescem a cada
momento que um grupo se reune para se realizar uma tertulia, o
vocdbulo desenvolve com grande amplitude, o grau de satisfacdo e de
procura para realizar é grande, sem falar na geracao de intercambio
bastante rico, que nos permite aprofundar nossa aprendizagem
promovendo uma maior constru¢do de novos conhecimentos; o
didlogo e a interagdo sdao a chave da aprendizagem. As tertdlias
literdrias dialdgicas se ancoram no conceito de aprendizagem dialdgica,
conceito elaborado pelo Centro de Investigacdo Social e Educativa
(Crea), da Universidade de Barcelona, e que diz respeito a uma
maneira de conceber a aprendizagem. Tal conceito implica principios
que se articulam nas formulacdes tedricas para permitir descrever o
que, na prdtica, dd-se como uma unidade.

Dentre vdrias produ¢des do Crea, os principios da aprendizagem
dialdgica podem ser encontrados em Flecha (1997), Sanches Arouca
(1999), Valls y Carol (2000), Elboj Saso (2001). Sao eles: didlogo
igualitdrio, inteligéncia cultural, transformagao, dimensdo instrumental,

criacao de sentido, solidariedade e igualdade de diferencas.
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O didlogo igualitdrio pressupde que o encontro em sala de aula, ou

em qualquer outro espaco educativo, ocorre entre sujeitos capazes de
linguagem e acdo. Assim, as diferentes manifestaces sdo consideradas
em funcdo da validade dos argumentos, e ndo da posicao de poder de
uns sobre outros. A relacdo entre educadores e educandos € entdo
estabelecida em torno do que cada pessoa pode trazer a discussao

e a aprendizagem de determinado tema — o que nao implica o
questionamento de conhecimentos estabelecidos, como aconteceria
numa perspectiva construtivista, mas considerar argumentos que se
apoiam ndo apenas no mundo objetivo, como também no mundo

social e no mundo subjetivo (como construcao de intersubjetividades).

Assim, a dimensdo instrumental da aprendizagem, ou seja, de acesso
a um conhecimento sistematizado em contelddos e habilidades

académicos, ndo € desprezada.

Flecha esclarece que o dialdgico nao se opde ao instrumental, mas
sim a colonizacdo tecnocrética da aprendizagem. Ou seja, evita que
os objetivos e procedimentos sejam decididos a2 margem das pessoas,
protegendo-se atrds de razoes de tipo técnico que escondem os

interesses exclusdes de umas minorias (1997, p. 33).

A Tertdlia Literdria do IN nos diz que: nas Tertulias as pessoas se
redinem para dialogar e compartilhar sobre um livro da literatura
cldssica universal. A opcdo € pelos cldssicos, porque essas obras
abordam as questdes mais centrais da vida das pessoas, por conta

dos valores literdrios, conteddos, riquezas culturais da humanidade,
por isso permanecem por tanto tempo; e porque isso rompe com as
barreiras elitistas culturais, que tém considerado a literatura cldssica um
patriménio de determinados grupos sociais. Democratiza-se, assim, o
acesso & cultura para todas as pessoas. E uma ideia, um espaco para

participar, eles sdo os protagonistas para uma aprendizagem.

E na Tertdlia que através do didlogo igualitirio conseguimos uma
maior e melhor compreensdo dialdgica dos textos, e cada participante
partilha sua leitura, suas ideias e sentimentos, o que € sempre bastante
valido. Nossas criangas, adolescentes e jovens t€ém a capacidade

de interpretar e de se relacionar com diferentes obras e situacdes
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que leram, ampliam também um leque de possibilidades da sua

compreensao e, a0 mesmo tempo, estao construindo e desenvolvendo
suas estratégias de argumentacdo e afirmacdo, criando assim novos
caminhos e alternativas a um nivel bem alto. O que pude perceber que
diverge entre as acdes € a sistematizagao.

O Projeto do Professor da Escola Integral Almiro da Cruz nos diz que:

O meu projeto de leitura abrange todas as salas dos primeiros anos

e os dois terceiros. Nessas salas utilizo o método de trazer o prazer
pela leitura sem impor nada aos alunos. O que de fato é exigido é a
pratica da leitura presencial. Logo, os alunos leem de quadrinhos a
romances cldssicos da literatura. De inicio, levo os alunos a biblioteca,
seleciono com eles os livros, monto a caixa literdria e comecamos as
leituras, que acontecem uma vez por semana, uma aula de 50 minutos.
Os que preferem trazer livros de casa para essas leituras sao também
aclamados, posto que comprem livros mais do universo deles, como
Lua Nova, Harry Poter e outros, trazendo o prazer da leitura. Cada aula
escolho alguns alunos para contarem a histdria que leram, ou o trecho
daquela aula, até que abarque a todos. Assim, tenho a convicgdo de
que fizeram a leitura e a compreenderam. Na opinido do professor,
esta sendo bastante proveitosa essa experiéncia nessa escola. Leitura
é prazer, conhecimento, liberdade... A partir de uma leitura simples
pode-se chegar a um grau mais complexo e a uma criticidade sem
precedentes.

O aprendizado dos alunos e o gosto pela leitura sdo despertados no
percurso desse projeto. Eles aprendem muitas palavras que estavam
longe de seus vocabulos, tornam-se mais socidveis, conseguem

desenvolver a compreensao de textos, suas colagdes em sala de aula

s3o mais criticas e mais bem elaboradas.

Vivendo o processo de interacdes nas Atuagdes Educativas de Exito
com didlogo igualitdrio, com base na inteligéncia cultural, as pessoas
vdo podendo viver transformagdes pessoais quanto a sua autoimagem,
a maneira de se porem no mundo, produzindo transformagées nas
relagdes estabelecidas em seu entorno imediato e podendo chegar a

se envolver em movimentos mais amplos pela transformagao social e
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cultural. A solidariedade surge como principio nesse processo como

algo natural. Esse principio encontra-se nas tertulias literdrias dialdgicas,
de forma intensa, e sua participagdo € sempre priorizada nessa agao.

Na vivéncia dessas tertulias, seja ela musical, artistica ou literdria, nossas
criangas, adolescentes e jovens tém a capacidade de interpretar e de se

relacionar com diferentes obras e situa¢des que leram.
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A fim de aprofundar esta pesquisa, faco uma breve avaliagao dos dados
em maos. Posso afirmar que, tendo como referéncia o IN, comparando
os pontos apresentados entre a Tertdlia e o Projeto de leitura em
estudo, no projeto percebe-se, sim, uma aprendizagem com o nivel ainda
pequeno com relagdo a Tertdlia, mais existe um crescimento continuo a
cada momento de leitura, sendo uma agao pedagdgica bastante valida e
relevante para o crescimento da aprendizagem dos nossos alunos, agao

esta que deve ser expandida para toda escola.

Acdo citada do IN “Tertdlia” e no nivel de aprendizagem € bem mais
avancado e, na escola de Tempo Integral Almiro da Cruz, precisamos
avangar, sim, fazendo um alinhamento dos pontos acima expostos, os
quais precisamos trabalhar no sentido de aproximar ou igualar os niveis de
aprendizagem.

Duas ferramentas pedagdgicas que tém um peso bastante significativo para
crescimento dos niveis de aprendizagem de nossos alunos, em nossa rede de

ensino no estado do Ceard.
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PALABRAS CHAVE:

Tertulia literaria dialdgica -
Interaccidn intergeneracional-
Zona de desarrollo préximo-

funcién simbdlica.

TERTULIA DIALOGICA

Habia una vez, en un pais lejano, una mujer que entretenia al gran

visir contdndole historias. La mujer se llamaba Scheherezade y las
historias que contaba eran extrafias y misteriosas. Una de ellas

comenzaba asf:
Habia una vez...

De Maria Teresa Andruetto

El presente trabajo intenta demostrar cdmo las escuelas, adoptando
la concepcidn de aprendizaje dialdgico pueden mejorar y acelerar

los aprendizajes de nifias y nifios a través de la prdctica de la tertulia
literaria en el marco de creacion o disefio del dispositivo de zonas de

desarrollo potencial.

En su primera parte, da cuenta del por qué de la opcidn por la
construccion de este dispositivo estético, como es a literatura para
nifios, como potenciador de la funcidn simbdlica en la constitucion del

sujeto, como también de la transmision y construccion de saberes.

En el desarrollo del trabajo, situamos las perspectivas aportadas por
las distintas teorfas, tales como funcién potenciadora (Vigotski, 1978),
Aprendizaje Dialdgico ( Aubert, 2008) , Didlogo lgualitario ( Freire,
1997), Experienciar (Rodulfo, 2012); Frontera Indémita (Montes, 1999),
prestando especial atencidn al lugar que cada una da a los vinculos
con los adultos que crian y/ educan, a las condiciones sociales en las
que desarrolla la crianza, la interaccion dialdgica , la transmisién y la

construccidn de saberes.

Asimismo, se desarrolla la importancia de la concepcion del aprendizaje
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informacidn, la posibilidad de transformacién de esta perspectiva a
través de las interacciones dialégicas -no solamente entre personas
expertas y especificas al dmbito escolar, sino entre las que tengas algin
argumento que aportar-y la forma que adopta la tertulia literaria
dialdgica en una interaccion intersubjetiva entre nifios, nifias y personas

adultas en relacién con el texto.

OBJETIVOS

Apropiarse de la tertulia literaria dialégica como préctica dialdgica para
la transformacién de la practica pedagdgica - maestro, estudiantes, saber

- en el contexto escolar.

.Promover en el dmbito escolar espacios para el despliegue de la

funcidn simbdlica a través de las obras cldsicas de la literatura universal.

. Situar el aprendizaje de la lectura en el contexto sociocultural de la

sociedad de la informacion.
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Introduccion

|. Concepto extraido de La Funcién

del Pasear, de R. Rodulfo.

2. El principe feliz, de o.Wilde, Las mil

y una noches.

TERTULIA DIALOGICA

Este trabajo aborda como objeto de estudio la tertulia literaria
dialdgica enmarcada en los fundamentos de la obra de Freire (1994),
de laTeorfa Socio Histérica de L.Vygotski (1978) y del Aprendizaje
Dialégico de Aubert y otros (2010 ), con el propdsito de dar cuenta
de la importancia de la tertulia literaria como prdctica dialdgica en
interaccion intergeneracional y su implicancia en el disefio de Zonas de
Desarrollo Potencial para el despliegue de la funcién simbdlica de los

estudiantes de la educacién primaria de las escuelas santafesinas.

Para ellos nos sostenemos en las obras cldsicas de la literatura universal
como modo de acercar el patrimonio cultural de la humanidad a

través de sus temas universales, independientemente de la cultura y

la época. En este sentido, seleccionamos obras que muestran similares
caracteristicas: una estructura circular con repeticiones como recurso, la
economia de las palabras — condensacidn-, la estética de los autores, las
relaciones interconectadas con otras manifestaciones culturales; como
también la presencia de la busqueda como un acontecimiento capaz de
introducir alguna novedad': buscar lo nuevo, lo imprevisto, la sorpresa y,

teniendo como protagonista la palabra auténtica y verdadera.?

Palabra verdadera que, parafraseando a Freire es la palabra
comprometida con la transformacién, vehiculo del didlogo, dicha en
interaccion entre personas de manera igualitaria y sintesis dialéctica de
accion y reflexion. (' para que la misma no se torne expresion vacia —

verbalismo o activismo-.)

En la misma direccidn, la concepcion del aprendizaje dialdgico, situada
en el contexto socio histdrico de la sociedad de la informacion,

reline teorfas, prdcticas e investigaciones que enfatizan el papel de la
intersubjetividad, de las interacciones y del didlogo como promotoras

de aprendizaje.
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Concepcidn que deja bien claro que el aprendizaje de nifios y nifias

no depende sélo de lo que ocurre en el aula, sino también de las
interacciones que ocurren en el contexto socio cultural —familia,
vida cotidiana, experto, escuela, toda aquella persona que tenga algin

argumento, y otros agentes de su entorno- .

En este sentido y fortaleciendo los fundamentos de sentido del trabajo
anticipamos en la introduccion, para ampliar en el desarrollo, la naturaleza
dialdgica del lenguaje, de la lectura y de la vida humana a través de las
interacciones con los demas. Es decir, a través del didlogo las personas
aprenden conjuntamente y crean nuevos significados que surgen de los

intercambios de ideas y de los aportes de los argumentos.

La propuesta y concepcidon que adopta Comunidades de Aprendizaje
a través de sus bases tedricas metodoldgicas, su rigurosidad cientifica
comprobada por la préctica escolar y de la literatura pertinente,
seguramente posibilitard iniciar la reflexién y accidn sobre las escuelas

primarias santafesinas.

Cabe destacar, que no se trata de un “aplicacionismo de teorias” en el
sentido de discriminar entre los que construyen la teorfa y los que la aplican,
como extrayendo de la teorfa un cdmo hacer eficiente. La relacion, el
vinculo entre teoria y préctica pretende estar presente en el marco de esta

produccion, desde donde intentaremos desarrollar este vinculo.

Partiendo del supuesto de que la teorfa alimenta la prdctica, mds alld de

un cdmo hacer eficiente, de aplicacion de teorfas y de brindar pasos
metodoldgicos, las teorfas, investigaciones y prdcticas rigurosas que sostienen
la propuesta de comunidades de Aprendizaje nos ayudard a tomar posicion a
favor de mayor didlogo, mayores aprendizajes y mayor democracia en lo que

refiere a la gestion escolar como  a las précticas pedagdgicas.

Al decir de R. Rodrigues de Mello,“la teorfa envuelta en la propuesta
fue reveldndose instrumento potente”, la teorfa envuelta en la accidn
donde lecturas, discusiones, interacciones, trabajo en escuelas se
entraman cotidianamente para tomar distancia y alejarnos de la palabra
inauténtica que, en palabras de P Freire, refiere al verbalismo estéril y al

activismo.
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De eso se trata: de poner en practica en cada encuentro con nifios
y nifias, un derecho que hace a lo humano y al que, necesariamente,
debemos convocar: el despliegue de la funcién simbdlica a través de la

tertulia literaria como practica de lectura dialdgica.

Cabe destacar, que las historias contadas no se erigen en un mensaje
dirigido univocamente por un autor y consumido por nifios y nifas
como un producto acabado, sino que aceptan -y exigen- un tipo
particular de lectura en el sentido mds amplio de la palabra. Es decir,
esta realidad en si misma que proporciona la obra literaria no es un

universo cerrado y completo.

La produccidn de sentido del texto no apunta hacia la univocidad, a

la transmisidn lineal de una informacidn objetiva, sino que estd abierta

al didlogo. En este sentido, podemos afirmar que la préctica de la
tertulia literaria se ofrece como espacio/ herramienta donde es posible
vivenciar un proceso intersubjetivo de leer textos,"profundizar en sus
interpretaciones, reflexionar crfticamente sobre el mismo y el contexto
e intensificar su comprensién lectora a través de la interaccién con otros
agentes, abriendo asf posibilidades de transformaciéon como persona

lectora y como persona en el mundo”(Valls, Soler y Flecha, 2008).

Podemos decir que, en interaccion con otros vy en encuentro con obras
literarias, esta prdctica ofrece el terreno para que las palabras, emociones,
experiencias, sentimientos y autorreferencias generadas a partir de

la lectura, “pasan a ser objeto de didlogo vy reflexién conjunta con un

enfoque que va mas alld del significado textual del escrito” (Soler; 2001).

Podemos decir, que las palabras en la practica de la Tertulia Literaria
Dialdgica —TLD- al accionar dentro de una trama, obran su propia
alquimia al poder combinarse para crear unidades nuevas, sobrepasando
comprensiones a las que se puede llegar de manera individualmente y

superando el nivel individual.
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La coartada sobre la que se estructura Habfa una vez... - se encuentra

en la lista de obras maestras para la TLD - por ejemplo, tiene que

ver con la operatoria de las palabras en la férmula de cada cuento y
también en la totalidad del libro, que va hilvanandose pieza por pieza,
postergando el resultado. .. transformando el camino hacia la muerte,

noche a noche, cuento a cuento, en una resurreccion continuada.

En las tertulias, las palabras juegan este rol hasta sus maximas posibilidades
y conforman herramientas potenciadoras, donde otros, en interaccién
dialdgica, se sostienen de los argumentos e ideas expresadas, dando
apertura al didlogo igualitario: todas las opiniones y los conocimientos
aportados son respetados porigual y genera en los participantes la

capacidad de aprender; convirtiéndose en creadores de cultura.

Asf,una obra literaria en Tertulia Literaria Dialdgica ensancha el mundo de

quien lee, lo confronta con otros mundos y brinda nuevos conocimientos.

En relacidn a lo expresado, referimos a la expresién funcion
potenciadora sostenida en los planteos de Vigotsky, al dar importancia a
aquel otro referente adulto con funcidén de constitucidon que trabaja con

el nifio y se preocupa por el desarrollo que estd proximo a alcanzar.

En este sentido, ponemos énfasis en el concepto de trabajo en espacios
de interaccion entre adultos y nifios, con sostenimientos, puentes,
ayudas externas como lo es la obra literaria que, atravesada por las
interacciones, aportes de comentarios, argumentos , moderaciones

y escucha, activa el pensamiento critico, la capacidad de argumentar

y contra —argumentar para encontrar nuevos y sorprendentes
significados, aumentando la curiosidad e impactando, de este modo,

en la condiciones de constitucion y complejizacion de nifios y nifias.

Obra literaria como medio/ instrumento o puente externo,
humanamente construido al cual recurrimos para desplegar, en términos
de L.Vygotski, procesos psiquicos superiores, activando un trabajo
psiquico a través del didlogo, de las interacciones, de la lectura de los

textos, de los silencios y turnos de palabras.

Ejemplificamos, desde la préctica de una tertulia dialégica literaria
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experienciada con docentes y padres de las escuelas de la ciudad

de San Genaro y que, al ofrecerse como herramienta y espacio
potenciador promovid interacciones dialdgicas a partir de los

argumentos intervenciones vy reflexiones de todos y cada uno.

Interacciones que posibilitaron crear unidades nuevas y superadoras. ..
superadoras en el sentido de sobrepasar/trascender comprensiones
a las que se pueden llegar de manera individual. De esta manera,
podemos decir que la vivencia de la practica de la tertulia literaria
permitié ensanchar el mundo de quien lee, lo confronta con otros

mundos y brinda nuevos conocimientos.

En relacidn a lo expresado, consideramos que estas interacciones
dialdgicas, en el sentido de las relaciones que el nifio mantiene con
sus semejantes, genera posibilidades de construir/disefiar zonas de
desarrollo potencial.

Asf lo expresa:“En el desarrollo cultural del nifio toda funcidn aparece
dos veces: primero, a nivel social y mas tarde a nivel individual, primero
entre personas ( interpersonal) y después en el interior del propio
nifio (intrapsicoldgica). Todas las funciones superiores se originan como

relaciones entre seres humanos” (Vygotski, 1978, pag. 94)

Perspectiva que enlaza con otro concepto central en su obra. Es decir,
la llamada zona de desarrollo potencial. Dicha concepcién no significa
que el aprendizaje puede modificar sin limites la capacidad del sujeto-
como mantienen las posiciones conductistas-, sino que puede estudiar
el desarrollo siempre y cuando se produzcan una serie de condiciones
favorables para ello.

“El rasgo esencial de nuestra hipotesis es la nocion de que los
procesos evolutivos no coinciden con los procesos de aprendizajes
(...) nosotros postulamos que lo que crea la zona de desarrollo
potencial es un rasgo esencial del aprendizaje; es decir, el aprendizaje
despierta una serie de procesos evolutivos internos capaces de
operar sélo cuando el nifio estd en interaccion con las personas de su
entorno y en cooperacién con algun semejante” (Vygotski, 1 978, pdg.
138-139)
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“El aprendizaje escolar orienta y estimula los procesos internos

de desarrollo” (...) El proceso de desarrollo no coincide con el de
aprendizaje, el proceso de desarrollo sigue al de aprendizaje, que crea
el drea de desarrollo potencial” ( Vygotski, 1978, Pdg. | 16).

En este sentido, la recuperacion de la teoria de Vygotski en el trabajo
se fundamenta en la fuente de hipdtesis ricas vy llenas de sentido acerca
de las posibilidades de nifios/as cuando su entorno social es estimulante
y mediado por el proceso de la actividad instrumental: en este caso,
la obra literaria en el marco de una practica de lectura dialdgica y, de
acuerdo a lo expresado en el trabajo, por los principios del aprendizaje

dialégico.

Finalizamos, entonces, reivindicando el disefio de zonas de desarrollo
potencial / espacio de interaccidn dildgica como el principal desafio

educativo en funcién de la constitucidn y complejizacion de nifios/as.
Y él, fascinado, fue dejando la tarea de matarla para el dia siguiente

y el siguiente.Y asf fue que, esperando morir, ella conté mds de mil

cuentos.Y en esos cuentos vivid para siempre.
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A partir de lo expuesto en el trabajo, concluimos diciendo que

Comunidades de Aprendizaje, en las escuelas santafesinas, intenta
superar el anclaje en practicas y concepciones ligadas a la sociedad
industrial, situando una concepcidn de aprendizaje dialdgico, que
enfatiza el papel de la intersubjetividad v las relaciones dialdgicas de

reflexién, como posibilitadoras de aprendizaje.

En este sentido, se enfatizé la necesidad de didlogo igualitario, de
interacciones, de argumentacion, para que se genere un auténtico
aprendizaje dialdgico y como potenciadores de creacién/disefio de

Zona de Desarrollo Potencial.

En este sentido, los principios del Aprendizaje Dialdgico cumplen esa
funcién de animar/activar / despertar una serie de procesos que movilicen
el nivel real de desarrollo en direccion al nivel de desarrollo potencial,

a través de disefiar una zona de desarrollo potencial; saber:“El buen

aprendizaje es solamente aquel que precede al desarrollo” (Vygotski, 1996).
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TERTULIA DIALOGICA

En el trabajo se desarrolla una descripcidn sobre una de las Actuaciones

Educativas de Exito (AEE) llamada Tertulias Literarias Dialdgicas,
esta prdctica educativa de éxito permite el fomento de la inclusién
y la transformacién social desde un trabajo educativo escolar: Estas
actividades de tertulias se van a contextualizar desde una Educacién
inclusiva y serdn abordadas desde las vivencias observadas de los

principios del Aprendizaje Dialégico en el desarrollo de las tertulias.

OJETIVO

|dentificar las tertulias literarias dialégicas como una prdctica educativa
de éxito que favorece la Educacion inclusiva y fomenta los principios del

Aprendizaje Dialdgico.
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TERTULIA DIALOGICA

Es importante rescatar el papel que se le puede dar a la lectura, pues
permite el acceso y el tratamiento de la informacién y ademds, es clave
para el éxito educativo. Es por ello, que la lectura se convierte en uno
de los saberes instrumentales imprescindibles para la mayoria de los

aprendizajes académicos y de impacto social.

En la actualidad, es una realidad que cada vez mads se incrementa

el nimero de Instituciones Educativas cuyos docentes de manera
organizada incentivan en los estudiantes el gusto por leer, planificando
proyectos que articulan la lectura en todas las dreas curriculares
segln cada nivel escolar, de tal forma que estos proyectos generan

en los estudiantes la exploracidn de la informacién por diferentes
medios, ampliando sus conocimientos, interactuando con sus pares
mas proximos sin excluir y formando sus juicios criticos-reflexivos en
interaccion y didlogo ante situaciones reales culturales y sociales, el

estudiante no es ajeno a las situaciones de sus tiempos.

Si apostamos por realizar este tipo de trabajo, se podrd conseguir

una educacion de calidad para todos, para cual se deberd abordar la
tarea educativa en términos de inclusion y de un didlogo igualitario.
Este modelo educativo asumird con compromiso la transformacién

de la educacién con el objetivo de trabajar con eficiencia, equidad y
cohesion social, para superar desigualdades sociales latentes. El modelo
que responde a la propuesta mencionada es el que fue expuesto y
demostrado por el Proyecto Integrado INCLUD-ED

“Estrategias para la inclusion y la cohesion social en Europa desde la

educacion del VI Programa Marco de la Comision Europea (201 1).

A continuacidn, se presenta la informacidn desde un contexto tedrico,

cémo las tertulias son una préctica educativa que favorece la educacién
inclusiva, seguidamente se explica la metodologia de tertulias dialdgicas
y finalmente, sobre la importancia y aportes que tiene desde la vivencia

de los principios del Aprendizaje Dialdgico.
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TERTULIA DIALOGICA

LA TERTULIA LITERARIA DIALOGICA: PRACTICA
EDUCATIVA QUE FAVORECE LA INCLUSION

Los recientes estudios se estdn planteando en transformar la escuela en
una comunidad comprometida que atienda la diversidad e incluya sin
excepcion a todos en igualdad de oportunidades, es lo que llamamos
Educacion Inclusiva hacia una educacion de calidad, el término de
educacion inclusiva fue mencionado en la “Conferencia Mundial sobre
Educacidn para todos: Atendiendo Necesidades Bdsicas” en Tailandia
(1990), en la cual se propone tres aspectos centrales: la postura frente
a las diferencias individuales de los estudiantes, los planteamientos
educativos en busca de la calidad, la equidad de la ensefianza y sus

enfoques de mejoras sociales.

La inclusion es beneficiosa para todos, no solo se dirige a los grupos
que estan en riesgo de ser excluidos, sino que la diversidad se
destina al aprovechamiento y la mejora de todos como recurso de

enriquecimiento de los aprendizajes.

“La diversidad no se percibe como un problema a resolver, sino como
una riqueza para apoyar el aprendizaje de todos.” (Ainscow y Booth,
2002:20)

Las antiguas concepciones educativas tradicionales del aprendizaje, han
contribuido mediante sus aportaciones al nuevo enfoque comunicativo
de la escuela inclusiva al reflexionar sobre aspectos como: la necesidad
de atencidn a la diversidad, el papel activo de los nifios en su propio
aprendizaje y la importancia de la planificacién de la ensefianza en

interaccién. Aspectos considerados en el Proyecto Integrado INCLUD-ED
“Estrategias para la inclusion y la cohesidn social en Europa desde

la educacion del VI Programa Marco de la Comisién Europea (2011),

y coordinado por el Centro de investigacién en Teorias y Prdcticas

COMUNIDADES DE APRENDIZAJE | 86



TERTULIA DIALOGICA

Superadoras de Desigualdades CREA de la Universidad de Barcelona,

el cual examina e identifica qué tipos de prdcticas, actuaciones

y estrategias educativas contribuyen a superar las desigualdades

y propician la cohesidn social, atendiendo con especial interés a
aquellos grupos en riesgo, vulnerables o desfavorecidos. El proyecto
incluye estudios de caso como las Comunidades de aprendizaje y las
actuaciones de éxito para el fomento de la cohesidn social a través
de la Educacién (CREA, 2006-2011).

Las Comunidades de aprendizaje es un proyecto de transformacion
social y cultural de un centro educativo y de su entorno para

conseguir una sociedad de la informacién para todas las personas y
fundamentando en el aprendizaje dialdgico. Se considera un modelo
educativo inclusivo y transformador porque permite la participacién

y la implicancia de todos los agentes educativos (alumnado, docentes,
familiares, voluntarios, etc.) y persigue los mdximos aprendizajes a partir

de la implementacién de las Actuaciones Educativas de Exito (AEE).

“Las escuelas que se transforman en Comunidad de Aprendizaje
estdn mejorando los resultados académicos, reduciendo el abandono
escolar y el absentismo, favorece la convivencia y la cohesién social”
(CREA, 20006).

Estas actuaciones educativas de éxito (AEE) son la base para
Comunidades de Aprendizaje porque ponen el énfasis en la interaccion
y el didlogo como claves esenciales del aprendizaje y como medio para
la superacion de desigualdades sociales y vehiculo de transformacion y
mejoras futuras. Entre ellas se destacan: Grupos interactivos, Formacion
de familiares, Tertulias dialdgicas, Biblioteca tutorizada, Formacion
pedagdgica dialdgica, Participacion educativa de la Comunidad, Modelo

dialégico de resolucion de conflictos.

LA TERTULIA DIALOGICA

Tal como lo menciona el Proyecto Integrado INCLUD-ED, las tertulias

dialdgicas conformarfan una de las actuaciones educativas de éxito que
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se encamina hacia la mejora de la Educacién. La tertulia dialdgicas son

actividades en las que, a partir de un texto, expresan las reflexiones
individuales sobre un texto para luego ponerlas en comin mediante un
didlogo sustentado en el principio de igualdad y en argumentos basados
en pretensiones de validez y no de poder (Aubert et al., 2008).

No se trata de un comentario, ni de un debate; sino que, el participante
exprese sus aportaciones a los otros desde sus propias experiencias.
De esta manera logramos que las habilidades comunicativas se
desarrollen tanto en expresién y comprension a partir de una reflexion
conjuntamente. Segun Freire (1981) defendfa la lectura como didlogo
con el mundo. Desde esta reflexion, la lectura ya no se visualiza como

una mera interaccion entre el autor; el texto y el lector; sino que

“la clave estd en la implicadas, a través del didlogo” (Racionero y
Brown, 201 2:38).

Esta practica educativa se fundamenta en diferentes teorfas de autores
que han marcado la importancia del didlogo v la interaccidn como
fuentes de aprendizajes tales como: Seguin Freire en la Teorfa de la
Accion Dialdgica en 1970, destaca las implicaciones del lenguaje

en el aprendizaje y acentuaba la potencialidad del mismo como
mecanismo de transformacion social. Nos dice Chomsky en la

Teorfa de la Gramdtica Universal en 1977, que las diferencias en las
actuaciones no suponen un impedimento para el aprendizaje ya que
poseemos una competencia linglistica. Habermas en la Teorfa de la
Accion Comunicativa en 1987, detalla la relacién entre la capacidad del
lenguaje y la accidn que genera y finalmente, Viygotsky en la Psicologfa
Sociocultural y la idea de la zona de Desarrollo Préximo en 1979,
sustenta la interaccidn, como el apoyo que posibilita que el estudiante
aprenda a hacer las cosas que, a futuro podrd hacer solo al interiorizar
el aprendizaje. Estas teorfas demuestran las implicaciones educativas que
el didlogo igualitario-critico, las interacciones y el contexto tienen en

el aprendizaje y pone énfasis en los mdximos objetivos de aprendizaje

mediante las altas expectativas.

Existen diferentes tipos de tertulias segin el drea de conocimiento en

la que se aplica, tales como las tertulias literarias, las tertulias cientificas,
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las tertulias musicales, tertulias dialdgicas del arte, etc.

TERTULIAS LITERARIAS DIALOGICAS

La tertulia literaria dialdgica es una prdctica educativa tanto a nivel
cultural y educativo, donde un grupo de personas reunidas para leer,
dialogar y compartir a la luz de un libro de Literatura Cldsica Universal,
las cuales son propuestas porque tienen un reconocimiento cultural a
nivel universal, una prosa brillante y una profundidad muy sugerente.
Las tertulias se vienen realizando no sélo en Instituciones Educativas
de Europa sino también en Instituciones de Latinoamérica de zonas

urbanas y rurales.

El objetivo de las tertulias dialdgicas no es buscar el consenso sobre

la interpretacion Unica del texto, es en si, el consensuar como deben
comunicarse en las tertulias mediante el didlogo vy la interaccidn de
grupos heterogéneos por la riqueza cultural, étnica o social, sin excluir
a participantes que carecen de tftulos académicos y experiencia lectora

previa a las tertulias.

;COMO TRABAJAR TERTULIAS LITERARIAS DIALOGICAS?

El inicio del trabajo de las tertulias se basan en la lectura dialdgica,
entendida como el proceso de leer y crear sentido de un texto (Loza,
2004:67) puesto que, es a través del didlogo, donde la interaccion
subjetiva entre lector-texto se transforma en interaccién intersubjetiva,
mejorando la comprension lectora y desarrollando mayores
aprendizajes instrumentales. Durante la lectura personal se sefialan los
parrafos, frases, palabras significativas, que llamaron la atencidn, que
permitié recordar algo, que haya producido un conflicto o aquello que

se presenta como una idea nueva.

En el proceso de las tertulias, los participantes se sientan de tal forma

que se puedan ver y escucharse, el moderador serd el encargado de
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dinamizar la conversacion, gestionar los turnos, animar y promover en

los participantes a dar a conocer sus opiniones en un didlogo igualitario
y crear un ambiente de respeto de opiniones como criterio basico
para el didlogo. Se indica el nombre del texto que han acordado leery
que van a dialogar, los participantes que quieran abrir el didlogo, piden
turno de la palabra mientras el moderador toma nota de los nombres
de los participantes, de esta manera, se organiza el orden de los turnos
de palabra. El primer participante lee en voz alta su oracién y/o parrafo
elegido, indicando la pdgina y en qué nimero de parrafo se encuentra, asf
los demds puedan seguir la lectura. Seguidamente, se explica la razén de
su eleccion aportando su reflexion. Al término de la misma, se abre los
turnos de la palabra para comentar lo que se ha escuchado. Cuando se
termina las opiniones se continla con el siguiente parrafo seleccionado
por otro participante y se abre nuevamente la conversacion. No se debe
corregir errores de lectura ya que puede frenar la participacion, lo mismo

se aplica en las aportaciones y/o reflexiones.

Al finalizar las tertulias, se acuerdan las paginas que se leerdn para la siguiente
sesion y el procedimiento se repite hasta culminar el texto. La actividad
se puede realizar una vez a la semana en bloques organizados segin la

distribucion de la carga horaria que tenga cada Institucion Educativa.

TERTULIAS LITERARIAS DIALOGICAS: VIVENCIA DE LOS
PRINCIPIOS DEL APRENDIZAJE DIALOGICO

La dindmica de las Tertulias se sustentan en los principios del
Aprendizaje Dialdgico, aprendizaje que tiene una concepcion
comunicativa y pone énfasis en todas las interacciones, entre los
siguientes actores, el profesor, los alumnos, familiares y voluntarios desde

un enfoque es interdisciplinar.
La Tertulias
“se asienta en la idea de que todas las personas generamos

pensamiento y reflexionamos en torno a lo que leemos” (Flecha,
1997).
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En este bloque se describe cdmo se aprecia la importancia que tiene

el papel de cada uno de los principios del Aprendizaje Dialdgico en el
trabajo de las Tertulias Literarias dialdgicas, cuya vivencia no se da de
manera aislada, por el contrario, al desarrollar un principio se vivencia y

fomenta los otros.

. Dialogo igualitario

El didlogo surge a partir de las posibles interpretaciones que se

deriven del texto. Los participantes dialogan, en el cual se respeta las
aportaciones en funcién de la validez de sus argumentos y rechazan
aquel didlogo que pretenda influir en la opinién de los demds
intencionadamente. Los moderadores permiten que no se monopolice
la palabra y animan a aquellas personas que no suelen intervenir,

fomentan un clima de escucha con atencidn.

“El didlogo es el encuentro amoroso de los hombres que, mediatizado
por el mundo, lo pronuncian, esto es lo transforman y, transformdndolo,
lo-humanizan para la humanizacién de todos” (Freire, Pedagogia del
oprimido, 1975).

2. Inteligencia cultural

Las habilidades, experiencias y aprendizajes adquiridos en contextos
culturales de cada uno de los participantes, que no son necesariamente
académicos, aportan aprendizaje en grupos heterogéneos. Considero
que el valor extra del trabajo de las Tertulias Literarias es el intercambio

de aprendizaje entre los participantes.
“La inteligencia cultural también promueve el aprendizaje y la
resolucién de conflictos cuando personas que sean modelos culturales
son incluidas en las aulas” (Ramis y Krastina, 2010:247).

3. Transformacion

En el transcurso de mis visitas de observacion a los colegios donde

se aplican las Tertulias Literarias de Comunidades de aprendizaje y los

intercambios de observaciones con las profesoras y directoras de los
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colegios coincidimos en decir que se observan mejoras en las relaciones

entre los participantes y de aquellos que los rodean, asf como también
su participacion social. Los docentes, no sélo del drea de Comunicacidn,
me indicaban que observan un aumento de motivacién por la lectura
del texto y del aprendizaje. Se supera barreras, se enfrentan ante

la timidez y genera un nivel de apertura y empatia ante los demas
adquiriendo una mayor confianza facilitando la participacién y la

expresion ante cualquier situacion.

Los estudiantes en sus espacios de clases y de trabajos extracurriculares,
el didlogo generado en las Tertulias Literarias facilitan informacidn a los
participantes para que tengan temas de conversacion e intercambio

de experiencias. Supera estereotipos y prejuicios. Motivan a otros
(padres de familia, voluntarios, etc.) a participar y comprometerse en el
proyecto en interaccidn con los otros y recogiendo sus vivencias a lo

largo de la vida.

4. Dimension instrumental

Es a partir del interés y la motivacion que se van a desarrollar

habilidades de todo tipo. Por ejemplo: pueden explorar mayor

informacidn sobre el texto o los aportes escuchados en las tertulias.

Enriquecen el espiritu critico.

5. Creacién de sentido

Entre todos los participantes aportan a la creacion de sentido mediante

el didlogo v la reflexién, valorando la diversidad cultural y estrechando

las distancias. Los participantes aprenden a compartir y reflexionar

conjuntamente. Asumen el compromiso de una situacion de cambio,
“se trata de convertir las dificultades en posibilidades” (Freire).

6. Solidaridad

Las Tertulias Literarias generan espacios solidarios y abiertos a la
expresion voluntaria. Son abiertas a todas las personas, no se excluyen

a los participantes por factor econémico, asf como también no hay

COMUNIDADES DE APRENDIZAJE | 92
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personas con altos niveles de estudios. Se promueve la defensa de valores.
7. Igualdad de diferencias

Durante el desarrollo de las tertulias existe un trato en términos de
igualdad respetando las diferencias, permitiendo mayor posibilidad de
aprender a través de la interaccion con los otros y rescatar los aportes

de todos segln sus conocimientos y experiencias.

“Las tertulias que realizamos en mi aula son muy interesantes porque
permiten dar la oportunidad a todos los nifios que disfruten de una
lectura y comenten sobre lo leido, pero sobre todo el que cada uno

de los participantes se sienta escuchado y se escuchen. Es ademds
una excelente estrategia para hacer de la lectura un hdbito cotidiano;
no todos saben leer pero con ayuda de sus companeros se motivan

a no dejar de leer y lo que ya saben leer aprendieron en la accion a
respetar el avance de sus compafieros segun el ritmo de cada uno de

ellos, festejando los avances de sus logros”.
Profesora Eva Alejandro M.

Colegio la Rinconada — San Gabriel - Pert

Profesora de | er. grado
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En una Educacion Inclusiva se hace presente los binomios

interrelacionados, acciéon comunicativa y el pensamiento pero sumado al
papel de la interaccion social, posibilitando asi la mejora del aprendizaje
de los estudiantes con eficiencia, equidad y cohesidn social. La inclusidn
genera un cambio individual y colectivo en igualdad de oportunidades,
mejora la convivencia y la participacion de todos los involucrados en el
proceso de transformacién educativa, social y cultural con el objetivo de

reducir las desigualdades y brindar una educacidn de calidad.

La presencia de los principios del Aprendizaje Dialdgico serdn la base
para la dindmica del trabajo de las Tertulias Literarias Dialdgicas y dardn

el sustento de la mejora de los aprendizajes, ya no visto desde una
mirada de un modelo netamente tradicional, sino por el contrario, desde
un modelo comunicativo en igualdad de condiciones e interaccion

social, cada participante hace suyo la vivencia de los principios con el
objetivo de transformacion una Educacion para todos. La vivencia de los
principios en las Tertulias Literarias no se fomentan y vivencian de manera
aislada, todos estdn relacionados y basta que se fomente un principio y

simultaneamente se va vivenciando los otros principios.

Las tertulias es una practica educativa que ayudara a disminuir la
exclusion de estos tiempos, a las desigualdades, pues permiten el
acceso al conocimiento desde la lectura, la expresidn y escucha de
interpretaciones y el didlogo igualitario entre los participantes a partir

de textos de Literatura Cldsica Universal.
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Docentes monitores
como referentes para
sus estudiantes en el
desarrollo de las tertulias
Iterarias dialogicas.

“Cambiar es dificil pero posible. Debemos insistir sobre la
posibilidad de cambiar a pesar de las dificultades. La cuestidn estd

en cémo transformar las dificultades en posibilidades”

Paulo Freire

Ysmael Sullca Oviedo



I. Son profesionales que laboran en
los Centros Rurales de Formacion en
Alternancia (CRFA); todos docentes,
técnicos; su labor no se centra en

el aula o al interior del colegio, sino
estd comprometido con temas de

desarrollo rural o local.

2. Centro Rural de Formacion en
Alternancia; Colegios secundarios de
educacién basica regular que funciona
con una pedagogia propia a través

de dos espacios de formacién bien
definidas; en el mismo colegio vy en el

entorno familiar o socioecondmico.

TERTULIA DIALOGICA

En este documento da a conocer la importancia que tienen los

docentes monitores para motivar a los estudiantes de los Centros
Rurales de Formacion en Alternancia (CRFA) en la lectura, la
importancia de los docentes monitores para despertar el placer

por la lectura; si un docente monitor no leen no tendria la moral
suficiente para “exigir” a sus estudiantes a leer; serfa incoherente ante
sus estudiantes y ante los demds; esta accion del docente monitor

no ayuda a consolidar el correcto desarrollo de las tertulias literarias
dialdgicas, por lo tanto, el papel del docente monitor es importante
como un agente motivador y que sea referente para sus estudiantes en
la prdctica de los hdbitos de lectura, para ello, el docente monitor debe
de comprender; entender y lo mds importante estar convencido de la
importancia de la lectura para su desarrollo profesional y ser consiente

que su accionar educa a los demds.

OBJETIVO

Visualizar la importancia de la participacion de los docentes monitores
en el desarrollo de las tertulias literarias dialdgicas y sean referentes
para sus estudiantes como modelos a seguir en los habitos de

lectura en los estudiantes de los Centros Rurales de Formacién en
Alternancia (CRFA).
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TERTULIA DIALOGICA

Seguin datos obtenidos en la Evaluacién Censal de Estudiantes (ECE)
2015. Los logros obtenidos por los estudiantes de segundo grado

del nivel secundario revelan o muestran el estado de aprendizaje de
los estudiantes, que solo el 15% de los estudiantes alcanzan la nota
aprobatoria en lectura. Sin embargo, lo mds preocupante de estos
resultados es que, seglin las cifras del Ministerio de Educacion, la brecha
de los aprendizajes entre las escuelas rurales y urbanas se vienen
incrementando de un 15.5% a 36.6%; esto quiere decir que, mientras
en las ciudades vienen mejorando la educacion, en el drea rural es cada
vez de menor calidad, esto segln los datos del propio Ministerio de
Educacion. Una investigacion realizada por el argentino Axel Rivas, el
Perd ocupa el primer lugar en inequidad educativa en América Latina,
pues es el Unico pais que ha logrado mejorar los resultados de calidad
a costa de aumentar la desigualdad. A todo esto se suma la necesidad
de tener docentes que quieran y amen la lectura, lean por placery

no por compromiso o por una obligacién, Emilia Ferreiro, autora de
innumerables articulos cientificos y libros en una entrevista menciona;
El maestro tiene que comportarse como lector, como alguien que ya
posee la escritura. La gran diferencia entre los chicos que han tenido
libros y lectores a su alrededor y los que no los han tenido es que

no tienen la menor idea del misterio que hay ahi adentro. De ello se
puede inferir entonces que el maestro se convierte en el modelo de
sus estudiantes, por eso “‘un buen maestro” deberfa hablar y escribir
bien, porque los estudiantes muchas veces son el vivo reflejo de sus
profesores, sin soslayar la labor educativa que cumplen algunos padres
de familia para con sus hijos.

Este ensayo trata de la participacion de los docente monitores en las
tertulias literarias dialdgicas, las acciones motivacionales de parte del
docente monitor para con sus estudiantes; puesto que los estudiantes
copian o imitan las acciones de los docentes monitores; es decir, si los
docentes monitores tienen hdbitos de lectura, los estudiantes copiaran
esta accion vy lo disfrutaran y podrdn participar de manera activa y

productiva durante el desarrollo de las tertulias Iiterarias dialdgicas.
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Para ello, se planteara las practicas incoherentes de los docentes

monitores en torno a la prdctica de la lectura con sus estudiantes,
docentes monitores con necesidades de habitos de lectura, docentes
monitores que educan con el ejemplo, docentes monitores que
practican la lectura y la importancia de la lectura para el desarrollo de

las tertulias literarias dialdgicas
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TERTULIA DIALOGICA

INCOHERENCIA DE LOS DOCENTES MONITORES
EN EL DESARROLLO DE LAS TERTULIAS LITERARIAS
DIALOGICAS.

Implementar o ser una escuela en proceso de transformacion en
Comunidades de aprendizaje requiere desarrollar las Actuaciones
Educativas de Exito (AEE) y una de ellas son las tertulias literarias
dialégicas, para el desarrollo de esta AEE requiere que los participantes
lean la obra acordada en conjunto; (Natura) Los participantes leen
previamente al encuentro las paginas seleccionadas para la Tertulia

y cada uno elige un pdrrafo, unas lineas, o una idea para compartir

y explicar por qué le gustd o por qué le llamé la atencién; como
podemos ver, es un acuerdo de conjunto de leer las paginas e identificar
el parrafo, el cumplir con esta actividad permite que los integrantes
puedan participar de manera activa y productiva durante el desarrollo
de las tertulias literarias dialégicas, para si mismo y para el conjunto, ante
esta exigencia, a la mayorfa de los estudiantes les cuesta leer las paginas
acordadas, a esto se suma que a los docentes monitores también les
cuesta leer. Para empezar no tenemos un diagndstico acerca de los
hdbitos y tipo de lecturas que realizan los docentes monitores. Sélo
puedo decir que he tenido experiencias preocupantes con docentes
monitores de los CRFA si a esos mismos docentes monitores que no
leen se les encomienda implementar las tertulias literarias dialdgicas,
lograr que sus estudiantes lean ya hay un problema serio. ;Cémo alguien
que no lee puede transmitir pasion por la lectura?; (Sole, 2007), la
inapropiada practica pedagdgica e incluso los propios hdbitos de lectura
que los docentes poseen y cdmo esto repercute en sus estudiantes;

a esto se suma, que la escuela estd en un proceso de transformacion

y se les encarga a los docentes monitores la tarea de implementar las
tertulias literarias dialdgicas y, para cumplirlas empiezan a obligar a los
estudiantes a lear, esto se hace incoherente en la practica docente,
como menciono lineas arriba, ;Cémo alguien que no lee puede exigir

que otros lean?; a esto se suma, el obligar a los estudiantes a leer no
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es una prdctica de una comunicacion horizontal, no es un aprendizaje

dialégico, el docente monitor atropella al estudiante por su condicion
de autoridad en la escuela y, el estudiante tiene que obedecer, es un
paradigma que aun se mantiene en las escuelas; (Aubert, Adriana, 201 3),
En el caso del centro educativo, esto significa que las interacciones entre
el profesorado y familiares son en cierto grado de poder, porque el
profesorado en la estructura escolar dispone de mds poder decisorio
que las familias, claramente nos muestra la interaccion de poder que
ejerce el docente monitor sobre los estudiantes al exigir u obligar al
estudiante a leer y no hace uso de los argumentos para poder ayudar o
convencer al estudiantes sobre la importancia de la lectura para poder

participar en el desarrollo de la tertulia literaria dialdgica.

DOCENTES MONITORES CON NECESIDADES DE HABITOS
DE LECTURA.

Para poder organizar la tertulia literaria dialdgica y sea eficiente y
eficaz para todos los participantes existe un antes, un durante y
después; uno de los aspectos es la lectura que debe ser antes del
desarrollo de la actividad (Natura). Para esto los docentes monitores
deben de motivar a los estudiantes a que lean y lo hagan por placer

y no solo por cumplir; pero esto exige que el docente monitor
también practique hdbitos de lectura, (Calera, 2010) la capacidad

de los docentes para leer es un factor que condiciona el desarrollo

de estrategias cognitivas y metacognitivas. Asi como el interés por la
lectura de sus estudiantes; en el contexto actual y por los resultados
obtenidos en los exdmenes de lectura de los estudiantes, especificame
en dreas rurales, nos muestra que audn no se llega a la media de
comprension lectora, a esto se suma los resultados de las evaluaciones
para contrato de docentes, no han sido alentadores en lo referente

a comprension lectora, como también existen datos de que los
docentes leen muy poco o casi nada, ademas, le dedican muy poco
tiempo a la lectura; estas acciones hacen que al docente monitor le
sea dificultoso o le cueste participar en las tertulias literarias dialdgicas,
en el caso que participe, no ejerce su labor como moderador de

la manera adecuada, en ocasiones comete el error de establecer
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interacciones de poder “su palabra o explicacion es valida”, sin tomar

en cuenta el comentario del estudiante y darle su valor.

DOCENTES MONITORES EDUCAN CON EL EJEMPLO

Cuando los docentes monitores practica la lectura de manera
permanente vy disciplinada, son ejemplos para los estudiantes, puesto
que los estudiantes copian las acciones del docente, en este caso
copiaran los hdbitos de lectura del docente monitor; Reza el refrdn
“Fray ejemplo es el mejor Predicador’. Este es el principal elemento
para motivar a los estudiantes en la practica de la lectura; si un docente
monitor desea que sus estudiantes lean, no tiene mds remedio que ir
él por delante; el ser ejemplo para sus estudiantes en la préctica de
habitos de lectura les convierte en modelos a seguir por parte de

sus propios estudiantes, por lo tanto, si el o los docentes monitores
leen junto con sus estudiantes, estos estardn motivados y se sentirdn

a gusto con la lectura y no lo hardn por obligacion sino por placen,
(Zaid, 2006) Sugiere, que se debe fomentar el interés por la lectura,
pues el desinterés ha llegado a un punto desalentador. Es decir; si se
llevard a cabo una encuesta centrada en el mundo escolar, seguramente
mostrarfa que los maestros no leen, y que su falta de interés se
transmita a los alumnos, por lo cual se multiplica la cantidad de apatia
ante la lectura; de igual modo, si planteariamos una encuesta para
docentes monitores, de seguro que nos mostraria que la mayorfa de
ellos no tienen hdbitos de lectura, en muchas ocasiones, durante la
visitas a los CRFA, uno se encuentra con que un docente monitor que
no le alcanza el tiempo para poder leer,"jjustificacién? O deficiencia en
el manejo de su tiempo, es decir; que no le da la debida importancia a
la lectura para su formacidn profesional y por ende ser un modelo a
seguir por sus estudiantes, (Perez, 2012) muestra que los docentes que
poseen el hdbito de lectura y lo hacen frecuentemente, tiene mejores
probabilidades de adoptar prdcticas profesionales de tipo comprensivo;
es decir, son capaces de llevar a sus alumnos a niveles profundos

de comprension de textos, y con mayor razon a los estudiantes
provenientes de las dreas rurales, puesto que estos estudiantes no

tienen modelos (familiares) cercanos en la practica de la lectura, porque
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la mayorfa de los padres o sus familias son analfabetas, por ello, el

estudiante tiene al docente monitor como uno de sus modelas a seguir;

DOCENTES MONITORES PRACTICAN LA LECTURA

Cuando un docente monitor lee inspirara, motiva, anima a sus
estudiantes a seguirle en la misma practica de los habitos de lectura,
actividad necesaria para el desarrollo de las tertulias literarias dialdgicas,
de seguro, que estos estudiantes que leen participaran de manera
optima en el desarrollo de las tertulias literarias dialdgicas, ante esto,

ser un docente monitor de un CRFA, demanda ser coherente;*‘saber
exigirse” para poder exigir a los demds (monitores, estudiantes,
directivos y otros), en la medida que el docente monitor emplee

mayor tiempo en la lectura, desarrollard de mejor manera las sesiones
de aprendizaje; (Sole, 2007), menciona, sin quitar responsabilidad a

los estudiantes, es de suma importancia concientizar a los docente
monitores, pues estas son el “pilar” esencial y ejercen una gran influencia
sobre la forma en que los alumnos llegan a considerar el proceso de
lectura no Unicamente como una forma de aprendizaje, sino también,
como una herramienta de inclusién social. Como también; si es bueno
para el docente monitor, de igual modo, serd bueno para los estudiantes
que leen y podran participar de manera activa en el desarrollo de las
tertulias literarias dialdgicas.

IMPORTANCIA DE LA LECTURA PARA EL DESARROLLO DE
LAS TERTULIAS LITERARIAS DIALOGICAS

Lineas arriba mencione, que, es importante la lectura antes de participar
en las tertulias literarias dialdgicas, cuando el o los estudiantes leen
estardn conectados durante el desarrollo de las tertulias literarias
dialdgicas, en cambio, si un estudiante no lee, tendrd dificultades al
momento de participar en el desarrollo de esta actividad; (Racionero)
En la sociedad de la informacidn, la capacidad de comprender y tratar

mensajes escritos es mds imprescindible que nunca. Una muy buena
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comprension lectora se convierte en requisito tanto para el éxito escolar

en su conjunto como para manejar situaciones en todos los dmbitos de la
vida; es claro e importancia la accidn de leer y que mejor con la ayuda o
el acompafiamiento de su docente monitor, porque esto le permitird ser
parte de una nueva sociedad; por otro lado, las tertulia literaria dialdgica
enriquecen el vocabulario y esto les permitira mantener una mejor
interaccion comunicativa, ayuda a mejorar la expresion escrita y oral, esto
le permitird conectarse con otros, como también amplia la compresion
de textos, el pensamiento critico v la capacidad argumentativa; estos
beneficios no solo es o son para los estudiantes sino para todos aquellos
que leen y participen en las tertulias literarias dialdgicas (docentes

monitores, voluntarios y otros actores).

Para dar inicio con la transformacion de una escuela en Comunidades
de aprendizaje se inicia con las fases de transformacién, y como primera
fase se tiene la sensibilizacién, en mi entender es la mds importante,

(sin dejar de dar su real importancia a las otras fases) porque serd el
momento o el espacio en que se da a conocer sobre los beneficios

que tiene ser una escuela en Comunidades de Aprendizaje, serd el
momento en que se utilice argumentos vdlidos que puedan calar en

el entendimiento del docente monitor, de la importancia que tiene la
lectura para la movilizacidon social para el aprendizaje de la sociedad,
para todo ello se debe de contar con un plan de acompafiamiento a

los docente monitores y, que pueda sumar a la fase de sensibilizacion,
este acompafamiento (comprendido como un factor de formacidn)
debe ser implementado de manera estructural y sistémica; con asesoria,
tutorfa personalizada, momentos de reflexion y autorreflexidn en la que
el docente monitor no solo llegue al entendimiento sino que encuentre
el sentido, la razdn del aprendizaje dialdgico para la transformacién de la
escuela, como también, le dé sentido a su profesién de docente monitor
(vocacién), comprenda la importancia de su profesion vy la necesidad de
crecimiento profesional en servicio de los demds y siempre teniendo en

cuenta y muy claro los principios del aprendizaje dialdgico.
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En conclusidn, los estudiantes y docentes monitores no lee, no

ensefan a leer, no motiva el placer por la lectura, no tienen interés en
la lectura, por consiguiente los estudiantes no tienen la oportunidad
de leer y no sienten el placer por la lectura; como también, los
docentes monitores no logran despertar en el estudiante el interés
por el libro o por la lectura, lo que trae consigo dificultades en el
estudiante al momento de realizar las Tertulias Literarias, y en los
docentes monitores la dificultad de desenvolverse al momento de
realizar estas Actuaciones Educativas de Exitos. Por otro lado, la
importancia de los docentes monitores ensefien a sus estudiantes a
través del ejemplo, finalmente, destacar la importancia de los docentes
monitores sean modelos a seguir para la practica de los hdbitos de
lectura, para ello, es importante la participacion de los docentes
monitores para tal fin, plantear acciones concretas que ayuden al
docente monitor en formarse como agentes motivadores para sus

estudiantes en la practica de los habitos de lectura.
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Pedagdgica Dialdgica.

TERTULIA DIALOGICA

O presente estudo € apresentado como requisito para a obten¢ao

da Certificagdo de Formador em Comunidade de Aprendizagem,
realizada pelo Instituto Natura, em parceria com o Instituto Superior
de Educacdo Vera Cruz, e pelo Nucleo de Investigacdo e A¢ao Social

e Educativa — Niase/UFSCar, Sdo Paulo, em 2016, com adaptacdes.
Tem como objetivo discutir a formagdo continuada de professores
alinhada aos principios da Aprendizagem Dialdgica no contexto da
Comunidade de Aprendizagem. A metodologia utilizada foi a do tipo
andlise bibliogrdfica sobre as temdticas abordadas de maneira articulada

e dialégica entre as diferentes abordagens conceituais.
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A formacao de professores no contexto da proposta de Comunidade
de Aprendizagem representa “[...] un paso significativo hacia
importantes cambios educacionales, entre los que destacan los cambios
en las condiciones de aprendizaje y las estructuras de formacion”
(ORELLANA, 2001, p. 44). Possibilita um processo reflexivo e
profundo que extrapola a sala de aula e favorece a articulagdo entre
teoria e pratica. Propicia ainda a ampliagao da visao critica diante

do mundo que se apresenta ao professor, permitindo que este
compreenda a sua condigao de “[...] seres em devir, como seres
inacabados, incompletos em uma realidade igualmente inacabada”
(FREIRE, 1979, p. 42).

E, por ter o sujeito consciéncia da sua incompletude humana na sua
relagdo com o mundo e tudo que o cerca, busca sempre na educagao o
cumprimento da sua esséncia para realizar a sua vocagao de “ser mais”
(FREIRE, 1979). A educagdo para Paulo Freire (2005) € o processo

em que as pessoas se completam durante toda sua vida a fim de se
tornarem mais. Ela acontece na inter-relacdo com o outro e com o

mundo.

Nesse processo, os professores assumem o compromisso pelas
transformagdes de suas prdticas e interlocucdes educativas e
pedagdgicas. A formagdo de professores, assim, deve ser orientada por
um conjunto de reflexdes e problematizacdes que também privilegie

o didlogo como fonte criadora e inspiradora da criatividade para

transformar e construir uma nova visdo de mundo.

Nesse sentido, apropriamo-nos do conceito de aprendizagem dialdgica,
o qual oferece suporte tedrico-metodoldgico para a realizacao de
prdticas educativas transformadoras na proposta Comunidade de

Aprendizagem, conforme veremos a seguir.
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2. Para saber mais sobre os principios
da aprendizagem dialdgica, recomendo

acessar as referéncias bibliogréficas

de FLECHA, 1997 e MELLO; BRAGA,;

GABASSA, 2012, ambas indicadas nas

referéncias no final deste trabalho.

TERTULIA DIALOGICA

OS CONCEITOS E PRINC{PIOS DA APRENDIZAGEM
DIALOGICA E SUAS RELACOES COM O
DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL DOCENTE

A definicao de aprendizagem dialdgica estd fundamentada nas concepgdes
tedrico-metodoldgicas (FLECHA, 1997) elaboradas pelo Centro Especial

de Investigacion en Teorfas y Praticas Superadoras de Desigualdades da
Universitad de Barcelona (Crea), e pauta-se em sete principios,” a saber: )
Principio do didlogo igualitdrio; 2) Principio da inteligéncia cultural; 3) Principio
da transformagao; 4) Principio da dimensdo instrumental; 5) Principio da
criacdo de sentido; 6) Principio da solidariedade; 7) Principio da igualdade

de diferencas (FLECHA, 1997). Partindo desses pressupostos, este trabalho
toma como referéncia tais principios como fundamentos inspiradores da agao

educativa no desenvolvimento profissional de professores.

Os fundamentos e principios da aprendizagem dialdgica estdo
embasados nos referenciais tedricos da agdo comunicativa, de Jurgen
Habermas ([1981] 2001), e também na abordagem sociocultural/teoria

da acdo dialdgica, desenvolvida por Paulo Freire.

A abordagem da teoria do agir comunicativo (HABERMAS, [1981] 2001)
parte do pressuposto de que todas as pessoas tém a capacidade de
linguagem e acdo. Constantino, Marigo e Moreira (2011, p. 59) afirmam que
a concepgao de aprendizagem dialdégica na perspectiva de Habermas ([1981]
2001) considera que a relagdo comunicativa estd baseada na dialogicidade

igualitdria, na qual os homens, buscando desvelar a sua realidade,

debrugcam, a partir de suas diferentes dticas, [...] para
compreendé-la melhor e promover acées coletivas pautadas na
forca dos argumentos aportados e ndo em argumentos coercitivos
relacionados as posicoes de poder ocupadas por seus participantes
(CONSTANTINO; MARIGO; MOREIRA, 201 1, p. 59).

Na concepgao de educagao sociocultural, o didlogo possibilita o
processo de conscientizacao, o qual, segundo Freire (1979, p. 15),
consiste em: “[...] compromisso histdrico, consciéncia histdrica, atitude
critica dos homens na histdria, insercao critica na histéria, e isso implica
que os homens assumam o papel de sujeitos que fazem e refazem o

mundo”, ou seja, demanda que os homens criem sua propria existéncia.
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Assim sendo, afirma-se que o didlogo no desenvolvimento profissional
de docente possibilita a transformacdo do ser humano por meio do
uso da palavra verdadeira e com isso possibilita o encontro, a reflexao
e a acao. Favorece a busca de caminhos para a construcao de novas
ideias, de novas relagdes pautadas na humanizagao.

Na medida em que desvela o mundo ndo compreendido a primeira
vista, o ser humano se envolve e se compromete com a praxis educativa,

com a sua transformagao (FREIRE, 1979). Isso implica dialogicidade.

O [..] didlogo igualitdrio pressupde disposicdo de quem se pde a
dialogar, a assumir a palavra verdadeira e, portanto, assumir o
compromisso de superacdo das relagdes que produzem desigualdade
social e humilhagdo pessoal (MELLO; BRAGA; GABASSA, 2012, p. 46).

Pois inevitavelmente, o didlogo conduz a problematizagdo da
realidade objetiva por meio da rela¢do dialética a qual deve

favorecer o processo de conscientizacdo através da reflexdo

politico-pedagdgica (FREIRE, 1997).

Paulo Freire (1979, p. 15) afirma que

[.] a conscientizacdo ndo pode existir fora das “prdxis”, ou sejq,
sem o ato agdo — reflexdo. Isso exige uma educagdo como prdtica
de liberdade e verdadeiramente humanizadora na constante busca
ontoldgica pelo ser mais.

Dessa maneira, ndo se pode compreender a educa¢do como um
mecanismo meramente adestrador. A prdtica educativa ndo € neutra
e o ato cognoscivel € essencialmente desempenhado nas relacdes
sociais e ato de educar é fundamentalmente um ato politico e
pressupde acdo e reflexdo na acdo (FREIRE, 1997).
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A aprendizagem dialdgica representa uma oportunidade para a

utilizagdo de “habilidades comunicativas’, em que a

[.] aprendizagem dos elementos fundamentais de nossa realidade
é focalizada, mas os objetivos a serem alcan¢ados e os contelidos
a serem desenvolvidos sdo consensualizados coletivamente entre
profissionais, familiares e estudantes (MELLO; BRAGA; GABASSA,
2012, p. 65).

A dimensdo dialdgica assume um valor fundamental no que tange a
equipe interdisciplinar, ao acolher os diversos universos tematicos,
amparando-se no rigoroso processo investigativo, reflexivo e

transformador da realidade objetiva.

O desempenho das préticas educativas, nessa perspectiva, busca envolver
o coletivo de profissionais com forte engajamento e fortalecimento da
participacdo, da cidadania, da reflexdao-acdo e da formacdo da consciéncia
politica (PIMENTA; GHEDIN, 2012) para o favorecimento de sua atuagao
profissional transformadora, com vistas a proporcionar aprendizagem
significativa e vivéncia dos principios da aprendizagem dialdgica na

construcao coletiva de novos conhecimentos sobre a prdtica educativa.

Baseando-se nesses principios € que a formacgdo de professores

para boas prdticas educativas deve ser embasada com um suporte
metodoldgico-formativo em uma das atuacdes educativas de

éxitos que € a tertulia pedagdgica dialdgica, a qual busca realizar
intervengdes pedagdgicas de maneira participativa e dialdgica entre o
coletivo de educadores comprometidos com a transformacao do seu

contexto sociocultural.

Essa relacdo favorece a conscientizacdo, a praxis reflexiva e a
problematizacdo com expressivas ‘‘possibilidades formativas e
autoformativas” (IMBERNON, 2003, p. I5) no processo de formacio

de professores, pois essa estratégia muda a metodologia diddtica.
[-.] Todos os professores sdo mestres de todos. Trabalha-se com

aprendizagem reciproca e cooperativa. Amplia-se a nogdo de aula e das
possibilidades e as funcdes educativas [..] (IMBERNON, op. cit, p. 15).
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As tertulias pedagdgicas dialdgicas representam, segundo Gonzdlez,

Garvin e Gonzdlez (2012, p. 114), uma “estrategia para la formacién
permanente del professorado [...] funcionamiento de esta practica
basada en los principios del aprendizaje dialdgico (€ baseada na
pedagogia critica y comunicativa)”. A estratégia metodoldgica na
forma de tertdlia pedagdgica dialdgica configura-se em um “‘grupo de
discusion, en el que se destacan ideas como la construccidn colectiva

del conocimiento o la relacion imprescindible entre teorfa y practica [...].

A pratica formativa alicercada nas tertdlias pedagdgicas dialégicas
proporciona o didlogo e o compromisso, e essa relagao dialdgica
contribui para a realizagdo de prdticas educativas problematizadoras
com “a utilizacdo de um método ativo de educacdo, um método

dialdgico-critico e que convida a critica” (FREIRE, 1979, p. 28).

Como se percebe, as tertdlias pedagdgicas aproximam professores

de saberes cientificos da drea da educacao, que encontram nos
principios da aprendizagem dialdgica os fundamentos de uma prdtica
educativa inovadora, construida com os sujeitos de forma ativa e
participativa. Pois, nas tertulias pedagdgicas dialdgicas, consideradas
atividades educativas de éxito para a formacdo de professores, é
possivel construir o conhecimento relacionado com a prética educativa,
coletivamente através da relagdo dialética entre os aspectos tedricos e
as prdticas e vivéncias mediatizados pela acdo-reflexdo-acdo, diante da
realidade estabelecida (GONZALEZ; GARVIN; GONZALEZ, 2012).
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O funcionamento das tertulias pedagdgicas dialdgicas para formacao
de professores acontece, de acordo com Gonzélez, Garvin e Gonzdlez.
(2012), através de encontros dialdgicos em um periodo de duas horas,
seguidos de discussdao de textos, reflexdo dos mesmos e realizacdo de
atividades. Os professores escolhem a temdtica da drea de educacdo
que desejam abordar individualmente, destacam os pontos significativos
na obra literdria e compartilham no coletivo de educadores, chamando

a atencdo para os porqués da sua escolha.

As sessdes sao conduzidas por um mediador e deve ser garantida

a participacdo igualitdria. O didlogo igualitdrio é construido com as
participagdes que naturalmente devem conduzir ao consenso, sempre
que possivel, nas diferentes visdes e interpretacdes. Depois de toda
acao comunicativa, chegarao a uma validagao dos diversos pontos de
vista. Parte-se, entdo, para as seguintes problematizagdes, segundo
Gonzdlez, Garvin e Gonzdlez (2012), sobre o que nos tém ofertado as
tertdlias dialégicas pedagdgicas que ndo tihhamos em nossa formacao
inicial. O que as tertdlias nos tém ofertado que ndao haviamos obtido
em outras formacdes continuadas? E como se relacionam todas as
questdes anteriores com os principios da aprendizagem dialdgica? Estas
sao indagagdes que nos colocam que as tertdlias pedagdgicas dialdgicas

sdo um importante instrumento para o desenvolvimento profissional.

Com este script, pretende-se de maneira ordenada proporcionar uma

reflexdao dialdgica sobre as conclusdes obtidas, e dessa maneira, através
das tertulias pedagdgicas dialdgicas, superar um processo de formacao,
com um enfoque individualista para uma abordagem coletiva de

desenvolvimento profissional docente.
Dessa forma, conclufimos que as tertdlias pedagdgicas dialdgicas

possibilitam a consolidagdo de um compromisso colaborativo e

cooperativista entre o coletivo de educadores com o propdsito
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de possibilitar o desenvolvimento profissional docente. O

desenvolvimento profissional docente € compreendido como
conjunto de fatores que possibilitam ou impedem que o professor
progrida em sua vida profissional. Além disso, ainda “pode ser
concebido como qualquer intencao sistemadtica de melhorar a
prdtica profissional, crengas e conhecimentos profissionais, com o
objetivo de aumentar a qualidade docente, de pesquisa e de gestao”
(IMBERNON, 2002, p. 44-45).

Isso representa compromisso com a interagdao entre professores,

com a problematizagdo, com a reflexao sobre sua agdo, com o
estabelecimento do didlogo igualitdrio, com a flexibilidade intelectual,
com a responsabilidade compartilhada e com uma predisposicao para
a transformacdo de suas prdticas educativas valorizando a autonomia
para decidir e consensualizar, inspirados por um profundo equilibrio
do profissionalismo interativo (HARGREAVES; FULLAN, 2000) e de
intenso didlogo visando a construcao de novas ideias baseadas na agao

comunicativa e dialdgica.
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TERTULIA DIALOGICA

OBJETIVO

O trabalho com formacao de professores tem um papel importante
na melhoria dos resultados dos alunos nas escolas. Com o propdsito
de melhorar a qualidade de ensino e superar as desigualdades sociais,
implementei a acdo formativa da Tertulia Dialdgica Pedagdgica, com o
objetivo de fundamentar o Coordenador Pedagdgico na atuacao com
professores para o exercicio da reflexdo de uma pedagogia fundada
nos principios da Aprendizagem Dialdgica, tendo como fonte de

estudo as obras do educador Paulo Freire.
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TERTULIA DIALOGICA

Na sociedade atual, vejo criangas, jovens e adultos interagindo

na internet, nas redes sociais, trocando informacdes, buscando,
postando, pesquisando. Porém, na escola, grande espaco de interacao,
essa pratica ndo acontece. Observo que a escola ainda se mostra
resistente a mudanca que a sociedade digital vive. De fato, alguns
professores, ainda presos em uma concepcao de ensino tradicional,
em que o aprendizado baseia-se na transmissao e na reproducao

de conhecimento, nao acreditam que o aluno possa aprender por
meio das intera¢des. Trabalham com atividades mecanicas, ndo
considerando sua inteligéncia cultural e impedindo a construcao de

novos conhecimentos.

Através do conhecimento do projeto Comunidade de Aprendizagem,
baseado em um conjunto de AtuacSes Educativas de Exito,
preferencialmente no estudo da teoria da acdo dialdgica de Paulo
Freire, acredito que € possivel transformar a realidade das escolas por

meio da Aprendizagem Dialdgica.
Segundo Paulo Freire (2008),

O didlogo pertence a natureza do ser humano, enquanto ser de
comunicagdo. O didlogo sela o ato de aprender, que nunca é

individual embora tenha uma dimensdo individual.

Através do conhecimento dessas Atuacdes, dei inicio a um trabalho
com Tertdlias Dialdgicas Pedagdgicas, onde o Coordenador
Pedagdgico, responsdvel pela formacao do professor, pode
compreender os principios da aprendizagem dialdgica através das

discussoes igualitdrias das obras de Paulo Freire.

O trabalho estd dividido em trés momentos: no primeiro serd

abordado o trabalho de conhecimento da Atuacdo Educativa de Exito,
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a Formacdo Pedagdgica Dialdgica, apresentando o principio pedagdgico

e a acdo formativa através das tertdlias pedagdgicas; no segundo serd
apresentada a organizacao dos encontros de formacgdo pedagdgica
dialégica e os estudos de algumas obras de Paulo Freire; e no
terceiro, a Implementacao das Tertulias Pedagdgicas como Formacao
Continuada da Rede Municipal.
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O CONHECIMENTO DA ATUACAO EDUCATIVA DE EXITO
- FORMACAO PEDAGOGICA DIALOGICA POR MEIO DA
ESTRATEGIA FORMATIVA TERTULIA PEDAGOGICA

Em agosto de 2015, participei da reunido de formacdo da Rede de
Apoio a Educacdo (RAE) Sudeste na cidade de Mogi Guagu, onde
conheci o projeto Comunidade de Aprendizagem, um conjunto

de Atuacdes Educativas de Exito, tendo como principal objetivo a
transformagdo social e educativa através de duas importantes a¢cdes: as

interagdes e a participagdo da comunidade.

A Comunidade de Aprendizagem teve inicio a partir da pesquisa
INCLUD-ED da Universidade de Barcelona através do Crea, que
analisou estratégias educativas que contribuem para superar as
desigualdades e promover a coesdo social e identificou sete Atuacdes
Educativas de Exito: Grupos Interativos, Tertdlias Dialdgicas,
Biblioteca Tutorada, Formacao de Familiares, Participagao Educativa
da Comunidade, Modelo de Resolucao de Conflitos e Formacao
Pedagdgica Dialdgica. Todas essas a¢cdes foram comprovadas como as

mais eficazes em diferentes contextos sociais e econdmicos.

A Formagdo Pedagdgica Dialdgica € um processo ético, rigoroso,
profundo, que necessita de dedicacdo e estudo, em que os professores
atuantes na escola que implementa essa atuacao oferecem melhores
oportunidades para seus alunos. Esse processo estd pautado

no didlogo, envolvendo uma formagao continuada de qualidade,
considerando os resultados dos alunos e estd de acordo com as
melhores prdticas de formacdo de professores, segundo a pesquisa
INCLUD-ED.

Trabalho com formacdo de professores e coordenadores e acredito

que a formacdo continuada € uma agdo de extrema importancia no
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processo do conhecimento pedagdgico, melhorando a prdtica dos

professores e oferendo uma educagdo de qualidade

aos alunos.

Através da Formacao Pedagdgica Dialdgica, os professores se atualizam
tendo como referéncia os conhecimentos cientificos da drea. Essa
Atuacio Educativa de Exito é realizada por meio das Tertdlias
Pedagdgicas, com as quais os professores, tendo contato com as bases
cientificas, desenvolvem bons argumentos para justificar sua prética. O
grande objetivo é melhorar a base tedrica dos professores e, para isso,
¢ preciso estudar.

Sabemos que, para melhorar a prética dos professores e, como
consequéncia, os resultados dos alunos, precisamos estar atualizados.
Muitos professores consideram o estudo das teorias uma tarefa
exaustiva, desinteressante e distante da sala de aula. Professores
reclamam das reunides enfadonhas, e quando sdo oferecidos textos
de leitura as discussdes sempre giram em torno do poder das palavras
do formador. Segundo Paulo Freire (2004), temos que pensar a prdtica

teoricamente, a fim de melhora-la.

Através da atuacao das Tertulias Pedagdgicas é possivel desenvolver
uma formacao continuada na qual os professores veem sentido,
tornando-a, consequentemente, prazerosa. As Tertulias potencializam
as interagcdes entre os professores através dos principios da
Aprendizagem Dialdgica: Didlogo Igualitdrio, Inteligéncia Cultural,
Transformacao, Criacao de Sentido, Solidariedade, Dimensao

Instrumental e Igualdade de Diferencas.

Ao vivenciar uma Tertdlia, os professores compreendem esses
principios, vivendo-os na prdtica: no didlogo igualitdrio, os professores
utilizam argumentos fundamentados em uma teoria, tendo a
oportunidade de falar e ser ouvido por todos os membros do grupo;
na inteligéncia cultural, em que sdo respeitados os conhecimentos
relacionados a cultura e ao contexto particular, todos possuem essa
capacidade para expressar em condi¢des de igualdade; quando hd
uma interacao baseada no respeito e na igualdade, os professores

podem atuar como transformadores dessa realidade, através da
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solidariedade e da igualdade de diferencas; ao debater assuntos do

contexto pedagdgico, os professores veem sentido em seu trabalho e
desenvolvem uma confianga para atuar com qualidade, melhorando sua

pratica e proporcionando a vivéncia dos principios pelos alunos.

A Tertdlia Pedagdgica é uma prdética da leitura dialdgica que consiste
em um encontro de professores, nos quais os participantes leem e
debatem, de forma compartilhada, obras de conhecimento cientifico
da drea da Educacdo. Através dessa prdtica dialdgica, os professores
dao um sentido a leitura e alcancam compreensdes mais profundas e
criticas que, sozinhos, poderiam ter mais dificuldades de obter. Através
das obras de Paulo Freire, Lev Vygotsky e renomados cientistas da
educacao, serd possivel compartilhar ideias, relaciond-las com a prdtica

e construir conhecimento conjuntamente.

Os encontros de formagdo, tendo as tertdlias pedagdgicas como
estratégia formativa, podem ser organizados de diferentes maneiras,
dependendo do tema que se quer abordar e do objetivo que se quer

alcancar.

No inicio, o formador responsdvel escolhe um texto relevante da drea
da educacdo, de fonte original. Em seguida, apresenta esse texto para
os professores realizarem uma leitura e selecionarem um trecho que
chamou mais a atencdo. No momento da discussao sobre o texto, o
formador, que nesse momento faz o papel do moderador da tertdlia,
abre o turno da palavra, os professores que querem participar se
inscrevem e, assim, ddo inicio ao didlogo. O professor |é o trecho
escolhido e apresenta suas impressdes, fazendo que o conhecimento
seja compartilhado por todos. Esse exercicio de leitura proporciona
aos professores a oportunidade de discutir a respeito das praticas

educativas, tendo como referéncia as fontes originais.

Esse processo de formacdo proporciona uma construcao de
conhecimento conjunto, pois o debate de diferentes pontos de vista
e os argumentos validos possibilitam relacionar a teoria e a prética,
permitindo que os professores reflitam e aprendam estratégias e

competéncias necessdrias para tal.
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A partir do desejo e consolidacdo da implementacdao do Projeto

Comunidade de Aprendizagem no municipio de Mococa, iniciei a
organizagao das Tertdlias Pedagdgicas. No inicio, como experiéncia
para os coordenadores conhecerem essa atuacao e, posteriormente, a

implementacdo como estratégia formativa.

A ORGANIZAGCAO DAS TERTULIAS PEDAGOGICAS
DAS OBRAS DE PAULO FREIRE NA FORMAGCAO DOS
COORDENADORES PEDAGOGICOS

Paulo Freire jd faz parte da minha formacao e, acreditando nos
principios da Aprendizagem Dialdgica, escolhi suas obras para dar inicio
a formagdo dos Coordenadores Pedagdgicos, dentro do processo da
construgdo do conhecimento por meio do didlogo igualitdrio, tendo
como objetivo principal aprofundar o conhecimento e desenvolver
essa estratégia com o grupo de professores, formando, assim, uma

construcdo de conhecimento em rede.

Em nossa Rede Municipal, o Coordenador Pedagdgico é o responsdvel
pela formacdo continuada dos professores, e este, por sua vez,

pelas aprendizagens dos alunos. O objetivo deste trabalho serd os
coordenadores vivenciarem as tertulias pedagdgicas, aplicando essa
estratégia formativa com os professores durante as reunides de
formacao. Através das discussdes e dos estudos, poderdo desenvolver

os principios da aprendizagem dialdgica com os alunos.

Em nossa reunido de formacao, apresentei o Projeto Comunidade
de Aprendizagem e a proposta de estudo através das Tertdlias
Pedagdgicas. Iniciei a tertudlia com o trecho: “ensinar exige
disponibilidade para o didlogo”, retirado de Pedagogia da autonomia:

saberes a prdtica educativa, de Paulo Freire.

Quando abri o turno da palavra, o grupo se mostrou timido, com
medo do julgamento ao expor suas ideias, vindas de um processo de
formacdo sem respeito, sem didlogo e sem fundamento. Entdo, neste

momento, enquanto moderadora, iniciel a discussao apresentando o
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trecho que eu havia selecionado. Assim, os coordenadores se sentiram

motivados e iniciaram as discussoes através dos trechos selecionados e

dos comentdrios. Essa tertdlia teve duracdo de 90 minutos.

A discussao fez que os coordenadores fizessem relagdes entre a
teoria e a pratica, refletissem sobre o conhecimento inacabado e
compreendessem a importancia das interagdes. Uma discussao tendo

uma base cientifica como referéncia.

ApOs a tertdlia, realizamos uma reflexao e os coordenadores
compreenderam o propodsito do didlogo igualitdrio, da solidariedade,
do respeito as diferencas. Puderam vivenciar os principios da
aprendizagem dialdgica, pois fomos elencando o que vivemos durante
a tertdlia: todos puderam participar igualmente? Houve respeito entre
todos? Todos tiveram a oportunidade de falar? Respeitaram as ideias?
Houve trocas de experiéncias! Tiveram a oportunidade de construir

juntos conhecimentos através da opinido de todos?

Os relatos dos coordenadores me surpreenderam apds essa discussao.
Coordenadores que nunca haviam lido sobre Paulo Freire e tampouco
tiveram oportunidade de refletir trouxeram-no para sua realidade
e fizeram relagdes com suas préticas. Sentiram o quanto perdem a
oportunidade de refletir e discutir com os professores questdes da

educacdo baseadas nas fontes originais.

Diante dessa abertura ao conhecimento, a Tertulia Dialdgica
Pedagdgica tornou-se parte da formagdo continuada dos
Coordenadores Pedagdgicos, mensalmente. Seguimos com os estudos
de trechos do livro Pedagogia da autonomia. Através das tertdlias, os
coordenadores tiveram a oportunidade de discutir questdes sobre
respeito, didlogo, formacdo de professores, interagdes. Um momento
marcante foi a reflexdo do item 1.8 Ensinar exige reflexdo critica sobre
a prética: “Por isso é que, na formacdao permanente dos professores,

o momento fundamental ¢ o da reflexdo critica sobre a prdtica.
pensando criticamente a prdtica de hoje ou de ontem que se pode

melhorar a préxima prdtica.”
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Dando sequéncia, realizamos o estudo com o livro Medo e ousadia: o

cotidiano do professor. As questdes discutidas foram: ensino libertador
ou transformador, ensino dialégico, motivagdo, busca do conhecimento,
curriculo. Nessa sequéncia, os coordenadores jd sentiram a necessidade
de iniciar com os professores, no hordrio de trabalho pedagdgico
coletivo (HTPC), a discussao sobre a importancia das interacdes e

do didlogo igualitdrio, refletindo sobre a prdtica, através das Tertulias

Pedagdgicas.

Antes de iniciar com os professores, realizei uma reuniao com

os coordenadores para planejar uma Tertdlia. Organizamos uma
apresentacdo do projeto Comunidade de Aprendizagem, as Atuagdes
de Exito e iniclamos uma experiéncia com tertdlia pedagdgica com o
grupo. Selecionamos alguns textos que utilizamos em nossas reunides.
Cada coordenador ficou livre para selecionar o texto que achou

pertinente para iniciar com seu grupo.

A pesquisadora espanhola Rocio Garcia Carrion nos diz que “Quando
os professores tém acesso aos textos e podem debaté-los por meio do
didlogo igualitario, eles entendem o sentido da teoria e da investigagcao

em seu préprio trabalho.”
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IMPLEMENTAGAO DAS TERTULIAS PEDAGOGICAS COMO
FORMAGCAO CONTINUADA DA REDE MUNICIPAL

Percebemos o quanto é fundamental o estudo, a troca de experiéncia,
a reflexdao sobre a prdtica. Com as Tertulias Pedagdgicas vimos que isto
é possivel, e que a diferenca estd no nivel de discussdo dos profissionais

envolvidos, tendo como base os cientistas da educacao.

Paulo Freire (1994) afirma que a dialética entre a prdtica e a teoria deve
estar plenamente vivida nos contextos tedricos de formacdo, para buscar
a razdo de ser das coisas. A formacdo continuada é uma reflexdo critica

da prdtica que se apoia na dialética entre a prdtica e a teoria.

As tertidlias comegaram na formacao de Coordenadores Pedagdgicos,
e estamos iniciando essa atuagdo nas reunides de professores,
mensalmente, no Hordrio de Trabalho Pedagdgico Coletivo (HTPC).

Os coordenadores pedagdgicos, j& seguros por terem vivenciado as
tertdlias, fizeram a experiéncia com os professores. Iniciaram com um
texto de Paulo Freire, selecionado a partir das leituras que realizaram

nos encontros de formacdo de coordenadores.

Segundo relatos dos coordenadores, essa experiéncia foi muito

positiva, e as questdes levantadas foram:

l. Muitos professores ndo tinham lido Paulo Freire (refor¢amos a
importancia da formacdo continuada em oferecer textos de referéncia

para estudo).
2. Um espaco de didlogo foi proporcionado: o coordenador

percebeu a importancia do didlogo — de deixar o professor falar, expor

suas ideias e debater os assuntos de acordo com suas experiéncias.
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3. Houve a presenca do respeito e da solidariedade: ouvir e

ser ouvido — uma atividade muito importante e que precisa ser

desenvolvida também com os professores.

4, Houve a criagdo de sentido para a formagdo continuada:
a tertdlia permite um espaco de formacao em que o professor
terd contato com os textos cientificos da drea e poderd dialogar

consolidando o seu conhecimento.
5. Proporcionou uma modelizagdao para a tertdlia literdria.

6. Consolidou a importancia da interacao na construcao dos
conhecimentos tanto dos professores quanto no trabalho com os

alunos.

Ainda estamos no inicio de um processo longo, profundo e marcante.

Algumas atitudes jd se mostram renovadas, alguns argumentos jd estdo
baseados nos conhecimentos cientificos, a solidariedade estd presente,
o didlogo j4 faz parte da prdtica e um leve sopro de mudanca j4 foi

lancado nas escolas.

Estamos sentindo na prdtica as pequenas transformagdes desses
profissionais somente com uma Atuacio Educativa de Exito. E
como Paulo Freire (2003) nos diz: “E impossivel existir sem sonhos’.
Sonhamos com uma nova escola, uma escola como Comunidade de
Aprendizagem, onde todos possam construir uma sociedade mais

humana, mais solidaria.

Paulo Freire (2004) nos diz que “o fundamental é que o professor

e alunos saibam que a postura deles, do professor e dos alunos, é
dialdgica, aberta, curiosa, indagadora e ndo apassivada, enquanto fala
ou enquanto ouve.” Que esse didlogo, essa interagdo, que buscamos
em nosso dia a dia seja presente no ambiente escolar. Assim todos os
alunos terao a mesma oportunidade, superando assim as desigualdades

sociais.

COMUNIDADE DE APRENDIZAGEM | 128



BIBLIOGRAFIA

CADERNO de Orientacdo — Comunidade de Aprendizagem (Fichdrio).

ENTREVISTA: Pesquisadora espanhola Rocio Garcia Carrion, Didlogo Inspirador, maio 2016.
FREIRE, P. Educagdo como prdtica da liberdade. 29. ed. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 2006.

. Medo e ousadia: o cotidiano do professor. 12. ed. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 2008.

. Pedagogia da autonomia: saberes necessdrios a pratica educativa. 30. ed.

Sdo Paulo: Paz e Terra, 2004.
. Pedagogia do oprimido. 35. ed. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 2003.

. Virtudes do educador.

TERTULIA DIALOGICA COMUNIDADE DE APRENDIZAGEM | 129



-
,r"{’-%;, Comunidade de

b

‘ .
Seg4’ Aprendizagem

lertulia pedagdgica:
aprender com prazer e
O prazer de aprender

Rosely Correa Ferreira



TERTULIA DIALOGICA

Entre as Atuacdes Educativas de Exito que fazem parte das

Comunidades de Aprendizagem, a Formagdo Pedagdgica Dialdgica,

na forma das Tertdlias Pedagdgicas, destaca-se por trabalhar com
principios da aprendizagem dialdgica. S3o eles: o didlogo igualitdrio,

a igualdade de diferencas e o principio da inteligéncia cultural. Neste
trabalho, relato os depoimentos de professores envolvidos nesta
Atuacdo e suas impressdes a respeito dos seus efeitos no que se refere
a suas praticas pedagdgicas, sua relagdo com seus pares e com a equipe

escolar como um todo.

OBJETIVO

Este trabalho pretende verificar, por meio da observagdo e da aplicacdo
de um questiondrio com os professores envolvidos nas tertulias
pedagdgicas, se essa atuagao possibilita a construcao do conhecimento
e a reflexdao sobre a prdtica por meio da interacdao entre os professores
durante os momentos de estudo, respeitando a igualdade de diferencas

por meio do didlogo igualitdrio.
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A partir das visitas e do acompanhamento das escolas que sdo
Comunidade de Aprendizagem no municipio de Sao Bernardo do
Campo, duas atuagdes educativas de éxito me chamaram a atencao:
as tertulias pedagdgicas e os grupos interativos. Como sou formadora
de professores para o programa Pnaic desde 2013 e fui coordenadora
pedagdgica por cinco anos, escolhi falar sobre as tertulias pedagdgicas,

pois o resultado € incrivelmente positivo e produtivo.

Ha muito tempo a educacao vem discutindo a formagao inicial e
continuada dos professores, muito se tem investido nesse campo e
ainda temos muito a caminhar. Os professores, como em muitas outras
dreas, ndo tém sua formacdao completa ao final de uma formacao
académica. Essa formacdo inicial necessita de continuidade e de
investimento pessoal na busca de novas prdticas, novas agoes que

possibilitem resultados positivos.

A formagdo pedagdgica dialdgica incentiva o didlogo igualitdrio entre
professores, de modo que todos possam emitir suas opinides e que os
argumentos sejam pautados em bases cientificas relevantes para a drea,

conforme citado nos cadernos da Comunidade de Aprendizagem.

As tertulias pedagdgicas potencializam as interagdes entre os
professores e fomentam processos essenciais a melhora da prdtica
pedagdgica, com a reflexdo e o pensamento critico. Durante essa
atividade de estudo, os professores buscam conjuntamente solu¢des
para os problemas do dia a dia da escola e refletem sobre a prética

com as atuacOes educativas de éxito.

A aprendizagem dialdgica, que € a concepcao que fundamenta o
projeto Comunidade de Aprendizagem, prioriza as interacdes com
maior presenca de didlogos, entre pessoas as mais diversas possiveis,

baseando o entendimento de todos e valorizando as interacdes em

COMUNIDADE DE APRENDIZAGEM | 132



TERTULIA DIALOGICA

funcdo da validade dos argumentos. Difere das interacdes de poder,

nas quais predominam relagdes de poder e o peso da estrutura social
desigual.

A aprendizagem dialdgica acontece nos didlogos que sdo igualitdrios,
em interagdes em que se reconhece a inteligéncia cultural de todas

as pessoas, e estd orientada para a transformacdo do grau inicial de
conhecimento e do contexto sociocultural, como meio de alcancar

o éxito de todos. A aprendizagem dialdgica acontece em interacdes
que aumentam a aprendizagem instrumental, favorecendo a criacdo

de sentido pessoal e social, e que sdo guiadas pelo sentimento de
solidariedade, em que a igualdade e a diferenca sdo valores compativeis

e mutuamente enriquecedores.

OS PRINCIPIOS DA APRENDIZAGEM DIALOGICA QUE
ESTAO ENVOLVIDOS NA TERTULIA PEDAGOGICA SAO:

Didlogo igualitdrio — Base tedrica — P. Freire e . Habermas

Para uma Comunidade de Aprendizagem, a for¢a estd nos
argumentos mais do que na hierarquia de quem estd falando. Para
que o didlogo seja igualitario, todos devem ter a mesma oportunidade
de falar e de ser escutado — ndo importa a fun¢do exercida, a classe
social, a idade...

lgualdade de diferencas — Base tedrica — P. Freire

Para além da igualdade homogeneizadora e da defesa da diversidade
que ndo leva em conta a equidade, a igualdade de diferencas é a
igualdade real, na qual todas as pessoas tém o mesmo direito de ser
e de viver de forma diferente, e ao mesmo tempo serem tratadas

com o mesmo respeito e dignidade.
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Inteligéncia cultural — Base tedrica — A. Flecha, J. Habermas,
N. Chomsky, L. Vygotsky, S. Scribner

Todas as pessoas tém capacidade de acdo e reflexdo e possuem
uma Inteligéncia relacionada a cultura, associada a seu contexto
particular. Ela abrange o saber académico, a prdtica e a
comunicagdo. Na Comunidade de Aprendizagem, essa inteligéncia
cultural deve encontrar as condi¢des e meios para se expressar em

condicoes de igualdade.

TERTULIA DIALOGICA COMUNIDADE DE APRENDIZAGEM | 134



Desenvolvimento

do trabalho

|° — Aplicagdo dos questiondrios. Apds uma conversa com a
coordenadora pedagdgica das duas escolas que selecionei para estudar,
explicando o motivo pelo qual estou dedicando um tempo de pesquisa
e acompanhamento, entreguei para as coordenadoras o questionario

e solicitei a devolucdo destes para as professoras no término de uma
tertdlia pedagdgica.

2° — Respostas dos professores: 22 responderam.

| — Como vocé avalia a atuagdo do grupo nesta prdtica?
82% Muito participativa.

18% Participacdo regular

0% Pouca participacado.

2 — O grupo faz referéncia a trechos do texto para comentar ou

analisar?
86% Sim.
14% Em alguns momentos.

0% Na3o.
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3 — O grupo estabelece relacdes entre a teoria e a prética?

73% Sim.

27% Algumas vezes.

0% Na3o.

4 — Como acontece essa relacao e reflexao? Através do didlogo,

da socializagdo, de comparagdes, das relagdes do texto com as
experiéncias proprias, da proposta do autor versus nossas opinioes e
vivéncias, da interpretacao dos trechos lidos e da relagdo com nossos
contextos didrios. Didlogo aberto, compartilhamento de anseios e

conquistas, busca de solugdes para as problemdticas que vao surgindo.

5 — O principio do didlogo igualitdrio foi respeitado?

91%  Sim.

9% Algumas vezes.

0% Na3o.

6 — Vocé considera que a tertulia pedagdgica favoreceu a construcao

de conhecimentos e proporcionou uma reflexao sobre a pratica?

82% Sim.

8% Parcialmente.

0% Na3o.
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Justifique sua Ultima resposta: Ajudou a repensar nossos métodos

e diddtica. A reflexdo favorece a construcdao de conhecimento.

No confronto das opinides dos autores e as nossas. A construcao
e reflexdo de conceitos que nos levam a repensar nossas praticas.

A unido do grupo. Socializagdo de dificuldades e partilha
de experiéncias.
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Verifiquei com este trabalho que os principios da igualdade de
diferencas e do didlogo igualitdrio estdao presentes na atuacao
educativa de éxito aqui nas escolas de Sao Bernardo do Campo.
Outro principio que também aparece permeando todas as discussdes
dos grupos e que visivelmente estd embasando as falas dos professores

¢ a inteligéncia cultural.

O momento de tertulia pedagdgica vem ao encontro de uma ideia
que ja coloco como fundamental para que o professor se torne

protagonista do seu ensinar — e, para isso, € necessdrio pesquisar.

Ndo ha ensino sem pesquisa e pesquisa sem ensino. Esses que
fazeres se encontram um no corpo do outro. Enquanto ensino
continuo buscando, reprocurando. Ensino porque busco, porque
indaguei, porque indago e me indago. Pesquiso para constatar,
constatando, intervenho, intervindo educo e me educo. Pesquiso
para conhecer o que ainda ndo conhego e comunicar ou anunciar

a novidade.
FREIRE, 2016

Portanto, baseada na observacdao e na andlise dos questionarios
respondidos, verifiquei que essa atuacdo € realmente eficaz na
construgdo de conhecimento e reflexao da prdtica nas escolas do
municipio de Sdo Bernardo do Campo. Apesar de ainda ndo ter
comprovacao de melhora dos resultados de aprendizagem dos
estudantes na fala dos professores, é possivel perceber a crescente
preocupagao com a pratica, troca de experiéncias e relagdes cada vez
mais profundas entre a teoria e a prdtica. Consequentemente, isso vai

repercutir na sala de aula de cada professora envolvida.
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TERTULIA DIALOGICA

En este trabajo presentamos la experiencia de la prictica realizada

— la tertulia dialdgica pedagdgica — en el contexto de las Rondas de
Directores. Ademads analizamos la préactica en relacién a uno de los
principios del aprendizaje dialdgico: el didlogo igualitario y reflexionamos
en torno a lo que la realizacidn de esta prdctica provocd en los
directores participantes al interpelarlos acerca de los modos mds

habituales de relacion interpersonal y escucha.

OBJETIVO

Reflexionar sobre la préictica realizada — tertulia dialdgica pedagdgica —

en un contexto especifico: las rondas de directores.

Analizar la realizacién de la tertulia dialdgica pedagdgica en la ronda de

directores a la luz del didlogo igualitario.
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El didlogo igualitario, la inteligencia cultural, transformacion, la dimensién
instrumental, creacién de sentido, solidaridad e igualdad de diferencias
son los siete principios del aprendizaje dialdgico. Constituyen la base
tedrica en la que se sustentan las Comunidades de Aprendizaje. Estos
siete principios estdn interconectados en una trama de significacién, que
justamente da sentido a las practicas concretas y reales que se llevan a

cabo en las comunidades de aprendizaje.

En este trabajo haremos una muy breve presentacion del didlogo
igualitario para analizar la préctica realizada en un dmbito especifico:
las rondas de directores. También explicamos sintéticamente en qué
consiste el programa Rondas de Directores de Fundacion Cimientos.
Finalmente propondremos una reflexién en relacion a la posibilidad de

articular las Rondas de Directores con las Comunidades de Aprendizaje.
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l. EL APRENDIZAJE DIALOGICO: ENFOQUE TEORICO

Las comunidades de aprendizaje sostienen su propuesta en profundos
fundamentos tedricos. Nos detendremos aqui en la idea nodal que estd
en su base que es el aprendizaje dialégico. El equipo conformado por R.

Flecha, A. Aubert y otros lo definen asf:

“El aprendizaje dialdgico se produce en didlogos que son igualitarios,

en interacciones en las que se reconoce la inteligencia cultural en todas
las personas y que estdn orientadas a la transformacion de los niveles
previos de conocimiento y del contexto sociocultural para avanzar
hacia el éxito de todos y todas. El aprendizaje dialdgico se produce

en interacciones que aumentan el aprendizaje instrumental, favorecen

la creacion de sentido personal y social, estdn guiadas por principios
solidarios y en las que la igualdad vy la diferencia son valores compatibles

y mutuamente enriquecedores.” (Aubert, 2008)

Este enfoque, que privilegia la dimensidn social y la potencialidad que
ofrecen las interacciones para aprender, transformarse y transformar el
entorno se fundamenta en los siete principios que se nombran en la
definicién elegida. Nos detendremos aqui en el Didlogo Igualitario. Su
base es que las relaciones entre los participantes deben ser igualitarias,
es decir, no marcadas por factores como el poder o las relaciones

jerarquicas sino por la relevancia y validez de las argumentaciones

2. LAS RONDA DE DIRECTORES

Rondas de Directores es un programa de Fundacién CIMIENTOS
que se lleva a cabo en la Argentina desde el afio 2012. Se trata de
una propuesta de desarrollo profesional para directores de escuelas

secundarias inspirado en el modelo de las rondas médicas - formacién
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de profesionales signada por la inmersién en la préctica que se propone

que los estudiantes desarrollen habilidades de diagndstico y tratamiento

especificas del campo profesional médico (Elmore, 2010).

A través de las rondas de directores se busca generar espacios de
capacitacion continua entre pares para el desarrollo de habilidades
y competencias que les permitan orientar a sus equipos docentes
y las propuestas educativas de sus instituciones haciendo foco en la

dimension pedagdgica del rol del director.

Esta propuesta de formacién continua se lleva a cabo a lo largo de
tres afios. Durante los dos primeros, los participantes se rednen en
encuentros mensuales que se realizan de manera rotativa en las
escuelas que dirigen. Se observan prdcticas de ensefianza en las clases
que luego se analizan, concluyendo con la formulacidon de propuestas
de orientacion y asesoramiento pedagdgico. Se trata de un dispositivo
de trabajo colaborativo entre pares que enfrentan similares desafios.
El tercer afio se desarrolla en articulacion con la Diplomatura de una

Universidad en la ciudad de Buenos Aires.

3. LA TERTULIA PEDAGOGICA EN LA RONDA DE
DIRECTORES

A. Descripcion

De comun acuerdo con Natura Cosméticos, que es padrino de esta
Ronda de Directores en una localidad del conurbano bonaerense, se
realizd en una sesidn la presentacion de Comunidades de Aprendizaje
al grupo de directores. Se acordd que en el encuentro siguiente se
realizarfa una tertulia dialdgica pedagdgica. La lectura acordada era

la introduccion y el capitulo | del libro “Escribir para aprender”, de
Navarro y Chién. (2014, Buenos Aires, Paidds). Este material describe
una propuesta especifica para desarrollar précticas de lectura y
escritura en ciencias en una escuela secundaria. En la introduccion

se hace la presentacion general de la propuesta y en el capitulo uno

la fundamentacidn tedrica que se basa en ideas sobre alfabetizacidn
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académica, el enfoque interpretativo de la lectura y el poder epistémico

de la escritura.

Ese dfa habia presentes dieciocho directores. Como moderadora de la
tertulia, expliqué la dindmica y organicé la participacion tomando nota
de quiénes querfan leer y comentar una parte. El criterio fue seguir

la secuencia del texto. En esta instancia se anotaron ocho directores.
Dos de ellos habfan elegido el mismo pdrrafo. Crefan que eso era un
inconveniente pero se aclaré que no era asi, y quedd demostrado con
la practica. El grupo participd activamente de la tertulia. La palabra
circulé con fluidez. Para ejemplificar: hubo diecisiete participaciones que

se sumaron al primer pdrrafo elegido.

Los comentarios versaban sobre el contenido del texto que refiere
como se explicd antes, a la alfabetizacidon académica, a la necesidad

de ensefar a leer y escribir en cada campo disciplinar especifico, con

sus propias ldgicas discursivas ya que los contenidos de una materia

no son solamente sus modelos y contenidos tedricos, sino también

sus prdcticas de lectura y escritura. También surgieron reflexiones

en relacion a la ensefianza y el aprendizaje ya que estos saberes en
ocasiones no son considerados objeto de ensefianza explicita en la
escuela, pero sin embargo son evaluados; ademds del papel decisivo que

tienen en el desarrollo del pensamiento.

Vale sefialar que los comentarios que se sumaban en capas de
profundizacién de la lectura, referfan a reflexiones en relacién a las
practicas de ensefianza, al papel de la escuela y a la necesidad de

revision de modos de funcionamiento.

Transcribimos algunos de ellos a modo de ejemplo:
“Muchas veces el profesor pretende que con una sola lectura
comprenda (el alumno), adquiera el vocabulario, saque conclusiones,

etc (lo dan por supuesto)”.

“Tener en cuenta lo que dice el alumno, y valorar su forma de

expresion”.
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“El profesor da una consigna y supone que el alumno va a contestar

todo, y de la forma que él lo espera. La escuela debe hacerse cargo
de esto, y darles las herramientas que necesita para poder hacer el

trabajo”.

“A veces creemos que no pueden hacer cosas (los alumnos) o que no
tienen ciertas habilidades, y en realidad si pueden y las tienen, pero

de otra forma”.

“No se puede evaluar algo que no se ensefic”.

“Cuesta mucho ver la continuidad y la trayectoria de los chicos
porque cambian los profesores, no hay registros, etcétera. No se le

puede exigir todos los afios lo mismo”.

“Todos (los alumnos) estdn capacitados para hablar y expresarse,
pero muchas veces nosotros le ofrecemos un espacio reducido para

”

ello”.

“La escuela nunca tiene tiempo para darle el espacio a la palabra.

Eso lo tenemos que cambiar”.

En dos ocasiones intervine como moderadora. La primera haciendo un
paréntesis para realizar aclaraciones sobre la dindmica de la tertulia. La
segunda para hacer una intervencidn, como una persona mds del grupo,

en relacion al contenido del texto.
Una vez finalizada la tertulia, se le solicité al grupo de directores que
expresaran su opinién sobre la experiencia realizada. Comentaron lo
siguiente:
La disposicion: que primero tenga la palabra una persona, luego otra.
Muchas veces en las reuniones se discute hablando uno arriba del

otro.

Escucharse es enriquecedor
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Nos hemos acostumbrado a superponer nuestros didlogos. Es

importante valorar la palabra de todos, y generar estrategias de

didlogo entre nosotros, para poder escuchar a nuestros pares.
Las diferentes miradas nos ayudan a ser criticos y abrir la mente.
Descubro las coincidencias que tenemos.

Siempre es positivo tener otras miradas y experiencias.

Lo pienso como una estrategia para realizar con los alumnos.

B. IMPRESIONES Y ANALISIS

La tertulia les ofrecié a los directores la posibilidad de la lectura
colectiva que al otorgar la palabra a los diferentes participantes,
permitié una aproximacion al texto mds profunda que la que hubieran
logrado en soledad. El poder experimentar la tertulia ofrecié una
potencia que no se lograrfa con el mero comentario de lo que es una
tertulia. Charlot plantea que al aprender una actividad el producto del
aprendizaje es inseparable de la actividad. Aunque puede sustantivarse
esa actividad, no es lo mismo nombrarla que ejecutarla (es decir no es
lo mismo hablar de natacién que nadar. Parafraseando al autor, no es lo
mismo hablar de lo que es una tertulia que participar de una tertulia)
(Charlot, 2007). En la préctica se pone en juego cada sujeto epistémico
en la situacidn especifica. El didlogo igualitario tomd forma ese dia con

esas personas concretas que alli interactuaron.

Al mismo tiempo la tertulia, y los comentarios que aportaron los
participantes, permitieron el surgimiento de reflexiones sobre

las practicas cotidianas en las escuelas e indirectamente sobre la
responsabilidad de los miembros del grupo como directores para

intervenir en ellas.

A pesar de que se habfa realizado una presentacidn sintética de las

Comunidades de Aprendizaje y de algunas Acciones Educativas de Exito,

COMUNIDADES DE APRENDIZAJE | 147



TERTULIA DIALOGICA

fue diferente para ellos realizar la experiencia de la tertulia. Al realizar

la reflexion, la constante fue destacar la valoracién de la circulacion
de la palabra, el garantizar que todos pudieran hacer sus comentarios
mucho mds que en otras circunstancias. También el reconocer que
habitualmente no se escuchan y superponen las voces. Si analizamos
la experiencia desde el principio del didlogo igualitario podemos
decir que pudieron experimentarlo y reconocieron el poder de las

argumentaciones al entablar el didlogo.

Las bases tedricas del didlogo igualitario las encontramos

fundamentalmente en dos autores: Freire y Habermas:

J. Habermas al desarrollar la teoria de accién comunicativa propone

la Idgica del debate, la argumentacion y la busqueda del mejor
argumento. Para Habermas el discurso también es accion, poner en
debate, argumentar es tener accion, es hacer. La accion comunicativa
es una accion orientada al entendimiento. No es una accion destinada
a producir conocimiento, ni a lograr una accion puntual, sino al
entendimiento. Estd dada porque los hombres compartimos como
trasfondo de nuestra vida, una cultura y un lenguaje que opera como
telén de fondo al que nos remitimos permanentemente cada vez que
algo, que una parte de la cultura, se ha tornado problematica. Y opera

como punto de partida para lograr ese entendimiento.

Parte de los siguientes supuestos:

* Que todas las personas tienen capacidades de lenguaje y accion

* Que todas las personas son capaces de argumentar, expresar ideas,

pensamientos y de comunicar

* Propone pretensiones de validez frente a pretensiones de poder:
Supone que la racionalidad (constitutiva de la modernidad) es el Unico
elemento posible en la transformacién social. Pero no una racionalidad

instrumental sino comunicativa, basada en la Iégica del debate, de la

argumentacion y la busqueda del mejor argumento.
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El grupo de directores que participa de la Ronda es formalmente

homogéneo debido a las funciones que desempefian en las escuelas.
Sin embargo, como capacitadora del grupo desde hace casi dos afos,
sefialo que aunque lo sea formalmente, no lo es en realidad. Los
directores tienen diferentes trayectorias de formacion y profesionales.
Algunos son experimentados y otros nuevos en el cargo. Algunos son
directores y otros vicedirectores. Hay mujeres y hombres, de diferentes
edades y en diferentes momentos de sus carreras. Finalmente tienen
diferentes posicionamientos politico-ideoldgicos frente al papel de la

escuela, la ensefianza y el aprendizaje.

Entonces, cuando sefialaban que pudieron escucharse y valoraban el
didlogo igualitario, parecian reencontrarse con una practica que en la
vordgine de las urgencias de las instituciones va cayendo en el olvido: el
didlogo. En la tertulia, se escucharon voces que habitualmente no toman
la palabra y realizaron aportes que los colegas valoraron. Se percibfa
una sensacion de sorpresa, de agradable sorpresa por escuchar ideas

y argumentos potentes, en personas que antes no habfan escuchado.
Varios directores expresaron su valoracion porque los estudiantes
pudieran experimentar situaciones como esta como un camino posible
a recomponer el sentido de lo que la escuela les ofrece. Desde la
perspectiva tedrica de las Comunidades de Aprendizaje, esta prdctica

habilitd lo siguiente:

“La pers—pectiva dialdgica en el aprendizaje se puede definir a
través de la in—ter—accion social entre personas, mediada por
el lenguaje. A través del didlogo las personas intercambian ideas,
aprenden conjuntamente y producen conocimiento, encontrando
y creando nuevos significados que transforman el lengugje y el
contenido de sus vidas”. (Valls, R. Soler, M y Flecha, R; 2008)

Finalmente, para cerrar este apartado, recurrimos a Freire en “Pedagogia

del oprimido” cuando expresa que:

“El yo dialdgico (...) sabe que es precisamente el tt quien lo
constituye. Sabe también que, constituido por un ti — un no yo — ese
tU se constituye, a su vez, como yo, al tener en su yo un tu. De esta

forma, el yo y el ti pasan a ser, en la dialéctica de esas relaciones
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constitutivas, dos tu que se hacen dos yo. No existe, por lo tanto, en la

teoria dialdgica de la accidn, un sujeto que domina por la conquista y
un objeto dominado. En lugar de esto, hay sujetos que se encuentran
para la pronunciacion del mundo, para su transformacién.” (Freire,
1970)

Es decir, el didlogo a través de la relacidn intersubjetiva, permite la
constitucién de la subjetividad. Por ello fue tan relevante que los
directores expresaran la importancia de prdcticas similares en las aulas

de las escuelas.

TERTULIA DIALOGICA COMUNIDADES DE APRENDIZAJE | 150



TERTULIA DIALOGICA

Las rondas de directores y las Comunidades de Aprendizaje son dos

programas perfectamente compatibles y complementarios ya que
ambos funcionan basados en las idea de la construccion de redes que
funcionen como sostén y rompan con la concepcion individualista y

competitiva de la sociedad.

El aprendizaje dialégico es un fundamento necesario para avanzar
en prdcticas que efectivamente contribuyan a la transformacién de
la escuela, la sociedad y las personas que las conforman. A pesar

de la importancia de los siete principios, focalizamos en el didlogo
igualitario como pilar fundamental de la transformacién. El didlogo
supone reconocer la otredad como parte de la mismidad, y el valor
del intercambio intersubjetivo como posibilidad de construir otras

realidades. Para ello el valor estd en la escucha y la argumentacion.

Finalmente pensar la educacion desde una mirada pedagdgica requiere
volver a pensar por un lado el sentido de lo que se ofrece en los
ambitos de ensefianza, y por otro la situacidon de clase como espacio
de encuentro con el otro, de didlogo que nos permita constituirnos
como sujetos. Es llamativo que los participantes se sorprendieran de
cémo habian podido escucharse. Esto fue para ellos un alerta acerca
de la poca escucha que tenemos en la sociedad y en las instituciones.
La experiencia de la tertulia les ofrecid la posibilidad de reconocer este
problema e identificar esta Accién Educativa de Exito como opcién

de transformacion. La experiencia de las tertulias en las rondas de
directores puede funcionar como multiplicador justamente por el papel

central de estos actores en las escuelas.
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TERTULIA DIALOGICA

A Tertdlia Dialdgica Musical € uma ferramenta pedagdgica utilizada para

estimular a aprendizagem, visando, por meio de encontros dialdgicos,
proporcionar a capacidade comunicativa e expressiva da musica, que €

diferente da capacidade comunicativa das palavras.

Nesse tipo de Tertdlia, os participantes escutam e comentam uma pega de
musica cldssica, favorecendo que todos possam desfrutar, aprender, discutir
e compartilhar o que apreenderam no decorrer da referida atividade.
Propondo, ainda, fazer uma breve coletanea de musica cldssica como as
Speras de Mozart ou de Verdi, os concertos de Beethoven, as sinfonias de

Mahler, por exemplo, bem como outros compositores da musica cldssica.

E sabido que o trabalho com musica desenvolve as habilidades fisico-
-cinestésica, espacial, I6gico-matemadtica, verbal e musical. Ao entrar em
contato com a musica, zonas importantes do corpo fisico e psiquico
sao acionadas — os sentidos, as emogdes e a propria mente. Por meio
da musica, a pessoa expressa emogdes que NAo consegue expressar
com palavras. A musica faz bem para a autoestima do estudante, pois

alimenta a criacdo.

Nao se conhece nenhuma civilizagao ou agrupamento que ndao possua
manifestacdes musicais préprias. Embora nem sempre seja feita com
esse objetivo, a musica pode ser vista como uma forma de arte,

considerada por muitos como sua principal fungdo.

Fundamentada nos pressupostos acima, o referido trabalho constitui-se
em uma reflexdo e experiéncia sobre a utilizagdo da musica cldssica, na
sala de aula, como recurso pedagdgico, a fim de aprecid-la através da

escuta, do envolvimento e da compreensao da linguagem musical.

O trabalho que elaborei fora feito em forma de um relato pessoal.

Contempla as experiéncias e atitudes vivenciadas, no momento em que

COMUNIDADE DE APRENDIZAGEM | 154



TERTULIA DIALOGICA

a Tertdlia fora executada, promovendo a construcdo coletiva de um

significado, aproximando a cultura cldssica universal ao conhecimento

cientffico acumulado pela humanidade ao longo do tempo.

OBJETIVOS

|. Conhecer o conceito de Tertdlia Dialdgica Literdria.

2. Entender a prdtica das Tertdlias Dialdgicas Literdrias.

3. Estender a prética da Tertulia Dialdgica Literdria para outra drea do

conhecimento, como a musica.

4. Perceber que, a partir do didlogo estabelecido com o outro, é possivel

enriquecer a leitura do trecho que 4 fora lido/ouvido e daquele que ainda seré.

5. Dar espaco para os técnicos, no caso os superintendentes, solicitando
que percebam as caracteristicas expressivas e de intencionalidade do

compositor e intérprete da musica proposta.
6. Utilizar a musica cldssica e, a partir dela, instigar a curiosidade dos
participantes, indagando-os sobre a que cultura ela pertence e, a partir

daf, tracar as suas caracteristicas.

/. Incentivar e motivar a criatividade dos participantes no ato da

elaboracdo e interpretacao por meio da musica proposta.

8. Desenvolver a criatividade, a sensibilidade e a integracdo das pessoas

presentes na atividade.

9. Ampliar o horizonte musical dos participantes, garantindo um

aprendizado mais criativo e prazeroso.

10. Mostrar que a musica possibilita a constru¢ao do conhecimento de

forma divertida, IUdica e expressiva.

Il. Perceber que através da musica pode-se expressar sensacoes,

sentimentos e pensamentos.
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FUNDAMENTACAO TEORICA

O objeto de estudo deste trabalho foi proposto a partir do curso de

Certificagdo de Formadores em Comunidade de Aprendizagem.

Comunidade de Aprendizagem ¢ um modelo educativo comunitdrio, o
qual compreende a escola como instituicdo central de nossa sociedade.
E uma proposta dedicada & ampliacio da participacio de pessoas do
bairro e da cidade na vida da escola, intensificando e diversificando, de
maneira metddica, as interacdes entre diferentes agentes educativos.
Acdes de familiares, de pessoas da comunidade do entorno e de
profissionais de educacao que se articulam de maneira dialdgica para
garantia de mdxima aprendizagem para todos os estudantes, com
desenvolvimento de convivéncia respeitosa, tendo a diversidade como

fonte de riqueza humana.

Vale salientar que a escola e suas prdticas precisam urgentemente
ser modificadas, por isso transformar uma escola numa Comunidade
de Aprendizagem significa buscar melhoria das préticas, inten¢des e
aprendizagens na instituicao, apoiando-se o desenvolvimento pessoal

de quem a frequenta e nela convive.

Paulo Freire, pensador comprometido com a vida, pensou numa escola
que dialoga com as vozes dos sujeitos, com o compromisso de uma
educac¢do pautada na liberdade, confirmando, assim, a transformagao
da escola como espaco dialdgico, de direito, sublinhando o aprendizado
da democracia como tarefa histdrica, vivenciado em todos os ambitos

das praticas escolares, no proprio contexto educacional.

Nesse sentido, o conhecimento se constrdi a partir de uma ldgica
integrada, na relagdo do individuo com o saber. E nessa perspectiva
que surge a pedagogia por competéncias. O desenvolvimento das

competéncias emocionais, propostas por H. Gardner, estabelece o
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principio de que, além da inteligéncia verbal e matemdtica, hd outras

inteligéncias, igualmente importantes, como a musical, por exemplo.

As competéncias desenvolvidas na educacao emocional tém suas

raizes na distincao entre desenvolvimento da consciéncia emocional

e compreensdo emocional. Na educagdo emocional, o professor € a
propria pessoa; o aluno deve buscar em si mesmo o conteddo real do
ensino. O conhecimento das emocdes € crucial para viver, porque é
uma ponte entre nossa realidade interior e a realidade externa que nos

rodeia e na qual habitamos.

Segundo Gardner, hd sete inteligéncias: Iégico-matemdtica, corporal
cinestésica, linguistica, espacial, intrapessoal, interpessoal e musical.
Nesse caminho, foi fonte de registro deste trabalho um tipo de
aprendizagem dialdgica: a Tertdlia Dialdgica Musical. Entende-se
aprendizagem dialdgica como um conceito que diz respeito a uma
maneira de conceber a aprendizagem e as interacdes. E formada por
principios que se articulam nas formulagdes tedricas para permitir

descrever o que, na prdtica, da-se como uma unidade.

A atividade intitulada “Tertdlia Dialdgica Musical: ferramenta pedagdgica
para estimular a aprendizagem”, através dos encontros dialdgicos,
apresenta a capacidade comunicativa e expressiva da musica e €
diferente da capacidade comunicativa das palavras. Nas Tertdlias
musicais, os participantes escutam e comentam uma pega de musica

cldssica, e todos podem desfrutar, aprender; discutir e compartilhar.

Portanto, a educacdo na qual o didlogo € pressuposto fundante do
ensino e aprendizagem, em que a pratica politico-pedagdgica, para se
dar, faz-se acender por meio de educadores e educandos, proporciona
aspectos reflexivos e comprometimento com a pronuncia de um
mundo igualitdrio e harmonioso, envolvendo a solidariedade, o

respeito, a confianca, o apoio, e ndo a imposi¢ao.
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RELATO PESSOAL

Era uma sexta-feira que parecia igual as outras, porém acabou saindo
fora do comum. Nd&s, do grupo da Codea/Gestao Escolar, fizemos
parte de uma atividade intitulada Tertulia Dialégica Musical, ferramenta

pedagdgica para estimular a aprendizagem.

A Tertdlia organizava-se da seguinte forma: presenca de um
moderador, escolha de uma peca musical cldssica e, em seguida, escuta
da referida peca. No decorrer da atividade, o moderador abriu o
primeiro turno de palavra e respeitou sua ordem até o final. A cada
parte da musica ouvida, abriu-se um novo turno para comentdrios,

a fim de desfrutar, aprender, discutir e compartilhar a peca ouvida.
Vale salientar que o papel do moderador € ter clareza do seu papel:
organizar a conversa e favorecer a participacao de todos. Nao explica,

ndo apresenta, nem contextualiza a obra.

Aos moldes acima, inicia-se, entdo, a nossa experiéncia com a Tertdlia.
Fora executada no dia 20/5, com a presenca dos superintendentes
escolares e técnicos da Seduc-CE. Momento rico de sensibilidade,
emocao e contentamento. Para o desenvolvimento da tertulia,

fora apresentado um compositor cldssico da musica brasileira: Heitor

Villa-Lobos. A muUsica explorada foi “Bachianas Brasileiras, n°5

Ouvimos a muUsica atentamente, tentando perceber as partes que a
compunham, a fim de que pudéssemos internalizar cada parte, para
que a Tertdlia propriamente dita pudesse acontecer. Apds todos
terem-na escutado, iniciou-se a dindmica oral da atividade. Foram
feitas as inscricdes dos participantes para otimizagao do recurso.
Foi obedecida uma sequéncia, a partir das inscrigdes, e a Tertulia

prosseguiu normalmente.
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Vdrios relatos foram proferidos no decorrer da atividade. Frases

do tipo: “Hoje a gente acaba se deixando levar pelas musicas sem
significado. Essa que acabamos de ouvir acalma a alma”. Também foram
expressas opinides acerca da lembranca da infancia, do p6ér do sol ao
som de Ravel, da valorizacdo da musica brasileira, lembranca do canto
da Ave Maria. Na primeira parte da musica alguém fez um link com

a obra de Bach, com o Barroco: a musica permitiu se desnudar, ver a
arte sem preconceito, respeitando as diferencas. Houve também quem
se remetesse ao espetdculo Monges sufistas, apresentado na Turquia,
bem como ao espetdculo Fantasma da Opera. “Que momento bom.
Trouxe-nos a possibilidade de ouvir e sentir emocdes diferentes” —

disse uma participante.

Para alguns, a experiéncia com a Tertulia Dialdgica Musical
proporcionou um momento de parada, de tranquilidade, calma,
harmonia, equilibrio e sintonia. Eis alguns relatos propostos por uns

integrantes que participavam da Tertdlia:

Sandra — “A repeticdo da primeira parte do /a/ traz tranquilidade,
calma. O violoncelo assemelha-se ao som do chorinho, valorizando

a cultura brasileira. Aproxima o cldssico e o popular, o que é bom
precisa ser popularizado. Na Ultima parte, hd outra entonagao. Ha
mais brasilidade e se alcangca um pouco mais de agitacao sem perder a

leveza.” Lembrou-se da vida no interior:

Mona — Lembrou a “Ave Maria”. Segundo ela, musica acalma o
coracao. Remete-se a infancia, ao interior; 2 mae. A partir de agora
pretende retomar a escuta desse tipo de musica, pois ela desperta para
um retorno ao passado. “E preciso se permitir para viajar a partir da

musica”. Achou interessante a possibilidade de acompanhar a letra.

Fatima — "“Transmite sintonia, harmonia,equilibrio. Por vezes as pessoas
agitadas até conseguem alcancar a calmaria com mais facilidade”.
Emocionou-se ao se lembrar de uma situacdao de conflito vivida em sala
de aula, como professora. Tratou novamente sobre ritmo e sintonia. E

importante também respeitar o ritmo do outro.
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Taumaturgo — Lembrou-se do passado, do entardecer na Beira-Mar

(Fortaleza). Utilizava a musica cldssica para voltar a calma, depois das
aulas de educacdo fisica. Era momento de muito encantamento. “Os
cldssicos ndo sdo musicas faceis de ouvir”. Com o andamento da ultima
parte, observou a beleza coreogréfica que pode ser trabalhada a partir
da musica. Momento rico e de “viagem” com emocgdo. Ressaltou a letra

e sua beleza ao retratar o entardecer e o anoitecer.

Fernanda — Valadares consegue atingir o universo, contemplar
a natureza como forma de buscar paz de espirito que nos torna

melhores para nés mesmos e para os outros.
Yvan — Nao possui experiéncia com a musica cldssica. E preciso se
abrir para sentir a mensagem da musica cldssica: serenidade. Traz a

esséncia humana para a musica. Contemplagcdo do anoitecer.

A arte estd no sentir e vivenciar. A sensibilidade € apurada. E

importante respeitar os diferentes gostos. Ndo hd arte melhor ou pior.
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Consideracoes finals

O presente trabalho buscou, primeiramente, apresentar as Tertulias
Dialégicas como Atuacdo Educativa de Exito, implementada pela
Comunidade de Aprendizagem. Na ocasido foi-se trabalhada a Tertdlia
Dialégica como ferramenta de aprendizagem, uma vez que o didlogo e
a interagdo sdo vistos como ferramentas essenciais para a construgao

de novos conhecimentos.

A musica, como visto, pode ser tida como uma possibilidade de
trabalho grandiosa por desenvolver, principalmente, aspectos fisicos
e sociais, ndo se dissociando os dois do dialdgico, logo, a quantidade
de estimulos oferecidos aos envolvidos com as atividades é muito

abrangente e importante para o desenvolvimento geral dos mesmos.

Através dos resultados obtidos, no decorrer da aplicacao da Tertdlia,
pode-se concluir que a musica tem um significativo espaco na sala de
aula e que os docentes podem utilizar-se dela por saberem da sua
importancia, mesmo que isso ndo se afaste de empirismo, ou seja,

a Tertulia pode ser trabalhada, porém seus beneficios vao além dos

esperados pelos professores.
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Esse trabalho visa trazer uma proposta para implementagao de

Tertudlias Dialdgicas Filoséficas na Escola de Tempo Integral Cere —
Prefeito José Euclides Ferreira Gomes Junior, nas turmas do primeiro,
segundo e terceiro anos do Ensino Médio com a participagao dos
professores do Projeto Professor Diretor de Turma durante a disciplina
Formacdo Cidada com o intuito de promover entre os estudantes

momentos de reflexdo sobre questdes da ética.

OBJETIVO

Oferecer aos educadores uma sugestdo de sequéncia de Tertulias
Dialdgicas Filosdficas para discussao de um tema necessario a drea da
Filosofia, a ética, aproveitando o espaco privilegiado de didlogo a partir

de cldssicos, proporcionado pelas Tertulias Dialdgicas.
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Introducao

No site da Oficina de Filosofia, um texto publicado em 2013 sobre a
importancia da filosofia afirma que ela é um dos campos de estudo
mais antigos (pois surgiu no século VI a.C.), mas ndo se resume a
discussdo das ideias da Antiguidade. Na verdade, a filosofia estd

mais viva do que nunca: em nenhum tempo houve tantos filésofos
produzindo filosofia inovadora e de qualidade quanto em nossa época.
A filosofia € Util para os que querem conhecer a si mesmos e entender
de onde surgem as ideias que estao em sua mente; para os que tém
interesse em questionar os fundamentos das ciéncias, da politica, da
arte, da religido e para os que tém necessidade de encontrar uma
resposta as perguntas: “qual o sentido da vida?", “qual o sentido do

universo?”, “qual o sentido de tudo?”.

Acreditando ser a juventude um momento muito propicio para se
engajar na prdtica filosdfica e tendo conhecido as Tertulias Dialdgicas,
que propoem momentos de leitura e conversas coletivas a partir

de cldssicos de variadas areas, resolvi unir essas duas importantes
atividades para elaborar uma proposta de Sequéncia de Tertdlias
Dialdgicas a partir de cldssicos da Filosofia, a qual chamarei “Tertdlias

Dialdgicas Filosdficas”.
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TERTULIA DIALOGICA

AS TERTULIAS DIALOGICAS E A IMPORTANCIA DA
LEITURA DOS CLASSICOS

Segundo Calvino (1993),

os cldssicos sdo livros que exercem uma influéncia particular quando
se impoem como inesqueciveis e também quando se ocultam nas
dobras da memdria, mimetizando-se como inconsciente coletivo ou
individual. Podemos afirmar também que um cldssico é um livro que
nunca terminou de dizer aquilo que tinha para dizer. Os cldssicos sdo
aqueles livros que chegam até nds trazendo consigo as marcas das
leituras que precederam a nossa e atrds de si os tracos que deixaram
na cultura ou nas culturas que atravessaram (ou mais simplesmente

na linguagem ou nos costumes).

Corroborando com essa visdao da importancia da leitura de cldssicos
para a formacdao humana, as Tertdlias Dialdgicas sdo atuacdes que
propdem a construcdo coletiva de significados a partir da leitura,
audicdo ou apreciacao de cldssicos de variadas dreas, como Artes
Visuais, Literatura, Cinema, Musica, Matemadtica, Fisica, e, até mesmo, a

Filosofia.

As Tertdlias Dialdgicas sio Atuacdes Educativas de Exito, recebem esse
titulo porque se demonstrou, através de ampla pesquisa, que contribuem
efetivamente na melhoria da aprendizagem escolar de estudantes de
diferentes niveis de ensino, bem como na melhoria da convivéncia entre
todos. Produz resultados de aprendizagem com desenvolvimento de
postura soliddria na diversidade. Segundo dados do Niase (2016), os
resultados da pesquisa realizada em 14 paises diferentes demonstram
que as Tertdlias Dialdgicas funcionam em diferentes culturas e com
grupos com caracteristicas distintas entre si. Seu desenho e os resultados

que produz foram validados pela Comunidade Cientifica Internacional.
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Trata-se da criagdo coletiva de significados e conhecimentos com base

no didlogo igualitdrio e na participacao de todos os participantes. Todas
as pessoas participantes t€m contato com a obra cldssica previamente
e trazem sua apreciagdo para comentar com o grupo. No momento da
Tertulia, hd uma pessoa que faz o papel de moderador, para garantir
que todos possam se colocar de igual para igual e serem respeitados
em suas opinides. O moderador anota o turno de palavras, ou seja,

a ordem de inscricao para destaque; cada pessoa inscrita 1€ o trecho
que escolheu ou fala sobre determinado ponto da obra de Arte

Visual ou cinema e compartilha com os demais os motivos pelos quais
escolheu falar sobre aquele aspecto. Abre-se entdo para comentdrios
dos demais sobre o que foi trazido por essa pessoa e, esgotados os
comentdrios, passa-se para a proxima pessoa inscrita no turno inicial

de palavra. Repete-se esse ciclo até que todos os inscritos tenham
participado.

A Tertdlia Dialdgica baseia-se nos 7 principios da Aprendizagem
Dialdgica (acrescentar o 7 principios) e possibilitam que pessoas de
idades, géneros e culturas diferentes debatam temas diversos acerca
dos cldssicos universais e de conhecimentos cientfficos produzidos pela
humanidade ao longo do tempo.

AS TERTULIAS DIALOGICAS FILOSOFICAS

As Tertdlias Dialdgicas Filosdficas sdo uma proposta para ler os Grandes
Pensadores da Filosofia por meio desse modelo de leitura, em que o
significado dos textos € construido coletivamente. Propomos que seja

feita uma vez por semana em todas as turmas do Ensino Médio.

Sob as orientacdes da Comunidade de Aprendizagem e Seduc serdao
realizadas oficinas de Tertulias Dialdgicas para todo nucleo gestor
e professores da Escola de Tempo Integral — Cere para formar os

professores que irdo exercer a funcao de mediador das Tertulias.

O professor responsdvel pela turma ird selecionar os textos dos

Classicos da Filosofia e orientar cada participante como s3o realizadas
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as Tertdlias Dialdgicas Filosdficas, conduzindo os alunos a destacar um

trecho da leitura feita, e todos, conjuntamente, fazem a interpretacao
dialogada sobre a obra que estd sendo trabalhada. Sendo assim, cada
pessoa expressa ao grupo aquilo que lhe chamou atencao, explicando
o destaque, relacionando-o com didlogos de encontros, expondo

sua reflexdo critica etc. Através desse didlogo e das contribuicdes de
cada participante, gera-se um intercambio enriquecedor que permite
aprofundar-se em temas variados dessa drea, promovendo, por sua vez,

a construcdao de novos conhecimentos.

Conforme os participantes forem tendo experiéncia com as Tertdlias,
em cada encontro, pode-se variar o moderador, com a ideia de

favorecer, ainda mais, uma participagdo igualitdria entre todos do grupo.

A avaliacdo serd realizada através de observacdo das Tertulias, com
base em documentos de monitoramento e formacao continuada
disponiveis no site da Comunidade de Aprendizagem, em sala com os

alunos, por meio de encontros entre os educadores e feedback mensal.
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Entendemos que para desenvolver nos alunos uma cultura da leitura
dos cldssicos da filosofia ndo serd facil; grandes sao os desafios, devido
a realidade onde os alunos estao inseridos, num contexto politico e
social de grande efervescéncia, mas acreditamos na forca da educacao,
como dizia Paulo Freire: a educacdo transforma as pessoas. As pessoas

transformam o mundo.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

A IMPORTANCIA da filosofia. Oficina de Filosofia, 27 jul. 2013. Disponivel em: <https:/

oficinadefilosofia.com/2013/07/27/a-importancia-da-filosofia>. Acesso em: nov. 2016.
CALVINGO, ltalo. Por que ler os cldssicos. Sdo Paulo: Companhia das Letras, 1993.

Nucleo de Investigagdo e Acdo Social e Educativa. Disponivel em:

<http://www.niase.ufscarbr/tertulias-dialogicas>. Acesso em: nov. 2016.

TERTULIA DIALOGICA COMUNIDADE DE APRENDIZAGEM | 169



FASES DE .
TRANSFORMACAO

FASES DE ,
TRANSFORMACION



-
,r"{’-%;, Comunidade de

b

‘ .
Seg4’ Aprendizagem

Palavras que embalam:
O papel do gestor
na Implementacao

do Comunidade de
Aprendizagem

Cristina Alves de Souza Cardoso



O presente relato mostra a vivéncia do formador local na Fase

de Transformacdo das escolas que decidiram se converter em

uma Comunidade de Aprendizagem, embasadas no principio da
Solidariedade e do Didlogo Igualitdrio. Adotou-se como metodologia
a vivéncia in loco nas escolas e mais precisamente da escola municipal

Dalila Lopes da Silveira, do municipio de Serra do Salitre, Minas Gerais.

OBJETIVO

Este artigo busca relatar e refletir sobre o envolvimento dos
gestores e educadores das escolas em transformacao dentro do
projeto Comunidade de Aprendizagem, com base no principio da

solidariedade.
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FASES DE TRANSFORMACAO

Tenho um questionamento, fruto de uma grande inquietacdo, que nao

€ sé minha, mas de toda a sociedade: “Por que num certo momento a
escola parou de cumprir o seu papel’”. Minha reflexdo se inicia com base
nas metodologias de ensino e na diddtica ndo empirica que sao ensinadas
nos cursos de formacdo, mas que consideram um aluno idealizado e
nunca o contexto no qual aquele educando esta inserido, tampouco a
sua aplicagdo na prdtica, comprovando a sua eficdcia e alcancando a todos
que, em sua ampla diversidade e individualidades, formam as salas de aulas

que nds, educadores, lidamos dia a dia na pratica.

A escola que ainda se propde e resiste como um dos poucos lugares de
reflexdo e de transformacdo social deixou de se inter-relacionar e comeca
a "fechar os olhos" para a realidade, porque sozinha ndo consegue ao
menos compreender os motivos e os porqués do fracasso escolar; da
indisciplina, da evasdo, da falta de envolvimento dos familiares, e entdo passa
a compartilhar o papel que a sociedade se prop&s, considerando apenas

o aluno como um ser que ndo reclama, ndo pergunta, ndo questiona e
simplesmente passa a ser apenas um nidmero que reflete os indicadores de

ensino-aprendizagem tdo considerados pela comunidade escolar:

O papel da escola € formar cidaddos para o mundo, um mundo diversificado,
desigual e contrastante. Apds décadas de alienacdo, comeca a se questionar
o porqué e o que ensinar. Nao se fazia necessario mais formar apenas
operdrios preparados a executar a funcao a eles imposta em uma
determinada linha de producdo. Surge entdo a sociedade da informacao,

em que todos, rapidamente, e de vdrias maneiras, tém acesso a diferentes
culturas e formas de expressdo de contextos diversos, provocando intensa
mudanca social. E a escola, como um instrumento dessa sociedade, precisa
se adaptar as mudangas no processo ensino-aprendizagem, uma vez que

as relagdes mudam a partir das atitudes das pessoas. O educador ndo
necessariamente passa a ter respeito apenas por sua fungdo, assim como em
qualquer outra profissdo. O respeito € inerente a sua funcdo, seja ela qual for.

Sdo suas atitudes que, de forma relevante ou ndo, constituem o seu respeito.
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I. AMUDANCA QUE COMECA NA ESCOLA

A Comunidade de Aprendizagem € um projeto de transformagao
social e cultural que tem inicio na escola, mas que se expande para
toda a comunidade a partir da participacao de familiares e voluntdrios
nas decisOes e atividades da escola. Seu objetivo € superar as
desigualdades sociais, melhorando os resultados de aprendizagem
dos alunos e a convivéncia. Embasa suas agdes nos principios da
aprendizagem dialdgica, que sdo: didlogo igualitdrio, transformacao,
criagdo de sentido, solidariedade, dimensdo instrumental, igualdade
de diferencas e inteligéncia cultural. E pretende alcancar seu objetivo
por meio da eficdcia, da equidade e da coesdo social, 0 que consiste
em investir na melhoria dos resultados da aprendizagem de todos os

alunos com a participagao de toda a comunidade.

Esse projeto parte da premissa da tomada de decisao da comunidade
escolar; a qual se propde a iniciar um processo de transformacao social e
cultural partindo da escola para toda a comunidade, com a participagao

de familiares e voluntdrios nas decisdes e atividades da escola.

O desafio nesse momento € levar a escola e principalmente ao
educador a compreensao de que as concepgdes que embasam a sua
formacdo e principalmente sua prdtica na sala de aula ndo sao mais
suficientes para atender a essa sociedade da informagdo, e mais além:
de que essa visao deve ser o ponto de partida para o reconhecimento
de uma necessidade de mudanca e transformacio da escola numa
Comunidade de Aprendizagem. Sair da posicdo de que o aluno ndo
aprende porque ndo tem interesse, ou de que a familia ndo participa
da vida escolar do seu filho e, o mais grave ainda, de que os atuais
professores nao tém uma boa formacao sao justificativas que reforcam
o erro. A mudanca acontece a medida que compreendo que a

transformagdo é um processo do eu para o mim, ou seja, do que eu
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quero e sinto e do que esses sentimentos causam a mim a partir das

interacdes com o outro. E essas interacdes se constroem através das
relagdes humanas em sua diversidade e especificidades, pautadas no
didlogo igualitdrio, na igualdade de diferencas e, principalmente, na
solidariedade.

Quando a escola decide se transformar numa Comunidade de
Aprendizagem é necessdrio que se entenda que a mesma ird passar
pelas fases de transformacio e aplicar as Atuacdes Educativas de Exito,
que incorporam os principios da aprendizagem dialdgica. Esse processo
de transformacdo pode acontecer de diferentes formas, cada escola
passa por eles de maneira Unica e particular. O importante é que o
interesse principal seja a melhora dos resultados para todos os alunos,

garantindo a eficdcia, equidade e coesdo social.

As fases sdo as seguintes: sensibilizacdo, tomada de decisdo, sonho,
selecdo de prioridades e planejamento. Esses momentos sao
reveladores e determinam o caminho que a escola ira trilhar para se

transformar numa Comunidade de Aprendizagem.

2. PESSOAS TRANSFORMADORAS

Todo processo de transformacgdo requer uma lideranca que acredita
e inspira sua comunidade. Esses atores atuam diretamente com a
comunidade escolar e podem contribuir para o sucesso ou o fracasso
da transformacao de suas escolas no processo de transformacao

das mesmas em Comunidades de Aprendizagem. Ocupar esse lugar
¢ desafiante, € necessdrio saber ouvir; calar, mas, acima de tudo,
“falar”, pois € através dos relatos que esses agentes solidarizam toda a

comunidade a ter esperanca de que essa transformacdo € possivel.

Para dar mais sentido a essa andlise reflexiva, relato a minha
experiéncia como formadora em seis escolas do municipio de Serra
do Salitre, escolas que estdao passando pelas fases de transformacao e
encontram-se na fase de selecao de prioridades. De maneira especial,

relato minha experiéncia nesse contexto atraveés de depoimentos e
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relatos de pessoas que sao um apoio fundamental para o sucesso

do Comunidade de Aprendizagem. Palavras que embalaram a escola
municipal Dalila Lopes da Silveira. A gestdo experiente e ponderada de
sua diretora motiva e comove tanto os funciondrios da escola quanto a

comunidade ao longo de quase dez anos.

Lembro-me da primeira reunido de retomada da sensibilizagado meses
depois de as escolas terem decidido se transformar; a ansiedade e
o receio dos professores em se proporem em algo tdo “utdpico” e

desconhecido causavam certo medo e receio entre eles.

A presenca daquela diretora junto a formadora local transformou

o medo e a angustia em necessidade de transformacdo e vontade

de tentar mudar sua prdtica didria e até de sentir esperanca em ter

a familia junto da realidade escolar de seus filhos. As vezes, mais do
que teorias e pesquisas que embasam e reforcam as prdticas de um
projeto, bastam apenas palavras de fé e encorajamento: “Somos uma
escola carente de recursos, de infraestrutura, mas somos uma equipe
que se propde sempre a fazer o melhor juntos, por isso acredito que
devemos tentar a transformacdo, mas de forma madura, responsavel e
com os pés no chao”, disse a gestora nessa reuniao com os funciondrios

da escola.

A formacao da formadora, sustentada a partir de uma base tedrica
consolidada e em Atuacdes Educativas de Exito, sé motivou aquelas
professoras quando aquela diretora se solidarizou com a causa que ali
defendia e na qual, acima de tudo, acreditava. Uma pessoa motivada

e envolvida numa causa faz diferenca, mas duas pessoas de maos
dadas em prol de um mesmo objetivo inspiraram e acalmaram aquelas

professoras, criando sentido e tocando os seus coragdes.

3. ASOLIDARIEDADE EM PALAVRAS

A solidariedade estd presente em situacdes de aprendizagem que
privilegiem relagdes horizontais, de igualdade, equilibradas e justas.

Quando toda a comunidade estd envolvida solidariamente num
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mesmo projeto, fica muito mais fdcil transformar as dificuldades

em possibilidades. A palavra solidariedade tem origem no francés
solidarité e constitui um ato de bondade com o préximo e também um
sentimento, uma unido de simpatias, interesses ou propdsitos entre

os membros de um grupo, que pode remeter a uma responsabilidade
reciproca. Esse sentimento de corresponsabilidade € fundamental

para que educadores, familiares e voluntdrios acreditem nas suas

capacidades e no projeto Comunidade de Aprendizagem.

Todo projeto educativo que pretende ser igualitdrio tem que estar
embasado na solidariedade. O ensino soliddrio sé € possivel quando as
pessoas envolvidas sdo movidas por a¢des que beneficiam a educagao
e criam condi¢des para que todos aprendam, ou seja, agir de forma
que todos tenham os mesmos direitos e as mesmas condi¢des de
ensino-aprendizagem. E isso envolve também o entorno da escola.
Quando toda a comunidade estd envolvida solidariamente num
mesmo projeto, fica muito mais facil transformar as dificuldades em
possibilidades, melhorando assim as condi¢des culturais e sociais de
todas as pessoas. “Escola é lugar onde se faz amigos. Onde todos
devem ser tratados da mesma forma e com o mesmo valor, que
facamos da nossa vida uma missdo para ajudar os outros.”, relato

de uma educadora que participava da reunido de retomada da

sensibilizagdo, na escola municipal Dalila Lopes da Silveira.

A presenca da formadora local, que deve ser um apoio nesse
processo, e do gestor escolar da comunidade, faz que as pessoas
daquele ambiente se envolvam e abram o coragao para algo novo;

€ o trabalho colaborativo, corresponsdvel e o pertencimento a um
mesmo lugar e com os mesmos sonhos. Para Freire (1996, p. 92), “Me
movo como educador, porque primeiro me movo como gente”, nao
posso transmitir aquilo que ndo sou; a boa prdtica de um educador
estd pautada na impossibilidade de separar a autoridade de liberdade, a
ignorancia de saber, o respeito do professor do respeito ao educando,
o ensinar de aprender. Esse movimento permite que todas as fases

de Transformacdo sejam orientadas numa aprendizagem dialdgica e
soliddria, pois esta comeca de dentro para fora. Do que eu sou aquilo

que me proponho a ser.
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Assim o formador passa a ser apenas mais um agente desse

processo de transformacdo dialdgica que deve embasar sua atuagao
em conhecimentos cientificos baseados em evidéncias empiricas e
comprovadas nas teorias do projeto Comunidade de Aprendizagem.
Mas nenhuma dessas tém importancia se tanto o formador quanto
a comunidade escolar ndao pautarem suas agdes no principio da

solidariedade.
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Poderia relatar inlimeros fatos que aconteceram nessa escola, assim

como nas outras cinco de Serra do Salitre, porém, o que me motiva

como formadora local € a certeza de que, independentemente do
contexto social, das necessidades e da realidade de cada escola, todas

vao ao encontro da Comunidade de Aprendizagem, por perceberem

a necessidade de mudanga tanto da prdtica como educador; quanto da
dignidade da pessoa humana. De acordo com Freire (1996, p. 24), “[..]
ensinar n3o € transferir conhecimento, mas criar as possibilidades para a sua
producdo ou a sua construcdo”. A escola ainda € um dos Unicos espacos
dialdgicos, e acessiveis que a comunidade escolar encontra para tentar

diminuir as desigualdades sociais e garantir a igualdade das diferencas.

A escola que decide se transformar e que se propde a sonhar acredita

que as pessoas e a sociedade podem mudar; e que a mesma € um agente
de mudanca e ndo de reproducdo. Acredita que os ideais e as altas
expectativas sdo a forca dessa mudanca. Todo projeto educativo ou social
que melhora a educagao partiu de uma utopia. Acredita que quem é
soliddrio faz uma grande transformacdo em si mesmo. Acredita que € a
transformagao do entorno e ndo sua adaptacao a ele que produz a melhora
das aprendizagens. Como diria Freire (1996), “A educacgdo, na verdade,

precisa tanto de formagdo técnica e cientifica como sonhos e utopia’

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

FREIRE, Paulo. Pedagogia da autonomia. Sao Paulo: Ed. Paz e Terra, 1996.

INSTITUTO Natura. Comunidade de Aprendizagem. Disponivel em:

<www.comunidadedeaprendizagem.com>. Acesso em: 14 maio 2017.

VYGOSTKY, Lev Semenovich. A formagdo Social da mente. Sao Paulo: Ed. ISBN, 2007.

FASES DE TRANSFORMACAO COMUNIDADE DE APRENDIZAGEM | 179



-
,r"{’-%;, Comunidade de

b

‘ .
Seg4’ Aprendizagem

Dialogo Igualitario na
transformacao das relacoes
de poder na escola na fase
de Implementacao

Nilce Araujo Fernandes Sano



Neste ensaio, pretendo refletir sobre o conceito de Didlogo

Isualitdrio e enfocar o exercicio da busca e construcao dele na fase

de implementagdo do Projeto Comunidade de Aprendizagem em
escolas municipais de Mogi Guacu — SP. O didlogo construido entre a
Formadora Local e os gestores das escolas nas orientagdes iniciais para
a formagdo da primeira Comissao Mista, que vai estudar os Sonhos da
comunidade escolar, serd o primeiro exercicio do Didlogo Igualitdrio
nas escolas em transformacdo; o nascer de uma gestdo democrdtica,

que tarda a se concretizar.
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O didlogo igualitdrio tem como caracteristica o multiculturalismo.

Sdo pessoas de diferentes origens e niveis educacionais dialogando
igualmente, na busca de solugdes de problemas. Nesse didlogo, a
inteligéncia cultural dos atores envolvidos € respeitada e os argumentos
de cada um tém mais peso do que a posi¢ao social ou hierdrquica que
ocupa na sociedade ou na organizagao em que se encontra. Portanto,
ndo se configura um didlogo igualitdrio uma atuacdo demagdgica,

em que se finge uma escuta da fala do outro, mas em que prevalece
sempre o poder de decisdao de um determinado grupo. De acordo
com Flecha (1994), o enfoque comunicativo € o caminho para se lidar
com a multiplicidade cultural de maneira inclusiva e aumentando o

direito a diferenca.

Sou professora de linguas, dediquei anos da minha vida ao estudo e
ensino da lingua inglesa, amando a lingua portuguesa, aventurando-me
na espanhola e convivendo intimamente com a cultura e a lingua
Japonesas, sempre encantada por toda a possibilidade que as linguas
nos permitem em termos de comunicacao, entendimento e ligacao
entre as pessoas. Ao me deparar com o conceito de didlogo igualitdrio
no projeto Comunidade de Aprendizagem, reconheci o potencial

de entendimento verdadeiro entre os povos, de superagao de
preconceitos através da troca de ideias e reconhecimento do que

¢ igual dentro das diferencas que nos caracterizam culturalmente,
promovendo o entendimento e a paz através da comunicagao. No
entanto, o exercicio do didlogo igualitdrio propde uma profunda
transformagdo em cada um, no didlogo sincero consigo mesmo, para

conseguir dialogar verdadeiramente com o outro.
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DIALOGO IGUALITARIO - DEFINICAO

A etimologia do termo "didlogo” resulta da fusdo das palavras gregas
dia e logos. Dia significa “através de”. Logos foi traduzido para o latim
como ratio (razao). Na acepcao mais antiga da palavra, logos significa
“relagao”, "“relacionamento”. Didlogo é uma forma de fazer circular
sentidos e significados, através das relagdes. Entdo, ao conversarmos, a
palavra liga, ao invés de separar; promove a unido, ao invés de dividir.
Assim, o didlogo ndo € um instrumento que leva as pessoas a defender e
manter suas posi¢des, como acontece em um debate. Sua prdtica busca
estabelecer e fortalecer vinculos e ligagdes, e a formar pontes e redes
de relacionamento. O didlogo igualitdrio, ou conversa em igualdade de
condicdes, propde experiéncias de reflexao conjunta, geracdo de ideias,

educacdao mutua e producao compartilhada de significados.

O DIALOGO IGUALITARIO NA PRATICA ESCOLAR

No ambiente escolar; o didlogo igualitdrio nao propde a quebra da
hierarquia na organizagao do trabalho, mas a possibilidade de que
todos os atores da comunidade escolar possam se expressar e terem
suas opinides respeitadas por sua argumentagao, ndo por sua posicao
hierdrquica, social ou nivel educacional. Dessa maneira, perde o sentido
a ideia de poder centralizado em pessoas unicamente pelo cargo que
ocupam ou até mesmo por seu grau de escolaridade. O poder passa a
residir e ser reconhecido nas falas, nos argumentos de cada um, donde
se percebe, muitas vezes, um surpreendente grau de conhecimento e

sabedoria, vindos de lugares insuspeitados.

Todo ser humano deseja ser ouvido e todos tém contribui¢des a dar.

Quando ¢ dada a oportunidade de se expor uma ideia, o préprio
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exercicio da argumentagao propicia um desenvolvimento individual e

coletivo potente, principalmente quando estao presentes na discussdo
representantes das diferentes dimensdes da realidade escolar: alunos
e seus familiares, professores, funciondrios e equipe gestora — a
legitima configuracdo de uma comissdao mista. Todos ganham quando
a discussdo € igualitdria e frutifera, pois nenhum desses atores possuli,
individualmente, a resposta para os desafios que surgem no

ambiente escolar.

Em que momentos os alunos podem ser ouvidos na escola? Que
oportunidades sdo criadas para a presenca dos pais € responsaveis,
além das tradicionais reunides de pais e mestres para saber do
rendimento dos alunos ou quando hd problemas de indisciplina?
Quando a comunidade é convidada a participar de decisdes
importantes? Ao adotar as Atuacdes Educativas de Exito, as escolas
abrem espaco para o didlogo igualitdrio. Nas Tertdlias Literdrias,

por exemplo, ao lerem conjuntamente obras da literatura cldssica,

os estudantes tém a oportunidade de discutir e aprender sobre as
grandes questdes que envolvem a condi¢do humana, ao mesmo
tempo que refletem e discutem sobre a prépria vida e a de sua
comunidade; reflexdes suscitadas por uma leitura a que, em outros
espacos de convivéncia, esses jovens provavelmente nao teriam acesso.
O resultado desse processo € rdpido: os alunos leem mais, apropriam-
se de uma linguagem com vocabuldrio superior e aprendem a melhor
se expressar verbalmente e expor seu ponto de vista, enquanto
desenvolvem a habilidade de ouvir atentamente ao outro e repensar
suas ideias.

Nas Tertdlias Dialdgicas Pedagdgicas, € a vez de os professores se
apropriarem dos conhecimentos cientificos que embasam suas agdes
pedagdgicas, ao lerem e discutirem, em conjunto, as obras originais dos
pensadores da Pedagogia. O exercicio do didlogo igualitdrio entre os
professores eleva o padrao das discussdes em torno do fazer pedagdgico
dentro de sua prdtica escolar; sem a necessidade da palavra final de um
especialista que venha de fora trazer a sua interpretacdo da realidade. E os
professores exercitam a habilidade de ouvir ao outro, o que se configura
inicialmente tarefa dificil para quem, ao longo de seu treinamento diddtico

e de sua prdtica, costuma falar; sem ter mesmo a garantia de ser ouvido.
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Nos grupos interativos, o professor deve organizar os grupos de

modo que sejam heterogéneos, que estudantes de diferentes niveis

de aprendizagem possam interagir, e integrantes de diferentes “tribos”
possam conversar; tendo as atividades escolares como pretexto para essa
interacdo, ampliando a Geragdo de Sentido e aprofundando as relagdes
ao aproximar alunos que normalmente nao conversam e ainda po-los em
contato com voluntarios, pessoas mais velhas que, independentemente de
seus conhecimentos, vao facilitar a interacdo dos diferentes, estimulando a

aprendizagem mutua.

O AUTODIALOGO - PROMOTOR DE TRANSFORMACOES
INTERNAS - E A SUPERACAO DE ENTRAVES A
COMUNICACAO

O didlogo interno também se faz presente nas relagdes dialdgicas,
porguanto ao conversar com o outro, € natural que o individuo reflita

e busque em si mesmo a consonancia ou nao daquelas falas. Aquilo

que pensamos se transforma na relagdo com o outro e o exercicio do
didlogo igualitdrio surge como um desafio de quebra de paradigmas nas
relacoes. Integrantes de determinadas camadas sociais, por exemplo,
tradicionalmente ndo dialogam de igual para igual com pessoas de outras
classes, como se nossa sociedade fosse dividida em castas, a exemplo do
que ocorre na India, em que o regime de castas j4 foi legalmente abolido,

mas permanece nos anacronismos dos costumes dos pOVOs.

Mulheres e homens s3o ensinados desde pequenos a nao conversar com
“estranhos’, e cada familia interpreta os seres humanos como sendo esses
estranhos, a sua maneira. Diferencas religiosas, de cor, de origem, variagoes
linguisticas, preferéncias estéticas, afetivas ou até por times de futebol
podem representar entraves a comunicagao cotidiana, mas as prdticas de
didlogo igualitdrio proporcionadas nesses momentos nas escolas podem
abrir novas possibilidades de entendimento, capazes de transformar as
relagoes entre os individuos, que devem extrapolar os muros das escolas

e se configurar em tolerancia. E a atuagao democrdtica promovida pelo
didlogo igualitdrio dentro das escolas pode se traduzir em um acesso maior

da populagao as instancias do poder publico e se tornar engajamento
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politico, em termos de exigéncia de direitos e cobranca de deveres,

ou seja, o exercicio dialdgico iniciado dentro da escola, resultando em

desejdvel transformacdo social.

PROPOSTA DE FORMAGCAO DAS COMISSOES MISTAS

Como formadora local do projeto Comunidade de Aprendizagem no
municipio de Mogi Guagu, minhas primeiras reunides com as equipes
gestoras das seis escolas em transformacdo ocorrem no sentido de
orientar no que se refere as fases de implementagao do projeto dentro
dos principios de Aprendizagem Dialdgica. Até o presente momento,
algumas fases ja foram realizadas: a sensibilizagao, em que competentes

e dedicadas formadoras do Instituto Natura apresentaram o projeto aos
professores, gestores e funciondrios das Emefs, em 16 horas; a mobilizacdo
da comunidade, em que as formadoras apresentaram o projeto as familias,
em 2 horas; a tomada de decisdo, que fixou em 6 o nimero de escolas
dispostas a se transformar; e a inspiradora fase dos sonhos, em que

toda a comunidade escolar foi convidada a sonhar com a escola ideal. As
escolas prepararam murais para afixar esses sonhos, escritos pelos seus
alunos, professores, funciondrios e familiares, em momentos de reflexdao
sobre a escola dos sonhos de cada um, em que o “sonhar sem limites” foi
proposto, levantando objetivos de altas expectativas em relagao ao que se

pode construir de conhecimento e relagdes dentro das escolas.

Como formadora local, tenho orientado os gestores sobre o cuidado com
que esses sonhos devem ser tratados. Existe o risco de serem tratados

de maneira burocrdtica e impessoal, se a equipe escolar tomar a frente e
passar a categorizd-los a sua maneira. Por isso, as escolas deverdao montar
a sua primeira comissao mista, constituida de membros representativos
de todas as instancias escolares: alunos, professores, gestao, funciondrios,
familiares dos alunos e pessoas do entorno da escola. Ao serem convidados
esses diferentes atores que compdem o quadro da comunidade escolar,
eles devem se sentir acolhidos e respeitados em suas opinides, para que
se animem a prosseguir atuando dentro do ambiente escolar. Dividir

0s sonhos em categorias, como: pedagdgica, estrutural, nutricional, de

convivéncia e outras reivindicagdes que surgirem, e categorizar em termos
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de prioridade e relevancia, serd a funcdo dessa primeira comissao mista,

em que as diferencas de opiniao provavelmente comecardo a surgir. O
melhor encaminhamento possivel para esse primeiro desafio de igualdade
de diferencas perpassa pelo exercicio do didlogo igualitdrio. Todos os
integrantes da comissao devem se sentir seguros para expressar suas

opinides, que terdo valor reconhecido conforme os seus argumentos.

E através dessa primeira interacio que os familiares e a escola
descobrem o seu maior objetivo em comum: a melhoria da
aprendizagem e do relacionamento para todos os meninos e

meninas, com altas expectativas de resultados. Nesse momento,

os antagonismos desaparecem e as resisténcias dao lugar ao apoio
mutuo, criando verdadeiras redes de suporte e protecao entre todos
os envolvidos. Apds o sucesso esperado dessas primeiras interagoes,
novas comissdes mistas serdo chamadas a contribuir com as tomadas
de decisdo e a organizagdo do trabalho voluntdrio nas escolas. Quando

a comunidade abraga a escola, tudo jd deu certo.

Da mesma forma, posso dizer que estd se dando o didlogo igualitdrio
entre mim, como formadora local, e os gestores das escolas em
transformacdo. Em nossas primeiras reunides pude sentir certa
resisténcia por parte dos gestores em relagdo a minha atuagao. Carrego
o rétulo de professora de lingua estrangeira, “aquela que fala uma outra
lingua, que vem de outro universo’, e que esta ali para ensinar algo as
diretoras e aos coordenadores. Em geral, a hierarquia escolar pressupde
o caminho inverso: diretores e coordenadores orientam o professor —
paradigma a ser quebrado de um lado e de outro. Inicialmente, reconheci
e precisei quebrar o meu proprio orgulho, de onde provém minha indtil
aura de protecdo. No autodidlogo com que me preparei para falar com
eles, gentilmente desfiz minhas préprias resisténcias, deixando ir os
preconceitos e complexos de inferioridade, camuflados de humildade,
que ainda se manifestavam dentro de mim. O Didlogo Igualitdrio exige o

rigor da igualdade e da sinceridade.

Finalmente, apoiada nos argumentos e na forca da teoria que embasa o
Projeto Comunidade de Aprendizagem, ndo apenas vi as resisténcias dos
gestores se desfazerem, como percebi que € na forca da argumentacdo

que reside a tranquilidade.
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Resisténcias derrubadas, didlogo garantido, seguimos para as proximas
fases de implementacgdo. Concluo que a poténcia do didlogo igualitdrio
estd na transformacdo da relacdo entre as pessoas, enquanto as escolas
se transformam, porque esta transformacdo se dd precisamente pela

transformacdo de cada um.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

FREIRE, Paulo. Pedagogia da autonomia: saberes necessdrios a prdtica educativa. Sdo Paulo:

Paz e Terra, 1996.

. Pedagogia da esperan¢a: um reencontro com a pedagogia do oprimido. Sdo Paulo:

Paz e Terra, 1996.

INSTITUTO Natura. Comunidade de Aprendizagem. Disponivel em: <http://www.

comunidadedeaprendizagem.com/nossa-bibliotecalgroup_id=9>. Acesso em: nov. 2016.

MELLO, Roseli Rodrigues de; BRAGA, Fabiana Marini; GABASSA, Vanessa. Comunidades de

Aprendizagem: outra escola € possivel. Sao Carlos: EAUFSCar, 2014.

FASES DE TRANSFORMACAO COMUNIDADE DE APRENDIZAGEM | 188



-
,r"{’-%;, Comunidade de

b

N4’ Aprendizagem

Transformar para me

reflexao acerca C

horar:
as

fases de transformacao

da escola

Danielle Navarro



Esta reflexdo traz uma narrativa da Implementacdo do Projeto

Comunidade de Aprendizagem na escola municipal Sebastido José da
Silva, localizada em Belo Jardim — Pernambuco, abordando todas as

fases de transformacdo vivenciadas até o presente.

OBJETIVO

Estabelecer uma reflexdo sobre as fases de transformacdo e o
impacto gerado na escola com a implementagao da Comunidade de

Aprendizagem.
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No ano de 2015, através do Instituto Conceicdo Moura, a Secretaria
de Educacao do Municipio de Belo Jardim recebeu do Instituto Natura
a proposta de implantar o projeto Comunidade de Aprendizagem em

Belo Jardim.

O projeto consiste em um conjunto de atuacdes educativas de
éxito voltadas para a transformacdo educacional, social e cultural
que tem inicio na escola e se expande para toda a comunidade,
tem como objetivo superar as desigualdades sociais, visando a uma
melhora relevante na aprendizagem escolar em todos os niveis e ao

desenvolvimento da convivéncia e de atitudes solidarias.

A Comunidade de Aprendizagem tem como foco as seguintes
questdes: todos tém o direito de aprender e de aprender muito. Que a
igualdade de oportunidades deve levar consequentemente a igualdade
de resultados, além de transformar o contexto da aprendizagem e
gerar efeitos que sdo cientificamente comprovados, pois toda sua
estruturagdo e conceituagao tém uma base de pesquisa muito sdlida
desenvolvida pelo Centro Especial de Investigacion en Teorias vy
Prdcticas Superadoras de la Desigualdad, da Universidade de Barcelona
(Crea-UB).

As instituicdes educacionais que sao Comunidades de Aprendizagem
apresentam melhora do desempenho e resultado académico dos
alunos em todas as disciplinas; diminuem radicalmente os indices

de repeténcia e abandono escolar; ampliam o sentido e a qualidade

da aprendizagem para toda comunidade; melhoram o clima e a
convivéncia minimizando a ocorréncia de conflitos; aumentam a
participacdo nas atividades escolares de todos alunos, pais, professores,
gestores, fundagdes e entidades, érgaos publicos; melhoram as
condi¢oes de vida ampliando a inser¢ao no mercado de trabalho,

otimizando os niveis de salde e qualidade de moradia da comunidade.
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Partindo desses pressupostos, percebemos que o propdsito do projeto

Comunidade de Aprendizagem € uma ferramenta necessdria e valiosa
para nos auxiliar a atingir algumas metas de melhoria na educacao de
Belo Jardim, propostas em nosso Plano Municipal de Educacao. Logo,

realizamos a sua ades3o.

A iniciativa de transformar a escola numa Comunidade de
Aprendizagem pode surgir da equipe de dire¢do, dos professores, dos
familiares ou estudantes. Seja qual for sua origem é importante que a
gestdo da escola seja convencida de tomar contato com a proposta,
pois todas as fases sé poderdo ser desenvolvidas se a transformagdo

for assumida, desejada e decidida por todos seus agentes educativos.
(MELLO; BRAGA; GABASSA, 2012, p. 82)

Recebemos visitas da formadora lider do Instituto Natura, e a partir
desses encontros convidamos a gestora da escola municipal Sebastido
José da Silva para uma reuniao em que na oportunidade apresentamos a
Comunidade de Aprendizagem. A mesma identificou prontamente que o
Projeto tem grande potencial de ser desenvolvido na comunidade escolar
e entdo programamos como aconteceriam as fases de transformagdo da
escola que possuem as seguintes etapas: sensibilizacdao (formacao cientifica
de toda comunidade envolvida no processo educacional. E o momento
de realizar uma reflexdao sobre as prédticas escolares com melhores
resultados e analisar as condi¢des atuais da escola identificando forcas

e deficiéncias); tomada de decisdo (momento de escolha definitiva de
transformagdo em uma Comunidade de Aprendizagem. Uma escolha que
exige didlogo constante com toda comunidade envolvida, consenso e o
compromisso de todos); o sonho (toda comunidade educativa sonha com
a escola que deseja para o futuro); selecao de prioridades (quando sdo
decididas quais sao as prioridades mais urgentes, os sonhos mais relevantes
e compartilhados por toda comunidade); e planejamento (momento de

sistematizar os passos a percorrer entre a realidade e sonho).

Minha reflexdo traz as experiéncias vivenciadas até a etapa de selecdo de
prioridades, pois € onde estamos atualmente na transformagao da escola
municipal Sebastido José da Silva em uma Comunidade de Aprendizagem.
F a escola-piloto de nosso municipio que tem como proposta para 2017

ampliar o projeto em outras escolas que se identifiquem com o mesmo.
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A fase de sensibilizacdo representa, de fato, um momento de
formacdo, estudo e reflexdo sobre os motivos pelos quais se propoe
a transformagdo da escola numa Comunidade de Aprendizagem.

Ela é um periodo no qual todos os agentes educativos (familiares,
professores, diretores, funciondrios e colaboradores/ voluntdrios) se
colocam para conhecer com maior profundidade as bases tedrico-
-metodoldgicas de Comunidades de Aprendizagem. (MELLO; BRAGA;
GABASSA, 2012, p. 84)

A sensibilizacao na escola municipal Sebastido José da Silva foi realizada
com a equipe escolar no préprio turno em que exercem sua funcao.
Tal orientacdo foi apresentada pela equipe técnica da Secretaria

de Educacdo, que classificou essa etapa do projeto como parte da
formacado continuada do professor. Também foi pensado que dessa
forma irfamos garantir que todos os professores pudessem participar
pois, muitos deles possuem outros vinculos no contraturno. A
sensibilizacao teve a duracdo de 16 horas fracionadas em 4 dias (2 dias
por semana a cada 15 dias). Uma semana anterior ao inicio da primeira
etapa, a escola teve o cuidado de reunir os responsdveis pelos alunos
e explanou de forma rdpida a filosofia do projeto, também explicou

a importancia dessa formacao inicial (sensibilizacao). Foi apresentado

o planejamento das atividades extraclasse que os alunos vivenciariam
durante esse periodo para que ndo houvesse perdas na aprendizagem
de maxima qualidade, que € o primeiro eixo a favor do qual a CdA se
p&e. A partir dai, a Comunidade indiretamente jd iniciou a adesdo ao

projeto, pois a proposta foi aceita por unanimidade.

Nesses quatro dias e 16 horas, foi apresentado o projeto Comunidade
de Aprendizagem, em que foram discutidas as caracteristicas

da sociedade atual, o conceito de aprendizagem dialdgica, a
fundamentagdo tedrica, estruturagdo e funcionamento do projeto.

Vimos também a importancia do didlogo igualitdrio como também as
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mudancas que isso traz na metodologia de trabalho do professor como

também no aprendizado do aluno.

Com os elementos de andlise e de reflexdo da fase de sensibilizacdo,
chega-se ao momento em que a escola escolhe transformar-se,

ou ndo, em Comunidade de Aprendizagem. Neste momento a
instituicdo escolar se dedicard a promover um didlogo intenso entre
todos. (MELLO; BRAGA; GABASSA, 2012, p. 92)

Para esse momento foi realizado um encontro entre os 36 funciondrios
da escola municipal Sebastido José da Silva; a Secretaria de Educacao
ndo se fez presente através de seus técnicos por entender que o
momento € de grande importancia para a comunidade escolar e
acreditamos que a presenca de alguém que ndo fosse membro da
mesma poderia influenciar de forma negativa, pressionando alguma
decisdo e essa, como sabemos, ndo € a proposta da CdA. A tomada

de decisdo é feita por adesdao da equipe ao projeto.

Uma vez aceita a proposta da Comunidade de Aprendizagem pela
equipe de profissionais da escola, partiu-se para a mobilizagdo dos
familiares e pessoas da comunidade. Para esse momento, a escola
planejou uma pequena reunidao muito especial, que foi diferente a partir
da forma como foi realizado o convite. Os professores confeccionaram
cartazes pintados pelos alunos com o nome do projeto e sairam pelas
ruas do bairro, alunos e professores, fazendo uma grande festa e muito
barulho. Logo, as pessoas iam até a porta de casa para ver o que
estava acontecendo e nesse momento os alunos abordavam as pessoas
e diziam que “naquela noite, haveria uma reunido na escola as 19h, que
la trazer algo que mudaria a vida de todos que moram no bairro como
também de quem € aluno ou trabalha na escola municipal Sebastidao
José da Silva”. A curiosidade foi agucada com sucesso, pois foi uma
noite especial. A escola possui uma média de 400 alunos e recebeu

mais de 400 pessoas para a mobilizacdo.

A formadora lider do Instituto Natura juntamente com a gestora da
escola e técnica da Secretaria de Educacado realizaram a apresentacao
do projeto, suas propostas e metodologia; no mesmo momento

tivemos a adesdo do CdA por vdrios voluntdrios e por unanimidade

COMUNIDADE DE APRENDIZAGEM | 194



FASES DE TRANSFORMACAO

dos presentes. Fol um momento marcante e bonito que colaborou

para execucao da etapa seguinte.

E chegado o momento de sonhar com a nova escola que se quer
constituir. E uma fase envolvente, em que todos, como afirma
FREIRE, sonham enquanto sujeitos que se fazem e refazem no
processo de constru¢do da histéria. A partir daqui as pessoas
comegam a sentir a transformagdo ao visualizarem que uma parte
do sonho ja é em si uma realidade, podendo cada vez mais se
ampliar os elementos favordveis a prdtica educativa.

(MELLO; BRAGA; GABASSA, 2012, p. 96)

A fase dos sonhos aconteceu durante alguns dias. A metodologia
utilizada foi muito criativa. Foi produzido um painel que recebeu o
nome de “Arvore dos sonhos”. Possufa o desenho do caule de uma
arvore e galhos “secos”. Na chegada a escola, ou na hora da saida,
eram entregues pedacos de papel em forma de “folhas” e quem
recebia o papel era convidado a sonhar e escrever sobre como seria a
escola dos seus sonhos. Foi um processo riquissimo, que certamente foi
desenvolvido com facilidade por consequéncia da qualidade que a etapa

anterior foi vivenciada.

A partir de agora, as pessoas implicadas terdo por objetivo conhecer,
andlisar e estabelecer prioridades entre os sonhos, a realidade e os
meios com os quais podem contar.. As prioridades devem ser pensadas
levando-se em consideracdo os grandes objetivos de uma Comunidade
de Aprendizagem: mdxima aprendizagem, convivéncia respeitosa e
participacdo democrdtica. (MELLO; BRAGA; GABASSA, 2012, p. 100)

A gestora da escola convidou membros da comunidade, professores,
responsdveis, alunos, técnicos da Secretaria de Educagdo e do Instituto
Conceicdo Moura para participarem de uma reuniao onde, na ocasiao,
primeiramente constituimos a Comissao Mista da Escola Municipal
Sebastido José da Silva. Posteriormente, demos inicio a selecao de
prioridades dos sonhos sonhados na fase anterior. Decidimos que

os sonhos deveriam ser classificados em sonhos relacionados ao
pedagdgico escolar, sonhos relacionados a estrutura fisica, sonhos

relacionados a projetos/programas e sonhos relacionados a equipe
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escolar. Apds esse procedimento para cada grupo, selecionamos os

sonhos que podem ser realizados a curto, médio e longo prazos.
Encontramos muitos sonhos que tivemos dificuldades em classificar,
pois foram mensagens escritas com depoimentos de gratiddo pelo
projeto, mensagens de incentivo, pedidos para que a equipe escolar
permaneca ano que vem. “Por isso, torna-se imprescindivel sonhar; pois
o ato de sonhar se constitui também como ato politico, histdrico-social
que, dentro da histdria, se coloca em permanentemente processo de
tornar-se” (MELLO; BRAGA; GABASSA, 2012).

Ao término da reunido agendamos a realizacao de uma assembleia
geral da escola, com a presenca de alunos, familiares, associagdes
de bairro, governo municipal, entre outros, para apresentarmos
uma devolutiva das acdes da Comunidade de Aprendizagem até

o presente para podermos entao seguir com a préxima etapa que
serd o planejamento, quando criaremos nosso plano de acdo de

transformacao da escola.
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Diante de tudo que foi vivenciado, conclui-se que, apesar de todas
dificuldades que possuimos hd muitos anos para desenvolver uma
educacao de qualidade e igualitdria, em muitas situagdes, uma proposta
objetiva de transformacgdo pode gerar um sentimento de esperanca
de superagdo dessas adversidades e consequentemente atingirmos
nossos objetivos de melhora e sucesso na educacdo atual. A abertura
do espaco de escuta que a Comunidade de Aprendizagem possibilita,
onde € possivel todos opinarem sobre o funcionamento da escola,
traz uma relacdo de igualdade entre professores, gestor, funciondrios,
membros da comunidade, familiares e alunos, em que a escola precisa
para despertar a corresponsabilidade de todos nessa tao sonhada

educagao de qualidade com igualdade.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

A escola em transformagdo e sua trajetoria. In: Formagdo de Formadores em Comunidade
de Aprendizagem: reflexdes do percurso formativo , 2015. Disponivel em: <http://www.
comunidadedeaprendizagem.com/uploads/materials/358/713ff8132a2db318705970f7aefbe2a0.

pdf>. Acesso em: 14 maio 2017.

INSTITUTO Natura. Comunidade de Aprendizagem. Disponivel em: <www.

comunidadedeaprendizagem.com>. Acesso em: 14 maio 2017.

MELLO Roseli; BRAGA, Fabiana; GABASSA, Vanessa. Comunidades de Aprendizagem: Outra
escola é possivel. Sdo Carlos: EDUFSCar, 2012.

FASES DE TRANSFORMACAO COMUNIDADE DE APRENDIZAGEM | 197



-
,r"{’-%;, Comunidade de

b

‘ .
Seg4’ Aprendizagem

Sensibilizacao: em busca da
lha desconhecida

Olivia Amélia Cavalcante Freire



FASES DE TRANSFORMACAO

Ndo € possivel refazer este pals, democratizd-lo, humanizd-lo,

tornd-lo sério, com adolescentes brincando de matar gente,
ofendendo a vida, destruindo o sonho, inviabilizando o amor. Se a
educacdo sozinha ndo transformar a sociedade, sem ela tampouco a

sociedade muda.

Paulo Freire

A perspectiva da sensibilizagdo se dd no sentido de explicitar
0 caminho para uma escola ser considerada Comunidade de
Aprendizagem. Porém, hd que se entender que a sensibilizacdo, por sua

vez, requer acolhimento e aceitacao da comunidade a que se aplica.

Entender a comunidade e saber aos poucos, minuto a minuto, acolher
com uma histdria, com palavras, com sorrisos, € o delicado trabalho

de quem a toma como desafio. Como saber das necessidades das
pessoas naquele momento?! Como fomentar a criagdo de sentido

com seguranga para que se possa atingir o objetivo de transformar e
reconstruir o que estd posto através de baixos indices de aprendizagem

e de realizacao pessoal?

Sabendo do desafio de reconhecer criangas e jovens em potencial,
numa sociedade massificadora e exclusiva, manipuladora e vazia
esteticamente (embora o culto ao belo exterior esteja mais alimentado
que o espirito, embora viver com momentos supostos de felicidade

aparente, que se desmancha com o consumo na drogadicao de cada
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esquina), a sensibilizacdo toma o seu lugar para acolher as diferencas
sociais e culturais, almejando o entendimento de uma mudanga nas
posturas cotidianas, com estratégias de acdo e de concretizagao de
sonhos, que ainda estdo, talvez, adormecidos no interior de cada

segmento desta escola.

Nesta sensibilizacdo, irei me referir, com mais énfase, a Tertulia
Literdria, pois foi nesta que encontrei sentido para a compreensao,
naquele momento, de cada um em si mesmo, como diz Paulo Freire
(1996, p. 75):

Tenho o direito de ter raiva, de manifestd-la, de té-la como motivacdo
para minha briga tal qual tenho o direito de amar, de expressar meu
amor ao mundo, de té-lo como motivacdo de minha briga porque,
histérico, vivo a Histéria como tempo de possibilidade e ndo de

determinagdo.

Dessa forma, é importante mostrar o papel que teve e tem a Tertulia
Dialdgica Literdria como um movimento de interacdao entre os

envolvidos na primeira etapa de trabalho.

Visando propiciar aos alunos o acesso a leitura de textos cldssicos,
efetiva-se a Tertdlia Dialdgica Literdria. Essa prdtica tem influéncia

do método freiriano e se dd por meio de interpretacdo coletiva,
promovendo o didlogo igualitdrio entre os participantes. Além de

o aluno e os envolvidos na sensibilizagdo ampliarem o seu universo
literdrio, também sdo possiveis a melhora nos relacionamentos e a
descoberta de superacdo dos seus limites, adquirindo mais respeito e

solidariedade no seu entorno.
Como a ilha desconhecida de Saramago (Conto da ilha desconhecida),

sua propria designacao de desconhecida remete-nos a busca, a

procura de algo, ou seja, 0 homem, esse ser complexo, mostra-se
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no caminho do porto para ancorar o barco de seus ideais, sonhos,

trabalhos.

A Tertdlia Literdria ultrapassa fronteiras, quebra os muros do saber
escolar e da ignorancia. Compartilhar e vivenciar amorosamente

as diferentes leituras € parte integrante dessa proposta que tem

em Freire, assim como Rdmon Flecha e outros que valorizam a
aprendizagem sempre como possibilidade, a motivacao para o
envolvimento de todos, guiados pela mesma vontade, com amor e com

o compromisso de transformacdo na sociedade.

OBJETIVO GERAL

Relatar a experiéncia vivida na etapa de sensibilizagdo sobre o projeto
Comunidade de Aprendizagem, na Escola Balbina Jucd, na capital
cearense, destacando a receptividade e as impressdes dos envolvidos, a
funcdo da formadora como agente envolvente e mediador dessa etapa,
e a forca transformadora da Tertdlia Dialdgica Literdria vivenciada

pelo grupo.
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Durante os dias 6 e 7 de abril foi feita a Sensibilizacdao na EEFM

Balbina Jucd, localizada no bairro Jardim lracema, drea considerada

de alta vulnerabilidade por conta do alto indice de violéncia e,
consequentemente, uma tendéncia a evasao escolar. Pensando nesse
contexto, a sensibilizacdo, primeira etapa do processo da Comunidade
de Aprendizagem, foi realizada pela professora Madalena com
representacdo de professores, alunos, nlcleo gestor, funciondrios e
com a minha participagao na funcdo de estagidria para certificagdo do

referido curso.

No inicio, esperamos que todos estivessem presentes, posto que a
escola havia encontrado uma estratégia de acao para dois dias de
avaliagdes parciais, liberando no seu término alunos e professores que
estariam participando e reversando nas salas, para depois irem para a

explanacdo em uma sala de aula.

Contudo, sempre se faz necessdrio observar que hd resisténcia ao
novo e na verdade a ideia desse novo que se apresenta € de “mais
trabalho para o professor®. Entretanto, apds a professora Madalena
contar a histdria, comegamos a observar que os rostos suavizam

as expressoes, olhares que se cruzam em busca de respostas ou
afirmacdes de um cotidiano tdo posto e verdadeiro e um movimento
de descontragdo e expectativa comega a surgir. Entendendo a histéria
dos “botdes mdgicos na sopa’, todos comegam a perceber que ndo hd
mistério para realizar sonhos e um desses gestos pode ser o encontro
da comunidade para organizar estratégias para o bem da coletividade,
onde todos possam merecer o sucesso e a felicidade em familia, no
trabalho e que esse encontro seja sempre observando aquilo que pode

ser superado, melhorando, assim, os caminhos a seguir.

No término do primeiro dia, uma luz comegou a brilhar, pois todos

queriam saber como seria a continuagao da sensibilizagao e se
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continuariamos reunidos no mesmo espago. E assim ocorreu com

muito mais emogao a continuidade desse processo no dia seguinte,
com a Tertulia Literdria Dialdgica repleta de bastante reflexao e
revelacdes do cotidiano de alguns, emocionalmente finalizada ao som
de um violdo, selada sutilmente com algumas ldgrimas... sim, hd muito
que sonhar quando estamos vivos e jovens de coragao... ndo ha nada
que nos impegca de entender que, mesmo num contexto de abandono,

de drogadicao e de descaso, ha esperanca de dias melhores.

Ao final, a professora Madalena deixou sua marca na histéria da Escola
Balbina Juca, pois com sua meiguice, simplicidade e sobretudo paciéncia,
pbde descruzar bragos e instigar uma comunidade passiva a imaginar
seu cotidiano com progresso nos campos social e pessoal, tornando-se
sujeitos de sua histdria, indo ao encontro de si mesmo, do outro como

pessoas realizadas e cidadaos de bem.
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Relatar a vivéncia de um momento de sensibilizagdo na proposta de
Comunidade de Aprendizagem € reconhecer que somos mais fortes

quando queremos e sabemos para onde ir.

Os envolvidos na Tertdlia, apds o processo de sensibilizagdo, revelaram
necessidade de se expressar que antes ndo faziam, alguns por timidez,
outros por medo de julgamentos através de olhares e acdes e o proprio
relato. A inclusdo, outro ponto fundamental, deu-se com as reflexdes do
texto e o movimento de troca foi acentuado com a leveza das palavras e
argumentos nas inscricdes e comentdrios. O desabrochar das falas, logo
apos o primeiro inscrito, permitiu a0 mediador a habilidade de manter-se
por diversas vezes imparcial, sem deixar de ser determinante a atitude de

favorecer o didlogo entre todas as partes.

Essa forma dialégica permitiu a partilha de saberes, bem como a
participagao das pessoas, quer sejam da comunidade, sejam dos alunos,
professores, funciondrios, podendo portanto, ter obtido a contribuicao
do senso comum, como dos que estdo na escola formal (quer venha
do mundo dos livros, quer venha do livro do mundo). Naquele
momento n3ao houve hierarquia de saberes e foi quebrada a barreira
da impossibilidade, propiciando os crescimentos emocional, espiritual

e intelectual, visto que sdo todos seres dotados de linguagem e que

foram expressas em uma simples leitura e uma escuta ativa.
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PALAVRAS-CHAVE:

Sensibilizacdo; Interacao;
Aprendizagem dialdgica;

trocas de experiéncias.

FASES DE TRANSFORMACAO

O presente artigo objetiva apresentar um trabalho realizado no

municipio de Cajamar referente a uma estratégia de pré-sensibilizacao
para o Projeto Comunidade de Aprendizagem, evidenciando o potencial
deste diante da premissa de que todos tém a ensinar e todos tém

a aprender. Neste momento, mais especificamente se tratando de

uma troca de experiéncia entre professores, de forma que aqueles

que jd estdo desenvolvendo as atuacdes de éxito da Comunidade

de Aprendizagem compartilham experiéncias com aqueles que ainda
pensam em iniciar, contribuindo assim, nao apenas com o conhecer o
projeto, mas principalmente ouvir de alguém que vive parecidos desafios
e dificuldades, compartilhando uma prdtica que vem dando certo e

gerando um aprendizado com maior qualidade para os alunos.

OBJETIVOS

Apresentar um trabalho realizado no municipio de Cajamar em relacao
a estratégia de pré-sensibilizacdo para o Projeto Comunidade de

Aprendizagem;
Evidenciar o potencial da Comunidade de Aprendizagem, sendo que

todos tém a ensinar e todos tém a aprender; inclusive professores com

professores.
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Um dos fundamentos bdsicos do projeto Comunidade de
Aprendizagem é o Didlogo lgualitdrio, o qual considera as diferentes
contribuicdes em funcdo da validade dos argumentos e ndo em
funcdo do poder de quem as realiza. Assim, o didlogo € a chave para a

aprendizagem de todo ser humano.

Nesse sentido, vém a tona tanto a aprendizagem do aluno como

também dos professores e entre os professores.

Diante disto, hd estudos que nos mostram o quanto € vdlido trazer
momentos de reflexdes para os professores sobre sua prépria pratica
ou da prdtica de outros colegas, aliando, assim, um pensar que realiza
uma interseccao entre a teoria e a pratica pedagdgica, pensando a

partir dos planos do saber; do fazer e do ser.

No projeto Comunidade de Aprendizagem muito se fala sobre
Aprendizagem Dialdgica. Acredita-se que esta tem seu potencial nos
contextos em que didlogo se faz presente, provocando discussdes,

debate, aprendizado.

Este estudo busca observar como isto se faz possivel entre os
professores, objetivando apresentar como as praticas ja realizadas na
gestdo da sala de aula podem contribuir com aqueles que ainda ndao
as realizam. Para isto, tem como ponto de partida experiéncias com

algumas Atuacdes de Exito, como Tertdlias e Grupos Interativos,

Mais especificamente, pretende-se evidenciar o trabalho realizado no
municipio de Cajamar em relacdo a estratégia de pré-sensibilizacao
para o projeto Comunidade de Aprendizagem, bem como evidenciar
o potencial da Comunidade de Aprendizagem, entendendo que nesta
todos tém a ensinar e todos tém a aprender; inclusive professores com

professores.
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Para alcancar esses objetivos, o trabalho estara organizado em

partes, sendo que, incialmente, serd aprofundada a Aprendizagem
Dialdgica no ponto de vista do aprender do aluno e do professor.
Posteriormente serao apresentados momentos de observagoes
realizadas no municipio de Cajamar, em que professores que ja
participam da Comunidade de Aprendizagem foram convidados a uma
troca pedagdgica, apresentando suas experiéncias para os professores
que estardo iniciando o processo de sensibilizacao para a Comunidade
de Aprendizagem. Por Ultimo, serd realizada uma reflexao sobre a
construcao e vivéncia dessa agao no processo de conhecimento

deste projeto.

Ao iniciar o tecer dessa reflexdo, serd destacada a Aprendizagem
Dialégica do ponto de vista da aprendizagem entre duas ou mais
pessoas, refletindo sobre como esse aspecto nasce no cotidiano escolar
dos alunos e de seus professores. Digamos que isto ocorre quando hd
uma intengdo deliberada de provocar aprendizagem, havendo intencdo

para aquele que ensina e sentido para aquele que aprende.

Esse aspecto serd ponto de partida para pensar como esse mesmo
processo ocorrido na relacdo ensino-aprendizagem do professor e
aluno também pode ocorrer nas interacdes de aprendizagem entre

os professores, tendo para isso parceiros mais experientes, trocas de
experiéncias e tematizagdes das prdticas para aprenderem uns com os

outros, pensando em como poderdo fazer melhor para ensinar.

As escolas de Cajamar estdo envolvidas no Projeto Comunidade de
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Aprendizagem hd 3 anos. As tertdlias dialdgicas literdrias, as comissoes
mistas e os grupos interativos fazem parte da rotina de 8 das escolas, e as
assembleias para resolugao de conflitos estdao em parte delas. Até 2015,
eram 5 as escolas (uma delas de Educacao Infantil e as demais de Ensino
Fundamental) que implementavam o projeto. Mas havia outras 3 que ainda
iriam participar da sensibilizacao em 2016. Antes disso, porém, tivemos
uma ideia: farfamos um encontro entre as equipes das escolas ja envolvidas

com as propostas e as que estavam chegando.

A forca desse fazer coletivo, desse olhar e dialogar com o fazer do
outro comprovou-se em Cajamar, a partir de uma prdtica inaugural
que ocorreu antes da fase de sensibilizagdo do projeto Comunidade
de Aprendizagem. Portanto, houve uma pré-sensibilizacao, na qual a
intengdo inicial era organizar um momento propicio para disparar um
didlogo pratico e reflexivo entre professores que ja realizam algumas
atuacdes de éxito da Comunidade de Aprendizagem com outros que

ainda ndao conhecem essa prética.

Dessa maneira, a apresentacao das Atuacdes de Exito ocorreu

por professores da prdpria Rede Municipal de Educagdo e com a
mediacdo do formador do Instituto Natura, tendo como objetivo,
além de propiciar um inicio de conhecimento sobre o projeto para
outros professores, também gerar a oportunidade para se engajarem
na construcdo do conhecimento a fim de abordar o projeto como
algo real, possivel e com grande potencial para gerar aprendizagem
dos alunos. Assumiu-se, dessa forma, um pensar em conjunto, um
compromisso para a tomada de decisdes ao que se refere a uma

possivel transformacdo da escola e uma maior aprendizagem dos alunos.

Foi assim que surgiram os padrinhos/madrinhas das escolas que estariam
iniciando o Projeto Comunidade de Aprendizagem em Cajamar. O
padrinho foi a Emeb Anténio Pinto de Campos e a madrinha Emeb

Eva Rosa, os afilhados foram Emeb Veneranda de Freitas (EJA e
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fundamental), Emeb Maria Elce e Emeb Maria de Lourdes Mattar.

A expectativa era que os padrinhos/madrinhas mostrassem os resultados
e 0s processos pelos quais passavam e, com isso, conseguissem
convencer as novas escolas. Os resultados foram melhores do que

o previsto. Professores e gestores “padrinhos” contaram que, com

o projeto implementado, o interesse dos estudantes pelos estudos
aumentou, a interagao melhorou, e que o impacto na aprendizagem era
perceptivel. Para acompanhar as falas, mostraram portfélios, materiais
tedricos, videos de tertdlias e grupos interativos e o acervo de livros
utilizados. Explicaram de que forma adequavam as propostas ao
planejamento, quais as dificuldades e formas de encarar os processos
previstos, fazendo que o projeto ficasse real e préximo. Para realizar
essa apresentacgdo, as equipes tiveram que se preparar e pensar em
argumentos sélidos de serem mostrados as demais. Esse processo foi
riquissimo e desafiador a essas equipes, mostrando a importancia e a

qualidade do trabalho realizado por esses educadores.

As escolas “apadrinhadas” se encantaram. Grande parte dos professores
nao adotou aquele discurso de resisténcia diante da novidade (de

que "o trabalho vai sé aumentar”, ou que as prdticas da Comunidade

de Aprendizagem sé dao certo no exterior ou em outro contexto,

questionando sua efetividade).

Ao abrir esse didlogo entre as escolas, a intengao foi deixar as préticas de

Comunidade de Aprendizagem mais sélidas, envolventes a todos os da rede.

A experiéncia foi realizada em um encontro apenas. Mas a intengao

é expandir ainda mais, procurando englobar as 32 escolas da rede

de Educacdo Infantil e Ensino Fundamental. Estd também nos planos
possibilitar que as escolas mais experientes continuem acompanhando as
demais na implementacao, mantendo o didlogo e a proximidade entre elas

e o aprendizado de equipes e estudantes.

A educacdo, qualquer que seja ela, é sempre uma teoria do
conhecimento posta em prdtica, pratica esta que vai dando sentido ao
que fazemos a cada instante. Nao € no fazer silencioso que os homens

constroem sentido diante do que ensinam e do que aprendem, mas na
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palavra, no trabalho, na acao-reflexao conjunta.

Todavia, ninguém caminha sem aprender a caminhar, sem aprender a
fazer o caminho caminhando, refazendo e retocando o sonho pelo qual
se pds a caminhar. Isto € um trabalho e tanto, e quando se trata de
educacdo, ao se fazer no coletivo, construindo esse fazer no reflexo da
tessitura do fazer do outro, isto nos faz pensar nas possibilidades, nas
certezas e incertezas, propiciando uma maturagdo profissional que nasce

do compartilhar; do observar, do ver o quanto € possivel ser realizado.

A partir desses principios, nasceu a proposta em Cajamar de realizar
uma pré-sensibilizacdo com professores que jd estavam caminhando na
Comunidade de Aprendizagem, ficando comprovado que a estratégia foi
bem-vinda de ambos os lados, pois os que receberam as contribuicdes
para o pensar essa pratica a partir da prdtica de um colega profissional
foram sensibilizados diante da linguagem de alguém que estava no mesmo
patamar que eles, no mesmo municipio que eles, com as dificuldades

e objetivos bem parecidos. Para aqueles que estavam trazendo a
experiéncia, vimos o quanto se sentiram valorizados, viram significado em
compartilhar essa experiéncia, tanto enquanto professores que estavam
desenvolvendo este trabalho, como enquanto professores que estavam
vendo seus alunos aprenderem mais e melhor, e, nesse sentido, sentindo-
se com propriedade para falar com outros profissionais o quanto esse

projeto também seria significativo para eles e para seus alunos.

Portanto, essa experiéncia nos mostrou que o encontro de pessoas

para dialogar realmente promove a construcao coletiva de significados,
aproximando diante do que somos semelhantes e também fazendo refletir
diante do que somos diferentes. Esse favorecimento de trocas entre todos
faz nascer uma relacdo igualitdria que envolve também solidariedade,
respeito, apoio, reflexdo, indo muito além de uma prdtica de imposicao,
assim como também de reflexdo a partir da prdtica do outro, um pensar
que me coloca a pergunta: se deu tdo certo com ele, com a escola que

ele leciona, por que ndo estaria dando certo também com meus alunos,
com minha prética de professor, com a escola que estou? Dessa forma, o
sentimento humano da possibilidade de transformar e de ser transformado

comeca a ter uma semente fértil para colheita de vdrios frutos.
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Ao concluir este trabalho, € possivel destacar o potencial existente

nas propostas formativas que visem a socializagdo das prdticas dos
professores, compartilhando entre eles esse fazer pedagdgico. Foi
possivel verificar que a apresentacao de um novo projeto se tornou
eficaz quando se uniu a apresentacao das experiéncias jd realizadas por
aqueles que estao na mesma Rede Educacional e, consequentemente,

com os mesmos desafios e problemas.

Também foi muito visivel que a valorizagao do fazer pedagdgico
vem a tona quando os professores sdo convidados a compartilhar
suas prdticas, dividindo seus conflitos e avancos ao que se refere a
aprendizagem qualitativa dos alunos.

Assim, nota-se o quanto a aprendizagem dialégica deve estar presente
ndo apenas entre os alunos e seus professores, mas também entre os
professores, trazendo um didlogo eficaz para o aprendizado também
do professor.

Dessa forma, o trabalho traz o potencial existente na possibilidade de
ampliar o projeto Comunidade de Aprendizagem na Rede de Ensino,

enquanto possibilidade de unir essa prdtica de socializagdao nas fases de
sensibilizagao do projeto.
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FASES DE TRANSFORMACAO

Em dltima andlise, o que o enunciado sugere é que, partindo de

uma compreensdo critica da prdtica educativa bem como de uma
compreensdo critica da participacdo comunitdria, nos alonguemos
em consideragoes e andlises em torno de suas relagdes. Em torno
de como, fazendo educagdo numa perspectiva critica, progressista,
nos obrigamos, por coeréncia, a engendrar, a estimular, a favorecer,
na prépria prdtica educativa, o exercicio do direito a participagdo
por parte de quem esteja direta ou indiretamente ligado ao que
fazer educativo.

Paulo Freire

Esse trabalho propde uma reflexdao sobre os limites vivenciados nas
fases de transformacao do CMEI Jardim das Juritis em Comunidade de
Aprendizagem, por meio de informagdes colhidas em entrevistas com

pessoas dos varios seguimentos da escola.

Também tentard dar a conhecer o processo de implementagao da
Comunidade de Aprendizagem na referida escola, como um tempo de
reflexao sobre o trabalho que j4 vem sendo executado por mais de
dois anos. Isso nos remete aos momentos desafiadores que ocorreram

durante as diferentes etapas.

OBJETIVO

Refletir sobre os limites das fases de transformacdo e como superd-los
para o éxito da implementa¢do da Comunidade de Aprendizagem na
Educacdo Infantil.
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Introducao

O projeto Comunidade de Aprendizagem estd fundamentado num

conjunto de experimentos com base em resultados cientfficos.

O projeto visa a integracao de todos os envolvidos na comunidade
escolar, com o propdsito de atingir uma educacao de éxito para todos,

considerando eficiéncia, equidade e coesdo social.

Para sua execugdo, uma escola que opte por se transformar em
Comunidade de Aprendizagem passa por diferentes etapas no
propdsito de alcancar a transformacdo educacional e social, pessoal

e coletiva. Sabemos o quanto € dificil essa transformacao, e a prética
de vdrias escolas em transformacdo tem demonstrado que um dos
pontos-chave para que ela ocorra de fato € a vivéncia plena, consciente

e coletiva, das fases iniciais do projeto.

Para falar sobre isso, temos como objeto de estudo um trabalho feito
por meio de entrevistas com educadores e outros colaboradores
do Centro Municipal de Educacdo Infantil Jardim das Juritis, que

vivenciaram os desafios das etapas de transformacao.
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Desenvolvimento

do trabalho

FASES DE TRANSFORMACAO

A CMEI Jardim das Juritis tomou a decisdo de se transformar em
Comunidade de Aprendizagem em (colocar o més e ano da
tomada de decisdo), apds participar do primeiro momento crucial

do projeto, que € a sensibilizagao de educadores e toda a comunidade.

No relato da coordenacdo local percebeu-se que na fase da sensibilizacao
da comunidade escolar o processo de convocagao aconteceu de
maneira razoavelmente tranquila, foi a fase de esclarecimento do projeto
Comunidade de Aprendizagem, o entendimento das bases em que estd
fundamentado e suas etapas para transformacao. Um tempo necessdrio
para compreensao e participacao de todos. Um momento de reflexdo
minucioso, que implicou também rever as praticas e agoes docentes.

A fase da sensibilizacdo é definida como um momento de realizar uma
reflexao profunda sobre as prdticas que ddo mais resultados e uma
andlise detalhada sobre as condi¢des da escola. Nas palavras de alguns
estudiosos de Comunidades de Aprendizagem:

As pessoas que realizam a formagdo em Comunidade de
Aprendizagem tém que conhecer bem as bases cientificas dessa
proposta, incluindo seus fundamentos psicoldgicos e socioldgicos,
estudos sobre género, entre outros, e conhecer as Atuagdes
Educativas de Exito que a comunidade cientifica internacional
demonstrou contribuirem para o sucesso educativo e a melhora da
convivéncia. (AUBERT et al, 2008).

Um desafio apontado pela coordenacado local, nessa fase, foi sensibilizar
os funciondrios para a importancia da implementacdao do projeto para
a melhoria dos resultados de aprendizagem e o fortalecimento de
atitudes solidarias, pois normalmente € nesse momento que aparecem
as pessoas resistentes. Porém, com o conhecimento do que se tratava
e a experiéncia que ja estava sendo vivenciada em outra escola do
municipio, foi-se dissipando esse entrave.
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Realizada a sensibilizagdo, a fase seguinte € a tomada de decisdo.

Segundo a coordenacdo local, no CMEI Jardim das Juritis a tomada

de decisao em transformar-se em Comunidade de Aprendizagem se
deu de maneira natural. Porém, tomada a decisdo, o mais dificil era
reunir todos os envolvidos para discutir pontos importantes, definir as
responsabilidades de cada um e chegar a um consenso. Aqui exige-se
a vivéncia de um importante principio do projeto, que € a vivéncia do
“didlogo igualitdrio”, em que todos tém o mesmo poder de fala, desde
que traga argumentos que visem chegar a um consenso para o bem da

comunidade, conforme destaca Freire:

O didlogo igudlitdrio contribui para a democratiza¢do da organizagdo
da escola ao permitir a participagdo de todos os membros da
comunidade escolar em igualdade de condi¢ées. Essa natureza de
didlogo envolve todos que aprendem e que ensinam (pais, familiares,
voluntariado, professores, outros profissionais, estudantes), jd que
todos influenciam a aprendizagem de todos. (FREIRE, 1997)

No municipio jd havia outra escola transformada e os funciondrios
ja tinham conhecimento dos pontos positivos vivenciados nessa
outra unidade infantil. Porém, as realidades de cada comunidade sdo
diferentes, nio podendo assim se basear em outra realidade. E uma
etapa que define a transformacdo da escola em Comunidade de
Aprendizagem, uma decisao que exige muito didlogo com todos os

envolvidos, consenso e compromisso de todos.

Vencida a etapa da tomada de decisdo, passou-se a fase dos sonhos,
na qual todos idealizavam o melhor para o CMEl Jardim das Juritis,
algo que ndo foi tdo dificil. Vdrios sonhos se destacaram. Dentre estes

muitos foram realizados. Abaixo, descreverei alguns:

* Peixinhos no lago — este foi o sonho de muitas criancas da escola
Juritis, a comunidade foi mobilizada e para a alegria da criangada alguns

peixes foram doados para o lago;
* Policial na escola — este foi um sonho de um aluno e, participando da

comissao mista, havia uma mae muito articulada que conhecia alguns

policiais. Desse modo, a escola se mobilizou com oficio e a mae foi até
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o posto policial e fez o convite para que um grupo de policiais pudesse

comparecer a escola para uma palestra no dia do soldado. Assim, o
sonho foi realizado, todos comentaram sobre o emocionante encontro
entre o aluno e os policiais que ali estavam presentes. Foi um momento

muito especial para todos os presentes;

* Sala de brinquedos — este foi o sonho de algumas criangas. Assim,

a comissdo mista se mobilizou e arrumou uma sala na escola,
disponibilizando alguns brinquedos. A mae acima mencionada conseguiu
a doagdo de vdrios brinquedos para a escola. Momento de muita alegria

para todos os envolvidos.

Levantados os sonhos de toda a comunidade, a fase seguinte é que

da o contorno do trabalho que serd realizado por todos, na selecao

de prioridades. Aqui o desafio era ter o olhar naquilo que de fato era
prioridade, que impactaria de forma contundente na aprendizagem de

todos e que havia possibilidades de realizagao, o que de certa forma gera
muitos conflitos. Pois, alguns membros envolvidos discordavam em algumas
situagdes, compreendendo ter possibilidades sim de se tornarem reais. Nesse
caso, sempre por meio do exercicio do didlogo igualitdrio, eram realizadas
reflexdes sobre a realidade do momento e chegava-se a um consenso sobre

as prioridades, mas sempre procurando respeitar todos os sonhos colocados.

Apds essa etapa define-se, entdo, o planejamento de como serd
executado o que foi prioridade, quais Atuacdes Educativas de Exito
serao implementadas e como. Essa etapa desenha o caminho a
percorrer entre a realidade e o sonho. Também € o momento de
formar as comissdes mistas. Algo desafiador, pois exige compromisso e
tempo disponivel, a hora em que muitos ja pensavam em desistir. Porém,
volta-se ao didlogo da importancia do envolvimento e esforco de todos.

Nas palavras de coordenacao local:

“O processo de mobiliza¢do de voluntdrios é gradual, pois decidir por
implementar o projeto é uma fase, jd os pais disporem seu tempo e
entenderem que € realmente muito importante participarem e que se
faz necessdrio a sua presenca dentro da escola, é outra coisa.”

(Fernanda Maués, entrevista, 2016)
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Assim, as acdes iniciaram com um numero reduzido de voluntarios.

Aos poucos outros foram sendo mobilizados. Outro fator que também
implica esse processo de mobilizagdo e fidelizagdo de voluntdrios é

o encerramento do ano letivo, pois muitas criangas saem da escola

e outras tantas entram, o que acaba resultando no afastamento de
alguns voluntdrios e na necessidade de mobilizagao de novos. Porém,
verifica-se que, atualmente, a escola estd com um quadro considerdvel
de pais voluntdrios.

Segundo a Festora, Rosemary Lobato, o mais desafiador nesse
processo € dar continuidade, manter os estudos aprofundados acerca
de bases cientificas da filosofia do projeto, bem como entender

que os resultados ocorrem gradativamente. Na implementacao de
grupos interativos, por exemplo, € um desafio € assegurar a realizagao
quinzenal, na comissao mista, garantir que esse grupo assuma como
sua responsabilidade a realizacdo das Atuacdes Educativas de Exito
escolhidas.

Para a professora Bdrbara Marcela, os Grupos Interativos e as
Tertdlias Dialdgicas Literdrias serviram como uma chave fundamental
para a aprendizagem das criangas, possibilitando a motivacdo para
executar vdrias atividades pedagdgicas diferenciadas, principalmente
desenvolvendo o gosto pela leitura e o interesse pela escrita. Em

suas palavras:

“No inicio ndo acreditava que as crian¢as se desenvolveriam

com estas atuagoes, pois para mim era um método diferente de
aprendizagem. Hoje a situagdo € totalmente diferente, pois estas
atuagdes jd fazem parte do meu plano de aula e da rotina das
criangas, ajudando de forma gratificante e com éxito no processo de
ensino-aprendizagem de cada aluno.”

(Bdrbara Marcela, entrevista, 2016)

A CMEI Jardim das Juritis tomou a decisdo de se transformar em

Comunidade e tem se fortalecido a cada dia nessa transformacao.
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Consideracoes finals

Atualmente, dispée de uma Comissdao Mista em pleno funcionamento,
consegue garantir dentro da rotina a realizagdo das duas Atuagoes
Educativas de Exito que a comunidade entendeu que seriam muito
eficazes para melhoria da aprendizagem e convivéncia dos meninos e

meninas: Grupos Interativos e Tertdlias Dialdgicas Literdrias.

Para a gestora, os limites serviram para uma melhor aproximagao e
aprofundamento sobre o projeto. Ela considera que a Comunidade de
Aprendizagem continua viva na CMEl Jardim dos Juritis e que existe um
interesse em continuar aprofundando os principios da Aprendizagem
Dialdgica e de manter a existéncia do mesmo no fazer pedagdgico

dessa comunidade escolar
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FASES DE TRANSFORMACION

El presente trabajo tiene como propdsito compartir las experiencias

atravesadas durante la Fase de Sensibilizacién en distintas escuelas del
territorio de la provincia de Santa Fe, Argentina, poniendo énfasis en
las voces de distintos actores de la comunidad educativa, como son los
“Asistentes Escolares” (celadores, ayudantes de cocina, ayudantes de
limpieza, porteros, auxiliares administrativos, entre otros), reconociendo
sus emociones, vivencias y experiencias, para poder destacar el rol

que asume cada uno de ellos como sujetos claves en el desarrollo de
interacciones que favorecen el proceso de ensefianza y aprendizaje de

los/as nifios y nifias en el contexto escolar.

Asimismo, considerando las contribuciones de Freire (1997),Vygotsky
(1996), Habermas (2001) y las evidencias cientificas del Centro Especial
de Investigacidn en Teorfas y Practicas Superadoras de Desigualdades
de la Universidad de Barcelona (CREA), quienes postulan que el

foco central de la transformacion estd en la perspectiva dialdgica del
aprendizaje -en la cual “todos participan e interactdan de manera
igualitaria, respetando la inteligencia cultural de todas las personas,
creando sentido para el aprendizaje y fomentando relaciones mds
solidarias”-, se pretende evidenciar aquellos principios del aprendizaje
dialégico que estan presentes en los procesos de interaccion y didlogo
que estos actores atraviesan durante la Fase de Sensibilizacidn, asi como
también en las interacciones que dia a dia establecen con los/as nifios y

nifias en la institucidon educativa.
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OBJETIVOS

Objetivo general:

- Analizar y resignificar el rol de los “Asistentes Escolares” como agentes

de transformacién en Comunidades de Aprendizaje.

Objetivos especificos:

- Describir cdmo se vivencian los principios del aprendizaje dialdgico
en las interacciones que estos actores atraviesan durante la Fase de

Sensibilizacidn.

- Reconocer su papel en la contribucidn a la educacidn de los nifios vy

nifias, en multiples espacio de aprendizaje y desarrollo.
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“Se necesita toda una comunidad para criar a un nifio”

Proverbio africano

En la provincia de Santa Fe, ubicada en la regién centro-norte de
la Argentina, el Ministerio de Educacién firmdé un convenio con el
Centro de Implementacion de Polfticas Publicas para la Equidad y
el Crecimiento (CIPPEC) e Instituto Natura en el afio 2015, para
comenzar a implementar la propuesta de Comunidades de Aprendizaje
en cuatro establecimientos educativos de nivel primario de la ciudad de

Rosario y la comuna de Alvear.

Cabe mencionar, que la politica educativa de la provincia de Santa Fe
concibe tres ejes conceptuales: la escuela como institucion social, la
calidad educativa y la inclusidn socioeducativa. En el abordaje de estos
ejes se prioriza la articulacion con las acciones de otros niveles del
Estado, con el gabinete social de la provincia y con instituciones, asf
como también con los miembros del sistema educativo provincial, como
por ejemplo las familias, cooperadoras, docentes y asistentes escolares.
Se busca desarrollar nuevos conocimientos y capacidades, ademds de
reforzar las ya existentes, en pos de promover la accidn transformadora
que se pretende de todo proceso educativo. La puesta en prdctica

de esas nuevas formas de hacer y de ver, se estructuran dentro de

los programas de accion que se llevan adelante desde el Ministerio,
entre los que se encuentra el proyecto Comunidades de Aprendizaje

(Subportal Educacién - Seccién Polftica Educativa).

En este sentido, la implementacion de Comunidades de Aprendizaje
contribuye a fortalecer los tres ejes de la politica publica educativa del
Gobierno de Santa Fe, entendiendo a la escuela como una institucion

social, abierta, donde el proceso educativo incluye a las familias y demds
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actores de la comunidad, para alcanzar un sistema educativo provincial

con una fuerte impronta social e inclusiva, que brinde educacién de
calidad a los/as ciudadanos/as (Portal Gobierno de Santa Fe - Seccién
Noticias).

Siguiendo con la implementacidn del proyecto, a principios de este
afio la iniciativa se expandid hacia nuevos establecimientos educativos,
extendiéndose a diecis€is escuelas mas, pertenecientes a las distintas
Regiones Educativas de la provincia (Subportal Educacidn - Seccidn
Noticias).

Dichas escuelas comenzaron a transitar a partir del mes de abril, los
primeros pasos de la transformacién en Comunidades de Aprendizaje,
atravesando la primera etapa denominada “Fase de Sensibilizacion”,
en la que se da lugar a la formacién cientifica de toda la comunidad
involucrada en el proceso educativo, una preparacion que se produce

de manera intensiva, que invita a participar y escuchar todas las voces.

Siguiendo esta linea y, teniendo en cuenta la concepcidn comunicativa
del aprendizaje dialégico en la que se basa el proyecto (Cuaderno

de Formacion - Aprendizaje Dialdgico), que establece que “el rol del
alumno estd conectado a su potencial para interactuar con diferentes
personas y aprender con ellas, no sélo en la escuela o en los espacios
designados para el aprendizaje, sino en todos los espacios de su vida",
y que “el aprendizaje sucede en las situaciones de interaccion entre
los propios alumnos, entre alumnos y profesores, pero también entre
familiares y otros agentes del contexto educativo, generando de esta
manera que los procesos de ensefianza y aprendizaje sean ampliados
significativamente ya que las interacciones se multiplican, asi como

también los contextos de aprendizaje”, cabe preguntarse:

;Quiénes son estos “otros agentes del contexto educativo'? ;Cudles son
estos “multiples espacios de aprendizaje y desarrollo™? ;De qué manera
estos agentes y espacios “multiplican las interacciones vy los contextos
de aprendizaje”? ;Cdmo se vivencian los principios del aprendizaje

dialdgico en estas interacciones y contextos?

A continuacidn, estos interrogantes pretenderdn ser respondidos con
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el objetivo de analizar y resignificar el rol de los “Asistentes Escolares”

como agentes de transformacion en Comunidades de Aprendizaje,
realizando una descripcidon de cémo fueron vivenciados los principios
del aprendizaje dialégico en las interacciones que estos actores
atravesaron durante la Fase de Sensibilizacidn, asi como también
reconociendo su importante papel en la contribucion a la educacion de

los/as nifios y nifias.
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FASES DE TRANSFORMACION

Comunidades de Aprendizaje se presenta como un proyecto de
transformacion social vy cultural, el cual atraviesa la condicién netamente
humana de cada uno de los sujetos que conforman las instituciones
educativas. Esto nos invita a reflexionar sobre el rol que cada uno

de estos sujetos ocupa en la comunidad educativa y a reconocer

la presencia de distintos actores que actian como agentes de

transformacion en mdltiples espacios de aprendizaje y desarrollo.

De este modo, la Fase de Sensibilizacién se plantea como una primera
instancia de transformacién en las escuelas, mediante la generacion de
un espacio de encuentro diferente, de interaccién y didlogo entre los

diversos actores de la comunidad educativa.

Una de las principales situaciones que mds me llama la atencion a lo
largo de las Fases de Sensibilizacidn atravesadas en diferentes escuelas,
y razén por la cual elijo esta temdtica a abordar, es el sentido que
generd este espacio para aquellos actores de la comunidad educativa
denominados histéricamente como los “no docentes” (celadores,
ayudantes de cocina, personal de limpieza, porteros, auxiliares
administrativos, entre otros), a los cuales hoy dia afortunadamente se

los reconoce con otra denominacidon:‘Asistentes Escolares”.

“Los historicamente llamados no docentes dentro del sistema
educativo (celadores, ayudantes de cocina, porteros, auxiliares
administrativos) ahora cuentan con una nueva denominacion:
asistentes escolares.

“Es un absurdo denominar a alguien por la negativa”, djjo la Ministra
de Educacién de la Provincia de Santa Fe, al fundamentar la decisién.
Ademds del nombre, el Ministerio generd otros cambios para ese
sector del sistema educativo, que tienen que ver con el régimen de

ingreso y suplencias”.

(Extraido de Diario El Litoral, Santa Fe, 7 de octubre de 2010).
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Asl, la Fase de Sensibilizacidn se constituyd como una instancia formal

dentro de la institucidon educativa, que invitd a todos los actores a
encontrarse en pie de igualdad para reflexionar y debatir sobre los
desafios de la escuela actual y a pensar en conjunto un camino a
seguir ante la posibilidad de esta transformacion en Comunidades de

Aprendizaje.

;Y cdmo se evidencia el sentido de este espacio para los Asistentes

Escolares?

Cabe destacar que, de las diferentes escuelas de la provincia a las que
acompafié en su Fase de Sensibilizacidn, observé un factor comun

en todas ellas: los Asistentes Escolares se sentfan -de alguna manera-
diferentes al resto, incluso hasta en algunas escuelas se sentaron en un
espacio un tanto alejado de los demds. A lo largo de las primeras horas
de Sensibilizacidn, eran varias las inquietudes que resonaban en todos

ellos, muchas de las cuales me fueron manifestadas:

- “jPor qué estamos acd, si nosotros no somos docentes?”".

- "Qué podemos hacer por los chicos si nosotras trabajamos en la

cocinal”.

- ""Tal vez se equivocaron en invitarnos”.

Otras preguntas que surgieron al momento en el que se los invitd a

trabajar en grupo o a participar de una tertulia, fueron:

- “{Nosotros no tenemos que hacer ese trabajo en grupo, no? Porque
nosotros no somos docentes entonces no vamos a entender los
textos’.

- ;Yo también tengo que ir a la tertulia? Mira que lef el texto pero no

entendi nada. Yo no soy maestra asi que capaz no tenga que estar’.
De las inquietudes transmitidas, se puede detectar un sentido de

diferenciacién respecto al resto de sus compafieros de trabajo

-docentes y equipo directivo-, un sentido de no correspondencia o no
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pertenencia a ese espacio al cual se los estaba invitando a participar en

pie de igualdad frente a todos los demds presentes.

Sin embargo, a lo largo de las dltimas horas del primer dfa de
Sensibilizacidon y mds aln durante el segundo dia, pude observar
como la movilizacién que propone esta instancia, comienza a vivirse
y a sentirse en cada uno de estos actores. Se comienza a evidenciar
cémo el reconocimiento de su presencia, de su figura y su labor en
el establecimiento escolar, cobra un significado personal y un sentido

colectivo.

“Una Comunidad de Aprendizaje debe promover interacciones que
hagan posibles cambios en la vida de las personas. Cuando estas
interacciones se basan en un didlogo igualitario, se transforman en
herramientas que permiten una gran conquista social: la superacion
de las desigualdades.

Para Viygotsky, la clave del aprendizaje esta en las interacciones entre
las personas y entre ellas y el medio ambiente. Con la transformacion
de las interacciones, se hace posible mejorar el aprendizaje y el
desarrollo de todos los actores que participan de la comunidad

educativa”.

(Extraido de Portal de Comunidad de Aprendizaje, Instituto Natura).

Precisamente, este significado personal y sentido colectivo que
comienzan a cobrar vida a lo largo de la Sensibilizacion, se refleja en la
transformacion de estos actores en diferentes momentos propuestos,

como los que comparto a continuacion:

Testimonios de dos asistentes escolares durante el desarrollo de una
tertulia pedagdgica (Fragmento de Pedagogia de la Autonomia de
Freire, 1997, sobre la curiosidad). Para contextualizar el testimonio, cabe
mencionar que varios docentes venian haciendo reflexiones en torno

al desafio que se presenta el despertar la curiosidad y el interés de los

estudiantes por aprender mas:

- Yo quiero aclarar que no soy docente, pero quiero comentar algo

sobre lo que vienen hablando... el desinterés de los chicos por la escuela

COMUNIDADES DE APRENDIZAJE | 230



FASES DE TRANSFORMACION

yo lo noto a diario, como madre pero también como asistente escolar

en el comedor. Antes a los chicos les encantaba venir a la escuela.
Ahora cuando llega el viernes yo les digo en el comedor: ;Me van a
extrafiar que no nos vemos hasta el lunes! Y me contestan: a vos te
vamos a extrafiar pero venir a la escuela, noool!! iNo tenemos ganas
de estudiar me dicen! Yo creo que hay que motivarlos, por eso es muy
importante despertarles la curiosidad.Y que no nos echemos culpa.
Porque yo tengo 5 hijos, y en casa los ayudo con la tarea, pero sé que
hay madres que no lo hacen y dicen: eso que te lo ensefie la maestra.
Y en la escuela la maestra dice: eso te lo tienen que ensefiar en casa...y
asi nos vamos pasando la bola y todos nos echamos la culpa... tenemos
que hacernos todos responsables de la educacion de los chicos y por
eso creo que estd bueno lo que se estd hablando sobre motivarlos,

despertarles la curiosidad y el interés por aprender”.

- Yo no soy docente. Pero queria comentar que a mi el texto me gusto
mucho porgue yo soy re-curiosa. A mf me gusta conocer sobre todo

y aprender de todo, y también estar en todos lados porque soy muy
activa. Me gusta participar junto a mis hijos en diferentes actividades,
ayudar a los chicos en el comedor; en el recreo. No s€, me gusta estar
en todos lados porque soy re-curiosa.Y eso me parece que también

ayuda en la escuela.

La lectura dialégica (Soler, 2001) es una forma de entender la
lectura en la cual los textos son interpretados entre todos, sean
lectores habituales o no. Las experiencias, emociones o sentimientos
generados a partir de la lectura pasan a ser objeto de didlogo y
reflexién conjunta, con un enfoque que va mds alld del significado
textual del escrito.

La experiencia individual de leer, se torna en el momento de la
tertulia en una experiencia intersubjetiva y la incorporacion de las
distintas voces, experiencias y culturas, genera una comprension que
sobrepasa a la que se puede llegar individualmente.

Para Freire (Freire, 1 984; Freire & Macedo, |989), el aprendizaje de
la lectura no se reduce a un acto mecdnico y descontextualizado, sino

que debe ser una apertura al didlogo sobre el mundo y con el mundo

(Extraido de Cuaderno de Formacién —Tertulia Dialdgica).
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De los testimonios podemos destacar que, si bien en un principio los

Asistentes Escolares se mostraron alejados, luego en diferentes espacios
durante la Sensibilizacidn se vieron motivados a participar y dar su
opinién. Aungue se vieron siempre en la necesidad de aclarar que

“no son docentes”, su voz fue escuchada al igual que todas las otras
voces. Ademds de las tertulias, se los vio animados a dar sus aportes en
diferentes instancias en los cuales se propuso trabajar sobre los desafios
de la escuela frente a la sociedad actual, asf como también cuando se
invitd a trabajar los principios del aprendizaje dialdgico en grupos o
reflexionar acerca de las prdcticas de participacion de la comunidad
que ya existen en la escuela. Al momento de socializacion de estas
instancias, afortunadamente fueron tomando protagonismo en cada una
de las intervenciones realizadas alcanzando un sentido, tanto personal
como colectivo, y vivenciando cada uno de los principios del aprendizaje

dialdgico, clave para la transformacion en Comunidades de Aprendizaje.

Respecto al Dialogo Igualitario, si bien en un primer momento costd la
participacion de todos -como ya se menciond con antelacion-, se logrd
propiciar el espacio para escuchar todas las voces, asi como también
resignificar la importancia de su rol dentro de la comunidad educativa.
Habermas (2001), reconoce que “no hay interacciones totalmente
dialdgicas, porque siempre se producen relaciones de poder debido a
las desigualdades existentes en la estructura social mds profunda. Por
eso, es importante tener consciencia de esas desigualdades y buscar las
condiciones mds adecuadas para reducir al minimo su influencia en las

interacciones que se dan en la comunidad escolar”.

Siendo congruente con lo que postula este principio, todos tuvieron
la misma oportunidad de hablar y de ser escuchados, la fuerza estuvo
en la calidad y en el sentido de los argumentos planteados, y no en

la posicidn jerdrquica, por lo que todas las contribuciones fueron
igualmente Vvdlidas, independientemente de quién participd, de su

funcidn, origen, edad, sexo, etc.

Asimismo, para Freire (1997),"el didlogo igualitario contribuye a la
democratizacidn de la organizacidn del centro educativo al permitir
la participacion de todos los miembros de la comunidad escolar en

igualdad de condiciones. Esa naturaleza de didlogo involucra todos, los
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que aprenden y los que ensefian, ya que todos influyen el aprendizaje
de todos".

Ademds, se distingue que el espacio que se propicid para que los
Asistentes Escolares participen durante todas las instancias de la
Sensibilizacion, el didlogo igualitario que se garantizé como herramienta
fundamental para la construccién de un espacio democrdtico, la
promocion del ejercicio de las habilidades lectoras -ya sea en tertulias
o en trabajos de grupo-, la estimulacion del pensamiento critico y

la reflexion frente a los textos ofrecidos, todo esto en su conjunto
impactd en la Dimension Instrumental, entendida como “el aprendizaje
de instrumentos fundamentales como el didlogo vy la reflexidn, y de
contenidos y habilidades esenciales para la inclusién en la sociedad

actual” (Portal de Comunidad de Aprendizaje, Instituto Natura).

Promover la interaccion y didlogo igualitario de todos los actores de
la comunidad durante la Fase de Sensibilizacidn, asi como también
visibilizar el rol del Asistente Escolar en cada una de las actividades
que se llevan adelante en las escuelas, permitié reconocer el principio
de Inteligencia Cultural en el que se destaca que “todas las personas
son sujetos capaces de accién y reflexion y poseen una inteligencia
relacionada a la cultura de su contexto particular” (Portal de

Comunidad de Aprendizaje, Instituto Natura).

Segun Flecha (1997)," el concepto de inteligencia cultural va mds alld
de las limitaciones de la inteligencia académica y engloba la pluralidad
de dimensiones de la interaccion humana: la inteligencia académica, la

inteligencia prdctica, asi como la inteligencia comunicativa”.

En las escuelas, los/as nifios, nifias v jovenes establecen interacciones y
didlogo en multiples espacios de aprendizaje y desarrollo, tanto dentro
como fuera del aula, estableciendo vinculos desde el primer momento
que ingresan a la escuela, con el/la portero/a, el/la celador/a, hasta con
aquellos asistentes que trabajan en el comedor (personal de cocina y/o
limpieza). De esta manera la inteligencia cultural implica reconocer en
estos agentes, capacidades que pueden transferirse al contexto escolar
y enriquecer los procesos de ensefianza y aprendizaje. La diversidad de

personas que participan de todos los espacios de la escuela permite
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que los estudiantes se acerquen a otras maneras de mirar el mundo,

enriqueciendo y potenciando su desarrollo.

En este sentido y poniendo el foco en la diversidad, hacemos mencién
también al principio de Igualdad de Diferencias, teniendo en cuenta que
la riqueza de estas diferencias es imprescindible para poder funcionar
adecuadamente como comunidad, de aqui la importancia en revalorizar

la contribucion de los diferentes actores segun sus posibilidades.

Al decir de Freire (1997),"no serd posible concebir las diferencias de
manera tolerante e igualitaria mientras éstas estén asociadas a la idea
de que una cultura es superior a la otra. En el ambito educativo, ninguna
relacion intercultural que se base en creencias racistas mejorara el
aprendizaje de los alumnos ni la convivencia”. De este modo, tal como
se plantea en el presente trabajo, para ofrecer una mejor educacién es
necesario que todas las personas sean resignificadas, que estén incluidas
dentro del proyecto colectivo de comunidad educativa y que todas las
voces sean tenidas en cuenta, independientemente de su origen, cultura,

creencia y del rol que asumen dentro de la escuela.

El principio de Transformacion también se hizo presente. A lo largo
de la jornada como ya se comentd, se fueron logrando cambios en la
participacion, encontrando un sentido a esa participacion, asi como
también se destacaron las interacciones que dia a dia establecen

con los/as nifios y nifias en distintos espacios. Freire (1997) afirma
que “‘somos seres de transformacién y no de adaptacién, esta
transformacion es posible a través de un proceso dialdgico igualitario
entre personas que quieren cambiar una situacion de desigualdad. La
accion transformadora del aprendizaje es aquella que transforma las

dificultades en posibilidades”.

La Creacidn de Sentido también fue vivenciada, teniendo en cuenta
que “‘se construye el sentido cuando las contribuciones vy diferencias
culturales son tratadas de manera igualitaria y el alumno siente que
la escuela valora su propia identidad. Al atribuir mds sentido a lo que
estdn aprendiendo, ellos también amplian sus interacciones, haciendo
el clima de la escuela mds favorable a los aprendizajes’” (Cuaderno de

Formacién — Aprendizaje Dialdgico).
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Se resignificd el rol del Asistente Escolar dentro de la comunidad

educativa, ddndole un sentido a su prdctica diaria y valorando las
interacciones y el didlogo que cada dfa entablan con los/as nifios y nifias,
haciendo del contexto escolar un clima favorable para su crecimiento y

desarrollo.

Al respecto de los principios descriptos hasta aquf, comparto el
testimonio de una Asistente Escolar cuando le consulto sobre qué

piensa sobre su rol en la Escuela:

-“"Mi rol en la escuela no es solo darles o ensefarles a comer... es
estar, compartir, escuchar, aconsejar, ayudar al nifio en lo que necesite
hasta en los momentos mds dificiles de su corta vida, como por
ejemplo, la separacién de sus papis o el fallecimiento de alguien muy
cercano. Mis compafieras y yo tratamos siempre de transmitirle a

los nifios una confianza especial para que ellos puedan contarnos lo
que les pasa y nosotras tratar de ayudarlos, o bien acudimos a otra
persona especializada en el tema para no meter la pata... nosotras en
el comedor estamos al servicio de nuestros peques en todo sentido y

brindandole mucho amor”.

Sobre la Solidaridad, y en consonancia con el testimonio compartido,
podemos identificar este principio en aquellas practicas democrdticas
que incluyen a todo el entorno de la escuela, que crean relaciones
horizontales, de igualdad, con todos los actores de la comunidad
educativa."Cuando toda la comunidad estd involucrada solidariamente
en un mismo proyecto, es mucho mas fdcil transformar las dificultades
en posibilidades, mejorando de esa manera las condiciones culturales y
sociales de todas las personas” (Cuaderno de Formacion — Aprendizaje

Dialégico).

Para finalizar, comparto otro testimonio que un Asistente Escolar

expreso acerca de su rol en la Escuela:

- “Me siento muy feliz con el trabajo que tengo y realizo. Participo en
diferentes dmbitos en la escuela, si bien mi rol es de portero, colaboro
también con la musica y todo lo que se usa para actos y llamando a

chicos para ensefiarles. Siempre busco la manera para que los chicos
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que estan un poquito alterados, llevarlos un rato conmigo para que me

ayuden con alguna actividad y tranquilizarlos para que vuelvan al aula.
Siempre trato de hablar con ellos y preguntarles cdmo estdn v, si no

estdn bien, trato de buscar una solucidn planteando la situacion a los
docentes y directivos”.
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Transformar la estructura y la cultura escolar significa reconocer que

el profesor, solo, no puede atender la demanda de una educacién
de calidad para todos los alumnos; es necesario establecer una
colaboracién mds cercana con las familias y demds miembros de la

comunidad para que todos puedan mejorar sus resultados.

(Cuaderno de Formacion — Comunidades de Aprendizaje).

Los testimonios de Asistentes Escolares de diversas escuelas del
territorio de la provincia de Santa Fe, dan cuenta de las experiencias,
vivencias y emociones atravesadas en esta primera aproximacion
al proyecto de Comunidades de Aprendizaje, durante la Fase de

Sensibilizacidn.

Estos aportes, contrastados con los principios del Aprendizaje Dialdgico,
reflejan cémo la movilizacidon que supone esta Fase, posibilita dar
visibilidad a todos los actores garantizando la diversidad de voces y

poniendo en valor la inteligencia cultural e igualdad de diferencias.

Nos invita a reflexionar sobre el rol que asumen en el contexto escolar,
relaciondndose y vinculdndose con los/as nifios y nifias, dfa tras dfa,

en una multiplicidad de espacios fuera del aula, desde el ingreso a la
escuela hasta el comedor escolar, configurdndose como agentes de
transformacion que amplian significativamente las interacciones, el

didlogo y los contextos de aprendizaje.
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FASES DE TRANSFORMACION

En este documento se presentan algunas herramientas orientadas a

reflexionar sobre: el rol del profesor formador; la formacién continua
de los docentes v la sensibilizacidn como parte esencialmente
importante en todo el proceso de trasformacion del proyecto CA.

De esta manera se pueda asumir con mayor compromiso el proyecto
mismo, tomando como bandera de transformacion el aprendizaje
dialdgico para asf llegar a la trasformacién de las escuelas dando
argumentos a cada una de las AEE con la evidencia cientifica que los
sustenta ademds con una fuerte conviccidn de que con la participacién
de la comunidad favorece a superar las desigualdades sociales que la
realidad plantea a diario.

Con este fin se realiza la presente reflexidn y propuesta de alternativa
tomando los principios del aprendizaje dialégico como el norte mismo

en los avances.

Objetivos:

. Reflexionar sobre el rol de la sensibilizacién del proyecto y por
ende etapas de trasformacién de las escuelas.

. Generar momentos de sensibilizacidon constate para promover

la sustentabilidad del programa a través del tiempo.

. Desarrollar una manera de reconocer esencialmente el rol del
formador en las sensibilizaciones constantes, como en todo el proceso

de transformacion de las escuelas.
. Retomar constantemente la potencia de la reflexién en esta

postura dialdgica en cada una de las fases o AEE', desde los principios y

de los principales objetivos de CA
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Dada las manera de desarrollo del programa comunidades de
aprendizaje y teniendo las fases de transformacion como elemento
central, es preciso sostener en el tiempo las mismas energias que se
evidencian en la sensibilizacidn misma, toma de decision, suefios, etapas
de transformacion, y al momento de lleva adelante las actuaciones
educativas de éxito (AEE).

En lo voldtil y lo efimero es muy fuerte, ademds donde todo lo
asociado a lo comunicacional es algo corriente y cambiante a diario, lo
necesario es generar una forma contantemente continuar generando
momentos, como instancias claves en cada fase de trasformacién que
lleven a pensar una sensibilizacidn constante, esto que en primer lugar
la energfa que se ven vislumbradas en la sensibilizacién. Esta reflexidn
tienen como antecedente, los resultados monitoreados en escuelas,
testimonios de colegas en fases mds avanzadas donde comunidades de
aprendizaje ya tienen un amplio recorrido, la reflexién sobre la jornada
intensa, interesante, movilizadora de la sensibilizacion, se comparte

lo esencial del programa, (principios, fases y AEE) por suerte muy
interesante, que lleva a un planteo reflexidn y andlisis que da como

resultado tres puntos que centrarfan el foco de la temdtica planteada:

l. El tiempo entre cada fase hace que exista, el desgano, perdida

de interés, por parte de algunos docentes.

2. Frente a cada una de las fases existe el olvido o la pérdida de

sentido o la evidencia cientffica de lo que se estd haciendo.

3. La falta reflexidn constante como introspeccion de las
instituciones mismas, dentro de una comunidad de aprendizaje, que
lleve a un cambio genuino, tanto los docentes como padres, alumnos v

la comunidad toda.
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Se cree precisamente y haciendo sentido lo antes mencionado una

de las formas precisas de mantener encendida constantemente esa
“energfa”, llama, fuego prendido en las jornadas de sensibilizacién de
inicio, el planteo es generar medidas o formas a que en cada una de los
momentos o fases que lleven a Retomar constantemente la potencia
de la reflexion en esta postura dialdgica cada una de las fases o AEE,

desde los principios y de los principales objetivos de CA.
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Partiendo de la necesidad conjunta de transformacion de la estructura
y de la cultura de nuestras escuelas es preciso determinar que la
sensibilizacion es un elemento importante para iniciar este camino
hacia la trasformacién misma. En este espacio y de forma estructurada
y bien motivadora se presentan en primer lugar los tres objetivos
principales que orientan las actuaciones del dia a dia de una CA:

Eficacia, Equidad y cohesién social.

Teniendo los principios basicos del aprendizaje dialdgico: Dialogo
igualitario, transformacién, creacion de sentido, solidaridad, dimension

instrumental, igualdad de diferencias inteligencia cultural.

Y las actuaciones educativas de éxito (AEE): grupos interactivos, tertulias
dialégicas, formacidn de familiares, bibliotecas tutorizadas, formacidn
pedagdgica dialdgica, participacion educativa de la comunidad, modelo

dialégico de la resolucién de conflictos.

Todos estos conceptos: objetivos, principios y AEE, se desarrollan en dos
jornadas intensas y muy interesantes que llevan a conocer que es cada

uno de estos puntos determinado, en este sentido todos los actores de la
comunidad educativa pueden a través de diferentes dindmica para asi poder
realizar una apropiacion de todo lo mencionado y realizar una toma de

decision en la aceptacion o no de una comunidad al proyecto mismo.

La propuesta planteada va mds alld de esta sencibilizacion (jornada),
luego de evidenciar los tres puntos que guian la presente reflexion:
olvido, desinterés y desconocimiento a través del tiempo de
implementacion con el riego de: perdida de sentido a lo que se realiza,
equivocacién por desconocimiento y/o desgano por falta de motivacion
es preciso destacar lo que se detalla a continuacion: en primer lugar
tomando las demds fases de transformacién, como momento de inicio
en la disposicion de cada una tener en cuenta: el otorgar o dar a

conocer el sentido mismo de cada una, ademds de la evidencia cientifica
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que lo sustenta, como asf también en forma dindmica.

Esta herramienta tiene como objeto sensibilizar constantemente, para

que esa transformacion se realice en forma igualitaria y genuina, toma

los diversos principios y permite una mirada y comprension relacional

de los mismos, con las diversas fases. Si bien todos los principios tienen

que ver con todas las fases algunos son mds destacados en alguna fase

en particular, creo necesario ademds que

las diferencias- inteligencia
cultural

Fases Principios (sugiero reconocer | Momentos — conceptos- Estrategias (sugiero)
estos principios como el
sentido de lo que se quiere
realizar ddndole sustento
bibliogréfico si es necesario)
Suefio Dialogo igualitario — Al inicio, en la conformacién de la comisién mixta, y en el suefio mismo determinando que este
solidaridad-Inteligencia cultural | momento especial: que comunidades de aprendizaje es un proyecto que tiene en cuenta todas
las voces de la comunidad y que nace del suefio de las personas en relacién con la escuela:
familia, docentes, estudiantes y funcionarios de la educacién. La escuela que suefia es una que
tienen esperanzas. Una escuela para todos y todas, sofiar sin limites, que todo el mundo suefie y
tenga la oportunidad de compartir sus ideales. Siempre con el objetivo de mejorar la educacién
de todos. Que quede determinado ;qué es? jPor qué lo hacemos? ;Cudles el objetivo mas claro
de poder sofiar?
Crear espacios e instancias comunicacionales donde se tengan en cuenta las voces de todos. ..
Traer a este momento testimonio virtuales o presenciales de la experiencia del suefio..
En la organizacién misma: acompanar (formadores) el proceso
Seleccién de Dialogo igualitario- Recordar los principios en la conformacion de la comisién mixta y al inicio de la clasificacion
prioridades solidaridad- igualdad de misma. Recordar que este es un proceso de decisién conjunta donde la prioridad son los

aprendizajes de los alumnos, el foco de la seleccién de prioridades es una educacién de calidad
para todos.

Que quede determinado jqué es? jPor qué lo hacemos? ;Cudles el objetivo mds claro?

Por medio de PPT organizadores, bien sintéticos y claros para que todos los presentes puedan
entender de qué se trata.

Crear espacios e instancias comunicacionales donde se tengan en cuenta las voces de todos...

Traer a este momento testimonio virtuales o presenciales de la experiencia del suefio..

Dialogo igualitario-
trasformacion- dimensién
instrumental- creacién de
sentido

Se convoca En asamblea general, donde la comisién mixta dard a conocer sus prioridades. En
ese preciso momento es necesaria la participacion del formador, que previamente junto a otros
integrantes de la comunidad relacione con qué principio toma sentido este momento.

Llevar a cabo los suefios, ser mejor la escuela, velar por la heterogeneidad.

Para esto se sugiere la conformacion de las diferentes comisiones y el rol del formador es
necesario para dejar claro en este acompafiamiento que los que conforman las diferentes
comisiones deben ser formadas por personas diferentes, que todos y todas puedan participar y
ademds favorecer la autonomfa.

FASES DE TRANSFORMACION
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Por otra parte en todo este proceso es necesario tomar y reconocer

el rol ineludible que tienen los formadores ya que es el que en cierta
medida debe velar por los principios, velar por ellos y teniendo en
cuenta para ello la rigurosidad en el proceso de las diferentes fases y
AEE.

Para acompafiar este proceso de trasformacion de las escuelas es
necesario que el formador pueda:

Acompaiiar la Documentar el proceso Monitorear los avances Apoyar el trabajo en red
trasformacion
* Principios * Hacer visible el proceso de * Seguimiento de la * Apoyar la construccién de
cambio implementacién redes
* Fases
* Celebrar los avances * Seguimiento a los resultados * Voluntarios.
* Ritmo

FASES DE TRANSFORMACION

Asl también como muy importante espacio de formacién de todo
el equipo docente seria a través de las tertulias pedagdgicas como

actuacion de éxito indispensable en la formacién del equipo.

El anterior cuadro intenta ser en cierta medida un organizador para
estas funciones en las cuales no existe un orden sino un proceso de
seguimiento en forma simultdnea v llevando adelante las caracteristicas
que lo identifican como tales: Persona autentica, Dominio de teorfas,

comunicador; recursivo.

Por ultimo y tomando el sentido de cierre veo lo necesario que e

s la sensibilizacion constante en todos los momentos del proyecto
desde el rol preponderante que tiene el formador, dando ese soporte
de acompanamiento, la teorfa que lo sustente, ser comunicador y
sobre todo volver a recordar el sentido de lo que se esta realizando
especialmente que es una construccidon conjunta, donde se puedan
evidenciar que todos son parte de este cambio y donde los suefios
de todos se pueden cumplir y por sobre todas las cosas que el suefio
democrdtico que apunta a superar estas desigualdades que se reflejan

en la cotidianeidad de nuestras de nuestras escuelas.
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Para finalizar sugiero en este proceso de transformacion, para el

trabajo con docentes especificamente luego de leer Alfonso Torres
carrillo (2009), tomar estos elementos como necesarios en el proceso
formacion continua de los docentes, tomando ademds elementos de la

educacion popular en el cual sugiere:

I. CURIOSIDAD EPISTEMICA

En primer lugar, debe existir capacidad de asombro, disposicion,
voluntad de querer pensar desde una perspectiva critica; no solo
porque nadie ensefia pensar a otro, asumir paradigmas emancipatorios

se asume como una opcion coherente con su sentido y razén de ser.

Ya Freire ha sefialado que no es posible conocer si no hay deseo de
conocer, si no hay involucramiento con lo que se aprende. Conocer no
es una actividad aséptica: es una actividad intencional y ligada de manera

densa a un proyecto

Los seres humanos, hombres y mujeres, pro-yectos. No estamos yectos,
no estamos muertos. Conocer es una actividad viva. Lo contrario no

es conocer, es solo tragar momias conceptuales y luego escupirlas ante
alguien que solicita esa tarea para avalar que el conocimiento existe en
quien repite lo que le ensefiaron (no lo que aprendid). El/la que conoce

no se adapta al mundo, sino que crea el mundo” (Freire, 2001, p. 50).

2. COLOCARSE CRITICAMENTE FRENTE AL MUNDO

La curiosidad es necesaria, pero no suficiente en la perspectiva de

asumir un pensamiento y una subjetividad criticos.

Ella plantea “colocarse frente a la realidad” (Zémelman), posicionarse
criticamente frente al contexto, a las circunstancias histdricas que nos
desafian y nos condicionan. Pensar criticamente no es una facultad

0 proceso abstracto sino concreto, historico, que exige del sujeto
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reconocerse y asumirse frente a dicha historicidad, es decir, preguntarse

para qué y para quienes va a servir el conocimiento o pensamiento

que quiero generar. Asf, cualquier esfuerzo investigativo, intelectual o
educativo, debe partir de una actitud intelectual y moral critica frente al
contexto. Dicha actitud implica sensibilidad al contexto y capacidad para
reconocer lo que Freire denomind “situaciones limite”, acontecimientos
y realidades emergentes, a partir de las cuales reconocer los factores,

elementos e ideas que permiten comprenderlas.

3. PENSAR DESDE OPCIONES DE TRANSFORMACION

La aprehension critica del mundo, mds que operacion cognitiva es un
desafio frente a la necesidad de transformarlo, que requiere lucidez y rigor;
pero también voluntad de hacerlo:“Si en realidad no estoy en el mundo
para adaptarme a él sino para transformarlo, no es posible cambiarlo sin un

cierto suefio o proyecto de mundo..." (Freire, 2001, p.43).

Este posicionamiento ético y politico de construccidn, implica reconocer
los condicionamientos y limites que impone la realidad, pero también la
posibilidad y capacidad para hacerlo —con otros— desde suefios, utopias

compartidas.

Es decir, es fundamental reconocernos como sujetos de poder, saber

y voluntad para no caer ni en el determinismo fatalista, ni en el
voluntarismo ingenuo, como insiste Freire. El reivindicar hoy la necesidad
y la plausibilidad de pensar y construir “otros mundos posibles”

cuestiona la ideologia neoliberal que

plantea la imposibilidad e indeseabilidad del cambio. Freire también
insiste en la necesidad de esperanza y en la confianza en la construccién
de utopia; sin visiones de futuro, no hay esperanza:“El ejercicio
constante de una lectura de mundo, que exige la comprension critica de
la realidad, supone, por una parte, su denuncia, y por otra, el anuncio de

lo que aun no existe” (p. 52).
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4. PENSAR CRITICAMENTE IMPLICA RECONOCER LAS
FORMAS DE RAZONAR, CONOCER Y VALORAR QUE LO
IMPIDEN

Es necesario reconocer que cargamos con una herencia cultural
impregnada de racionalidades, formas de conocer; de valorar y de
sentir acriticas, ingenuas, fatalistas, dogmadticas, dicotdmicas, excluyentes,
que bloquean el pensamiento v la voluntad de transformacién. Como
la afirma Lipman, retomando a Paul, [...] el pensamiento critico se
presenta como un desafio permanente contra el dogmatismo, la
estrechez de miras y la manipulacidn intelectual, hacia una sociedad
critica que se enfrente al adoctrinamiento v cultive la interrogacion
reflexiva, la independencia intelectual y el disenso razonado

(Lipman, 1998, p. 105).

5. PENSAMIENTO E IMAGINACION CRITICOS, MAS QUE
CONTENIDOS CRITICOS

Pensar criticamente no es hacer afirmaciones o manejar informacion
con contenido critico, sino adquirir una manera de razonar capaz de
leer criticamente el mundo por si mismos. Para Lipman, el Pensamiento
Critico implica la formacién de criterios para comprender y resolver
problemas concretos en contextos cambiantes. Los criterios son
razones valiosas que justifican y defienden formas de pensar y hacer
que consideramos relevantes, confiables y potentes. Se generan y

son pertinentes en comunidades interpretativas especificas y se
expresan a través de principios, acuerdos, valores, normas, propositos
y pautas de accidn comunes; involucran esquemas cognitivos (andlisis,
argumentacién, interpretacién y evaluacién) y valores compartidos
(sensibilidad al contexto, humildad, apertura cognoscitiva, solidaridad y
compromiso) desde los cuales se aprehende la realidad y se orientan
acciones individuales y colectivas (toma de decisiones, didlogo y solucidn

de problemas).
Desde una perspectiva, pensar criticamente implica superar todo

pensamiento reduccionista, simplificador y dicotémico, que permita

reconocer la complejidad y pluralidad de la vida social, que posibilite
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miradas de conjunto y admita lo determinado y lo indeterminado, las

certezas y las incertidumbres, lo sabido y lo inédito, lo general y lo

singular; lo comudn y la diferencia, entre otros.

6. PENSAR CRITICAMENTE NO SE AGOTAEN LO
COGNITIVO

Freire ha sido insistente en mostrar que el asumir una posicion critica
no es un asunto meramente intelectual: involucra a los sujetos en todo
su ser; por eso, es mas pertinente hablar de subjetividades criticas para
involucrar tanto las opciones y concepciones conscientemente asumidas,
como los valores, las voluntades y actitudes criticas necesarias para
posicionarse y transformar la realidad.

Paulo Freire, al ver la solidaridad no como algo con lo cual uno nace, es
decir, no como un regalo que uno recibe, sino como una forma de ser,
de encarar, de comprometerse, de comprender; que se crea a través de
la practica...No es una cualidad abstracta que existe antes de nosotros,
sino que se crea con nosotros (Ghiso,2005, p. 5). El autor, al plantear la
solidaridad como itinerario pedagdgico sefiala dos asuntos: uno, que los
valores como referentes de vida no pueden ser tratados en paralelo o
en forma fragmentada; todo lo contrario, toca tener una lectura y una
estrategia que nos permita proponer integralidad. El otro es resaltar

la necesidad de hacer explicita la vivencia cotidiana de los valores y
esto tiene que objetivarse en las dindmicas y proyectos educativos

institucionales.

7. LA FORMACION DE PENSAMIENTO Y SUBJETIVIDAD
CRITICA ES UNA EXPERIENCIA COLECTIVA

Freire propuso que la educacion debe servir para que hombres y
mujeres se formen como sujetos auténomos v criticos, a partir del
didlogo y de la accién transformadora de su realidad. En una entrevista

con Rosa MarfaTorres en 1985, ella sefiald que “el educador tiene
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que ser una especie de vagabundo permanentemente: caminar para

alld y para aca constantemente, para ir al aqui de los educandos e
intentar ir con ellos, no a su acd, sino a su alld que estd en el futuro”.
Del mismo modo, la construccidn de un pensamiento y unas
subjetividades alternativos solo es posible a partir del didlogo entre
quienes, desde sus singularidades vy diferencias, compartimos la voluntad
e interés de transformar la realidad en funcién de visiones de futuro
emancipadoras. En ese sentido, el pensamiento critico se construye y
regula intersubjetivamente en comunidades dialdgicas de indagacion:

El conocimiento no es algo dado y cerrado, sino que se reconstruye
permanentemente de forma intersubjetiva. La interrogacion, el asombro,
el cuestionamiento, el misterio, el didlogo, son motores de indagacion

intelectual, social, artistica, moral y politica (Ferrer; 1998, p. 23).

8. REFLEXIVIDAD PENSAR CRITICAMENTE, EXIGE ESTAR
ALERTA PARA NO NATURALIZAR NUESTRA PROPIA
MIRADA

y convertir en objeto de reflexion critico todas y cada una de

las operaciones mentales, asi como las decisiones que tomamos.
Corresponde a lo que Freire llama una actitud autocritica frente a
nuestras propias lecturas y prdcticas frente a la realidad. Para Lipman,
[...] el pensamiento complejo es el que es consciente de sus propios
supuestos e implicaciones, asi como de las razones y evidencias

en las que apoya sus conclusiones... Examina su metodologia, sus
procedimientos, su perspectiva y su punto de vista propios... de la

misma manera que implica pensar sobre la materia objeto de examen
(Lipman, 1998, p. 67).

9. EL SER CRITICO BUSCA UNA COHERENCIA ENTRE EL
PENSAR Y ACTUAR

El pensamiento y la subjetividad critica cobra sentido en la medida en

que posibilita orientar adecuadamente las practicas transformadoras
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(praxis). Esta articulacién de teorfa y prdctica acorde con los

criterios y valores alternativos, corresponde a lo que los griegos
denominaban phronesis: el actuar desde el buen juicio, con prudencia y

responsabilidad.

El pensamiento critico posibilita una autonomia solidaria de los sujetos.
En fin, podemos afirmar que la educacion desde paradigmas criticos
debe fomentar comunidades de indagacién y accidn, con capacidad
de asombro y curiosidad epistémicos, sensibles hacia las problematicas
del contexto, con opciones de futuro viables, auténomas, reflexivas,

dialégicas y responsables.
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El desafio que se presenta como disminuir las desigualdades sociales es

una tarea especffica de todos lo que hacemos las CA. Cada uno en su
rol, pero sobre todas las cosas el apoyo constante de los formadores,
especialmente en esa sensibilizacion haciendo extensiva tanto en las
fases y AEE, mds en los diferentes espacios que la formacién misma
de los mencionados, haciendo de ello un proceso continuo, situado y

colaborativo.
Este proceso del suefio democrdtico serd una realidad con el

compromiso de todos pero es muy importante en el inicio el

acompafiamiento fuerte de los formadores.
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La fase de la Sensibilizacién no es solo la primera etapa de

transformacion por la que atraviesa una escuela para ser una
Comunidad de Aprendizaje, sino que es también una de las fases clave:
es en esta instancia que todos los actores de una comunidad escolar
conocen las bases tedricas y practicas de la propuesta, y reflexionan
acerca de la importancia de continuar con esta transformacién para

superar las desigualdades sociales y alcanzar una mejor convivencia.

Ahora bien, si uno de los pilares de la propuesta es el Aprendizaje
Dialdgico: jcdmo se presenta de manera coherente este enfoque del
aprendizaje? Este ensayo reflexiona acerca de la figura del formador y
su posicién en una sensibilizacion, analizando los desaffos que supone
mantener una coherencia entre teoria y prdctica dialdgicas.A su

vez, se reflexiona sobre las “resistencias” (si es que esta la palabra
adecuada) que con mayor frecuencia presentan los participantes en una

sensibilizacion.

OBJETIVO:

reflexionar acerca de la figura del formador en la fase de sensibilizacidn,
desde el mismo enfoque tedrico que se propone presentar en este

espacio de formacién.
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Tomando la definicidn dada por el CREA y adoptada por Instituto
Natura, una Comunidades de Aprendizaje es “‘un proceso

de transformacion de la escuela y su entorno a través de la
implementacién de Actuaciones Educativas de Exitoque favorecen
la participacion de la comunidad, con elobjetivo de superar las
desigualdades sociales” (Instituto Natura, s/f: 3). Siguiendo con esta
conceptualizacidn, los tres aspectos que definen a una Comunidad
de Aprendizaje son: la transformacién de la estructura y de la
cultura escolar, la perspectiva dialdgica que tiene del aprendizaje y la

implementacién de Actuaciones Educativas de Exito (AEE).

Para alcanzar la transformacién de la estructura y cultura escolar la
institucién educativa atraviesa cinco etapas, denominadas fases de
transformacion. En orden, ellas son: la sensibilizacion, la toma de decisién,
el suefio, la seleccidn de prioridades y la planificacién (Instituto Natura,
s/f (a); Elboj Saso y otros, 2002).

El primer paso en esta transformacion es, l[dgicamente, que todos

los actores involucrados puedan conocer de qué se trata. Esto es la
sensibilizacién: un encuentro de formacién intensiva de al menos 20h,
en los cuales participa, necesariamente, todo el equipo de la escuela,
y otros miembros de la comunidad que puedan estar interesados,
comofamiliares y otros actores de la comunidad (Instituto Natura

s/f (a)).Tiene como finalidad que todos los actores involucrados y
afectados de lo que ocurre en la escuela conozcan los objetivos de la
propuesta, sus bases tedricas, su evidencia cientifica y su prdctica, asi
como cudles son las siguientes fases de transformacién.Y que, con estas
herramientas, puedan reflexionar, debatir y consensuar acerca de si es

conveniente continuar o no con la transformacién.

Estos espacios son liderados por un formador en Comunidades de

Aprendizaje, quien presenta y va profundizando en los tres pilares de
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la propuesta: el enfoque dialégico del aprendizaje, las AEE v las distintas

etapas de transformacion.

El siguiente ensayo se propone reflexionar sobre cémo se entrecruzan
dos de estos pilares: las fases de transformacién y el aprendizaje
dialégico. Mds concretamente, se propone analizar el rol del formador
en la sensibilizacidn, y cudles son los principales desafios a los que se
enfrenta teniendo en cuenta que presentar el enfoque del aprendizaje

dialégico implica ponerlo en préctica, y no solo contarlo.

Para ello, en primer lugar se presenta lo que en este ensayo llamaremos
“desafio dialégico”. En este breve apartado se presentan las ideas
acerca de cdmo el aprendizaje dialdgico le implica al formador
posicionarse de un modo particular en la sensibilizacién, y se identifican
tres aspectos de este desafio. En segundo lugar, se hace un pequefio
repaso por las “resistencias” que con mayor frecuencia se visibilizan en
una sensibilizacidn y se exponen los argumentos con los cuales podria
contar un formador si se topara con ellas. Para finalizar;, se recapitulan las
principales ideas del ensayo y se plantean nuevos panoramas para seguir

explorando.

Nota: a lo largo del ensayo se emplea el modo masculino de los
sustantivos como su forma genérica, evitando entorpecer la lectura.
Entendemos que detrds del genérico se contemplan con igual
importancia el derivado femenino vy el derivado masculino. Ejemplo: se

emplea “formador” para aludir tanto a formadoras como formadores.
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LA SENSIBILIZACION: UN DESAFiO DIALOGICO

“Andrei pensé que tenia mucha suerte de poder estar alli
escuchando todas aquellas explicaciones de sus amigos y amigas,
aprendiendo con ellas y ellos, y entendiendo un poco mds y un poco

menos al mundo”

(Racionero y otros, 2012)

;Alguna vez nos preguntamos qué es aprender y qué aprendemos
cuando decimos que aprendemos algo nuevo! Es probable que todos
los lectores de este ensayo, y quien les escribe, lo hayamos hecho

mads de una vez. Quizd la pregunta tenga que ser diferente: ;realmente
pensamos que estamos aprendiendo cuando nos damos cuenta que
desconocemos la respuesta acertada? Y ain mads, ;pensamos que
estamos ensefiando cuando no podemos dar una respuesta correcta a

una pregunta?

Situada en la perspectiva comunicativa del aprendizaje, el aprendizaje
dialégico reconoce que el aprendizaje depende de la diversidad y
multiplicidad de interacciones que se entablan entre el aprendiz y todo
su entorno (Aubert y otros, 2008). Asf, el didlogo y la interaccidn son

entendidas como dos herramientas clave para el aprendizaje.

Esta perspectiva del aprendizaje supone repensar las preguntas
anteriores; entender que el aprendizaje es fruto de las interacciones
implica reconocer que el didlogo no es una herramienta para transmitir
conocimiento acabado, como podriapensarse desde un enfoque
teleoldgico de la accion (Habermas, 1981), sino que desde el enfoque
de la accidn comunicativael lenguaje es concebido como medio de

entendimiento para consensuar definiciones en cada situacion que sean
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compartidas por todos (Habermas, 1981, en Prieto y Duque, 2009;

Flecha, 201 I').La apertura al consenso colectivo implica correrse de una
posicion de poder y saber absoluto, para posicionarse desde un lugar en
el cual mis propias ideas son susceptibles de ser transformadas a partir
de los aportes del resto de las personas.Y este reposicionamiento
resulta una ensefianza en si mismo, acerca de codmo las personas

estamos aprendiendo todo el tiempo.

En linea con estas ideas, Prieto y Duque (2009) trabajan sobre la
clasificacién de Habermas de los cuatro tipos de acciones, y enfatizan
en como la accidn comunicativa se distingue de los otros tres tipos:
la accion teleoldgica, la accidn regulada por normas vy la accion

dramatdrgica. Afirman que:

“Desde la accion comunicativa se da pie al didlogo entre los
diferentes agentes en los que prima el entendimiento y la exposicidén
de argumentos basados en pretensiones de validez por encima

de cualquier orientacién de la accién que intente influenciar
intencionalmente en la opinién de los demds” (Prieto y Duque,
2009:11)

Teniendo en cuenta estas ideas, en las sensibilizaciones el formador
tiene un desafio importante: transmitir este enfoque del aprendizaje,
el cual muchas veces resulta novedoso, de forma coherente. Es decir,
que su prdctica empleadadurante el encuentro de formacion sea
acorde a las bases tedricas en las cuales se estd formando junto a los

participantes.A esto llamamos en este ensayo un “desafio dialégico”.

Decir que el formador se forma “junto a” los participantes no es
casual, sino que es una primera pauta indicativa de su postura a lo
largo del encuentro; desde el enfoque del aprendizaje dialdgico, el
formador continda aprendiendo cada vez que intenta explicar este
concepto del aprendizaje. No solo porque tiene que encontrar las
palabras acertadas para poder decirlo con claridad frente a un grupo
determinado de personas, sino también porque vuelve a resignificar
sus ideas a partir de los aportes y cuestionamientos que traen

estos participantes. Como siempre dice una formadora amiga: “en

cada sensibilizacidon me cae una nueva ficha sobre Comunidades, no
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importa cudntas sensibilizaciones hayan pasado™.Y esto solo es posible

si se mantiene una postura dialdgica.

Cabe destacar lo que sefialan Prieto y Duque, de que no se trata
de influenciar la opinidn de los participantes sino de exponer ideas
fundamentadas con argumentos, y poder consensuar con el grupo
sobre ellos. Aparece aqui un aspecto fundamentalpara la coherencia
entre teoria y practica dialdgica: propiciar y mantener un clima de

didlogo igualitario.

Como explican Aubert y otros (2008), el aprendizaje dialégico parte
del didlogo igualitario. Es necesario que el formador pueda generar

un clima donde todos los participantes puedan compartir sus ideas,

sin obligacion de hacerlo, teniendo en cuenta que el valor de esas

ideas estd puesto en la validez de los argumentos que las sustentan, y
no en los roles que se establecen en una sensibilizacion. En palabras
claras, el sensibilizador nunca puede tener razén por el mero hecho

de ser formador en Comunidades de Aprendizaje, ni puede dejar de
tenerla por el mero hecho de ser una persona ajena a la institucion: es
importante poder dejar claro la importancia que tienen los argumentos
para alcanzar un consenso, por encima de todo lo otro. Nuevamente, el
didlogo pretende llegar a un consenso para el entendimiento de todos,

y no ser una herramienta para “conquistar a los participantes’:

“En 1970, Paulo Freire ya identificaba las diferencias entre accién
instrumental y accion comunicativa en educacion. De ahi que [el
didlogo] no pueda ser mafioso instrumento del cual eche mano un
sujeto para conquistar a otro. La conquista implicita en el didlogo
es la del mundo por los sujetos dialdgicos, no la del uno por el otro
(1970, 106)" (Prieto y Duque, 2009:1 1)

Superado el primer punto del desafio dialdgico (acerca de qué postura
adoptar para no caer en una incoherencia entre teorfa y prdctica), el
formador enfrenta un nuevo punto desafiante: ;cémo generar el clima
de didlogo igualitario? Basdndonos en la experiencia adquirida luego

de ver varias sensibilizaciones realizadas en Argentina, puede afirmarse
que una accién que el formador que coordina la sensibilizacidn

realiza siempreesreforzar, antes de comenzar con la presentacion de
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la propuesta, que le gustaria que estos encuentros sean espacios de

didlogo, en los cuales es muy importante que todos los que desean
expresar sus inquietudes y pensamientos puedan hacerlo. Es claro
que, habiéndose apropiado del enfoque dialégico, el formador ya
tiene verdaderamente presente que este clima de didlogo igualitario
es importante. Sin embargo, al resto de los participantes les lleva

un tiempo identificar que es genuina la propuesta de mantener una
igualdad en el didlogo.La mayorfa de las veces en un primer momento
reina el silencio, o a lo sumo un bullicio, y recién hacia el final de la

primera jornada se empieza a notar una mayor participacion.

Esta situacion da cuenta de que verdaderamente el aprendizaje
dialégico es un enfoque nuevo, que se enfrenta a una cultura cristalizada
de las instituciones escolares, en la cual “la moneda corriente” no es
que todos opinen libremente, ni mucho menos, que sus opiniones sean
tenidas en cuenta. Podriamos decir que la sensibilizacion es la primera
fase de transformacion hacia ser una comunidad de aprendizaje en el
sentido literal del término: en estos encuentros no solo se “oye” una
propuesta de transformacion escolar, sino que comienza a vivirse la

transformacion misma.

Se menciond que efectivamente se produce un cambio en la
participacion de los docentes y miembros de la comunidad escolar
presentes en la sensibilizacion. Lo que no se termind de aclarar es:

por qué. No es materia de este ensayo conocer con rigurosidad las
causas del cambio de conducta de los participantes. Pero sf reflexionar
acerca de los aspectos propios de la sensibilizacion que probablemente
conducen a esta variacion. Si la propuesta es llegar a un entendimiento
colectivo a partir de establecer consensos exponiendo ideas
fundamentadas, en la medida en que se presentan los argumentos y se
pregunta acerca de ellos, las personas presenten en el encuentro van
encontrando los espacios de didlogo. En este sentido, es fundamental
poder explicar cada una de las nuevas ideas con varios argumentos,

lo mds claros posibles y acompafiados por ejemplos concretos de la
realidad que permitan acercar lo que se estd presentando a la realidad
cercana de los participantes, de manera tal que las ideas interpelen su
experiencia y puedan traer nuevos argumentos a partir de ella. Aubert

y otros afirman que:
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“Las observaciones y las investigaciones en las que se basa el

concepto [de Aprendizaje Dialdgico] han demostrado cdmo, a través
de un didlogo dirigido a alcanzar acuerdos en torno a dmbitos de la
realidad, vivencia o sentimiento, las personas resuelven situaciones
problemdticas y aprenden profundamente porque alcanzan una

comprensién mds compleja del mundo” (2008:24)

Esta afirmacién va en la direccidon de lo que recién sostenfamos:
debemos dirigir el didlogo a establecer consenso entre los participantes
para propiciar el clima de didlogo igualitario en el cual todos los
presentes podremos aprender con mayor profundidad las nuevas ideas
trabajadas durante los encuentros de formacién , estableciendo una

coherencia entre la teoria y la practica dialdgica.

Este manejo del didlogo nos conduce a un tercer punto del desafio
dialdgico: que el didlogo sea también igualitario entre los mismos
participantes. Al mismo tiempo que el formador debe romper con la
cultura verticalista que prima en los establecimientos educativos y lograr
correrse de la posicidn de saber absoluto en la que de antemano lo
categorizan los participantes, debe romper con la costumbre de que
primen siempre las mismas voces del grupo. Asf como en las Actuaciones
Educativas de Exito vemos que es importante la presencia de un
moderador y mediador de las interacciones, también en el encuentro de
sensibilizacion es fundamental que el formador pueda distribuir la palabra
priorizando a quienes menos han participado. En un principio, este ejercicio
puede parecer algo "‘descortés” (nuevamente, los participantes no estdn
acostumbrados a que haya una moderacion un poco estricta del uso de la
palabra), pero resulta clave presentar los argumentos que lo sostienen para
que quienes estdn presente entienden su relevancia. Luego (la mayoria de
las veces), a medida que transcurre la sensibilizacion, los mismos actores se

apropian de este ejercicio y moderan sus interacciones.

Ahora bien, hasta ahora se resalté el didlogo igualitario, uno de los siete
principios que sostienen al aprendizaje dialégico (Aubert y otros, 2008;
Flecha, 201 1). Pero a partir de esta reflexién sobre la sensibilizacién
podemos identificar cémo se hacen presentes el resto de los principios,
precisamente porque no son independientes, sino que se entrelazan y

constituyen mutuamente.

COMUNIDADES DE APRENDIZAJE | 262



FASES DE TRANSFORMACION

Como mencionamos anteriormente, el clima de didlogo igualitario en

una sensibilizacidn se potencia en la medida en que los participantes
comparten distintos argumentos. Estas argumentaciones estan
vinculadas a su experiencia. Asf, se ve la inteligencia cultural que
conduce, al mismo tiempo, a consolidar lazos de solidaridad entre los
participantes. A su vez, en la medida en que las bases tedricas de la
propuesta se van confrontando con la propia experiencia, ésta adquiere
sentido, al mismo tiempo que se presenta como un instrumento para
transformar la realidad teniendo en cuenta las demandas de la sociedad
actual. Finalmente, la igualdad de las diferencias se hace presente, no
sdlo porque se respeta de igual manera la diversidad que existe entre
los participantes, sino que se busca entrecruzar los distintos recorridos
precisamente para potenciar la profundidad en torno a las ideas

trabajadas.

Cabe sefialar que cuando pensamos en la postura dialdgica del
formador no sdlo estamos pensando en los momentos de presentacion
expositiva de la propuesta, sino también en las distintas actividades

y estrategias implementadas a lo largo de todos los encuentros. Sin
embargo, no creemos que aporte mucho detenerse en estos detalles
ya que hoy se trabaja con determinadas actividades, pero que se estdn
repensando constantemente. Lo importante es no perder de vista el

objetivo: mantener la coherencia entre la teorfa y la practica dialdgica.

Anteriormente menciondbamos que se trata un primer paso en la
transformacion de una Comunidad de Aprendizaje.Y queda constatado
en las devoluciones que suelen recibir los formadores luego de los
encuentros: ‘no solemos tener estos espacios donde podamos dialogar
todos juntos”;“al principio pensé “qué me van a venir a decir estas
pibas”, pero después fui cambiando mi postura y la verdad, me voy
fascinada”;“fue importante que pudieras marcar los distintos turnos de
palabras, para que no habldramos siempre los mismos” (comentarios

escuchados durante las dltimas sensibilizaciones presenciadas).

La pregunta ahora es: ;qué ideas aparecen cuando se genera este clima
de didlogo igualitario? ;Cudles son los argumentos que mayormente
aparecen en las sensibilizaciones? En el siguiente apartado trabajamos

un poco acerca de los principales argumentos que los docentes

COMUNIDADES DE APRENDIZAJE | 263



FASES DE TRANSFORMACION

presentan para fundamentar por qué CA no funcionard en su

institucidn, y cudles son los argumentos con los que cuenta el formador

para poder conversar con ellos y alcanzar un consenso.

;RESISTENCIAS? EN LA SENSIBILIZACION

“En el contexto de un didlogo igudlitario es posible que emerjan los

saberes, vivencias y emociones de cada persona”
(Aubert y otros, 2008:81)

Sabemos que la reflexidn acerca de lo que ocurre en la escuela y la
propuesta de una transformacidn supone una movilizacién en las ideas
de los actores involucrados, y alin mds, de sus creencias fundamentadas
en su experiencia. Trabajar en un clima de didlogo igualitario supone
alcanzar consensos teniendo en cuenta los diferentes recorridos

de cada uno.Y estos recorridos configuran preconceptos. Son los
preconceptos los que se ponen en juego a la hora de querer construir
un consenso genuino con todos los participantes. Como vimos
anteriormente, esto se alcanza exponiendo argumentos validos que

sostengan las nuevas ideas.

Lo que interesa ahora es detenerse en los preconceptos que se
enfrentan con la propuesta y aparecen con mayor frecuencia en las
sensibilizaciones. Para que la lectura sea clara y llevadera, expondremos

brevemente cada uno de ellos, de manera separada.

a. La figura del formador: el preconcepto de quienes estan

presentes

Una primera barrera que debe superar el formador en una
sensibilizacion es el de su propia imagen que los demds participantes
tienen de él. Acostumbrados a que quien se para en frente es un
experto cuyo objetivo es transmitir sus ideas y que luego éstas se
vean reflejadas necesariamente en la institucion escolar, quienes estdn

presentes descreen acerca de que se encuentre abierto al didlogo.Y
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aun mads, cansados de que lleguen constantemente a la escuela nuevas

propuestas, que deben obligatoriamente implementarse, y que no
tienen en cuenta las circunstancias de la institucion, los participantes
arrancan la formacion con bajas expectativas en Comunidades de
Aprendizaje. Como decfamos anteriormente, es muy normal que al final
se acerque un docente y se confiese que “al principio pensaba: qué me

van a venir a contar a mf estas personas...".

Esta actitud va cambiando a lo largo de la sensibilizacion, como ya
analizamos. Pero es importante que el formador pueda dar un espacio
a la contextualizacion de la propuesta y dialogar con los miembros de la
institucion para dar cuenta de la pertinencia que tiene de acuerdo a las
necesidades de la escuela en la sociedad actual. A su vez, en este mismo
didlogo se va conociendo cudles son las acciones que la escuela ya venia
realizando en linea con Comunidades de Aprendizaje. Asf, el formador
tiene la oportunidad de apuntalar que la propuesta no busca deshacer
todo el camino recorrido hasta aqui, sino que se trata de potenciar el
trabajo realizado, aplicando unos ajustes que transforman las buenas

practicas en AEE.

b. “Es que vos no conocés a la comunidad de mi escuela...

los padres no se interesan por el aprendizaje de sus hijos”

Muchas veces, cuando el formador presenta la participacion de la
comunidad como uno de los ejes para la transformacién en una
Comunidad de Aprendizaje y de qué formas concretas se da esta
participacion, algunos docentessuelen argumentar que en su escuela
esto no es posible dado que los familiares no tienen interés alguno en el
aprendizaje de sus hijos o lo que ocurre en la escuela.“No participan de
las reuniones, no saben qué sucede en el aula, no les interesa. Nuestros
alumnos son chicos abandonados”, afirmd un docente en una de las

ultimas sensibilizaciones presenciadas.

Se trata de una preocupacién genuina y argumentada a partir de su
experiencia. En esta situacion, un primer paso puede ser profundizar
el didlogo reflexionando acerca de qué tipo de participacion y cudnto
espacio decisivo se les dio a los familiares hasta el momento. Todos

actuamos de manera diferente cuando nos sentimos responsables de
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algo y cuando no lo sentimos de esa manera. Uno se siente responsable

en la medida en que tiene capacidad de accidn sobre el asunto. Por
ello es clave que la participacion de la comunidad pueda ser, ademads de
educativa, decisiva y evaluativa. Claro que, en todos los casos, enriquece
mucho a este intercambio de ideas la ejemplificacion mediante

situaciones concretas de transformacion que el formador conozca.

Por otro lado, hablar de una transformacién implica reconocer que

se trata de un proceso que lleva tiempo. No pretendemos que

desde el inicio participen todos los familiares de los alumnos, sino
que, de la misma manera en que entre los miembros de la escuela

se va generando un efecto contagio sobre la propuesta a medida

que comienzan a hacerse visible los cambios, también sucede con la
comunidad. Apostar a un nuevo tipo de participacion de la comunidad
no es solo una transformacién de la estructura de la escuela, sino

que es también una transformacién del rol que las familias estdn

acostumbradas a ocupar.

c. {Que la comunidad pueda decidir?

Otra preocupacion opuesta a la anterior es qué puede ocurrir si la
comunidad tiene poder decisorio dentro de la escuela."Entonces, los
padres van a poder decidir y me van a evaluar mds de cerca, y nos van
a exigir a nosotros (docentes) que cumplamos los suefios”, afirmdé una

vez una docente de Salta en una sensibilizacion (diciembre, 2015).

La transformacién que supone promover interacciones sustentadas

en los principios del Aprendizaje Dialégico, no solo implica que los
docentes tengan un nuevo lugar mas protagdnico en la gestion escolar,
sino que al mismo tiempo implica que ellos (como todos) tengan una
apertura democrdtica a todos los miembros de la comunidad. Esta
apertura no significa que los familiares, por ejemplo, tengan decision
sobre la planificacién curricular o el trabajo de los docentes en el

aula. En este sentido, es importante poder clarificar qué lugar ocupa

la comunidad en la escuela y, nuevamente, presentar los argumentos

acerca del cambio de actitud que genera apropiarse de la escuela.
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Sf, ciertamente abrirse al juego en que la validez de las ideas estd puesta

en los argumentos que la sostienen independientemente del rol que
ocupan en la estructura escolar puede generar temor. Pero este temor
estd asociado a “qué pensaran de mi si no tengo la respuesta correcta
como esperan de mi". El trabajo colaborativo atravesado por un clima
de didlogo igualitario supone correrse del juicio constante acerca de
quién tiene razén y quién no lo hace, para poner el foco precisamente

en cudl es la mejor opcidn, de acuerdo a sus fundamentos.

d. {Altas expectativas en todos?

No siempre resulta sencillo consensuar que cualquier miembro de

la comunidad puede participar como voluntario, y que la inteligencia
cultural sea valorada de la misma manera en que se valora la inteligencia
académica. Mas de una vez atestiguamos comentarios como “;de qué
manera podria aportar una persona analfabeta a la institucion?”, o ““los
familiares que saben son los que trabajan, por ende, no pueden venir a
participar, en cambio los que viven de planes (sociales) son los que van
a poder venir: json esas las personas que queremos que estén adentro

del aula con nuestros alumnos?”.

Las altas expectativas son un concepto clave de la propuesta. Sin
embargo, de nada nos sirve reforzar esta idea hasta imponerla. Los
argumentos que sostienen esta idea estan vinculados, por un lado, ala
configuracién del auto-concepto y la imagen que tenemos de nosotros
mismos a partir de la imagen que los otros tienen de nosotros (los
tedricos que estdn por detrds son Beck, Mead, entre otros). Pero
fundamentalmente, entender que una abuela analfabeta es capaz

de promover mayores oportunidades de aprendizaje y contribuir a

la superacion de la desigualdad social estd asociado a entender con
claridad qué rol ocupan los voluntarios en las diferentes AEE y el valor
que tiene la diversidad de las interacciones para alcanzar una mejora en
la calidad de los aprendizajes, mayor equidad y una mejor convivencia

escolar.

Dialogar y argumentar en torno a la importancia que tienen los
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aportes de cada miembro de la comunidad, independientemente del

nivel de educacion formal alcanzando, implica retomar el concepto
de aprendizaje dialdgico y el valor que tiene la inteligencia cultural
desde un enfoque en el que aprendizaje depende precisamente de la

multiplicidad de interacciones con distintas personas.

Estas son algunas de las preocupaciones que con mayor frecuencia
encontramos en una sensibilizacidn. Sin embargo, es una seleccién
realizada a partir de la experiencia propia luego de presenciar varias
sensibilizaciones en distintas escuelas y provincias de Argentina. Podrfa
ser arriesgado generalizar estas preocupaciones a todos los contextos,
sin tener un contacto directo. Esto nos da el puntapié para pensar en

nuevos caminos de exploracion.
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CERRANDO UN TRABAJO, ABRIENDO CAMINOS

A lo largo de este ensayo fuimos analizando la figura del formador

en una sensibilizacién, y cudles son los desafios a los que se enfrenta
teniendo que mantener una coherencia entre teorfa y prdctica
dialdgicas. En este sentido, nos detuvimos en la importancia que tiene
poder propiciar un clima de didlogo igualitario durante estos encuentros
de formacion. El aprendizaje dialdgico empieza con el didlogo igualitario
(Aubert y otros, 2008). Luego, reparamos en las implicancias que tiene
generar este clima, no solo en las interacciones entre formador vy el
grupo de participantes, sino en las interacciones intergrupales. Por un
lado, el didlogo debe estar dirigido a exponer argumentos vy alcanzar un
consenso. Por otro lado, para que este intercambio sea enriquecedor,
son clave la mediacion v la distribucion de la palabra que realice el

formador:

También se identificaron, ademds del didlogo igualitario, los principios del
aprendizaje dialdgico en la practica misma de la sensibilizacion, lo que
nos da la pauta de que esta prdctica verdaderamente es coherente con
las bases tedricas que presenta.

Finalmente, se presentaron brevemente las principales inquietudes
y preocupaciones que con mayor frecuencia aparecen en una
sensibilizacion, junto con los argumentos que podrian entrar en didlogo

con ellos para alcanzar un consenso.

Si buscamos en el diccionario la palabra sensibilizar, una posible
definicién que aparece es:"hacer que una persona se dé cuenta de
la importancia o el valor de una cosa, o que preste atencion a lo
que se dice o se pide” . Teniendo en cuenta que en Comunidades de
Aprendizaje nos corremos de la postura teleoldgica del lenguaje v
entendemos que el didlogo nos una herramienta de convencimiento

sino que es un instrumentos para alcanzar el entendimiento colectivo

COMUNIDADES DE APRENDIZAJE | 269



FASES DE TRANSFORMACION

de las situaciones, podrfamos reescribir la definicidon de sensibilizacion,

en el marco de la propuesta:“co ncientizarnos de manera colectiva
acerca de la importancia de una transformacién para alcanzar calidad
educativa, una mejor convivencia y mayor inclusidn social, a través de
la presentacion y el debate sobre los argumentos que sustentan esta

transformacion escolar’.
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I. El Oriente Antioquefio es

una subregién de Antioquia. Los
municipios en donde se estd
desarrollando el proyecto son El
Carmen deViboral (I escuela), La
Ceja (3 escuelas) y Rionegro (2
escuelas).

2.Una escuela que emprende su
transformacién hacia Comunidad

de Aprendizaje debe pasar por un
proceso que estd estructurado en 5
fases: (1) sensibilizacion, (2) toma de
decision, (3) suefos, (4) seleccidon de
prioridades y (5) planificacion. Cada
fase se desarrolla a partir de los
principios del aprendizaje dialdgico
(didlogo igualitario, transformacion,
creacién de sentido, inteligencia
cultural, solidaridad, dimension
instrumental, inteligencia cultural e
igualdad de diferencias). Aunque el
orden de las fases estd predefinido,
cada comunidad transita por estas
de una manera singular de acuerdo
con las caracteristicas propias del
contexto. Es clave mencionar que una
escuela es Comunidad de Aprendizaje
cuando siguiendo los principios del
aprendizaje dialégico ha culminado
las 5 fases de transformacién e
incorpora en sus practicas cotidianas

las Actuaciones Educativas de Exito.

3. Persona que acompaia y apoya
la implementacion implementacion
del proyecto Comunidades de

Aprendizaje en las escuelas.

FASES DE TRANSFORMACION

En este relato comparto algunas reflexiones que se derivan de la
experiencia de acompafiamiento a las escuelas del Oriente Antioquefio'
en su trayecto por las fases? de Sensibilizacidn, Toma de decisién y
Suefio, que hacen parte del proceso de transformacion por el que estas

transitan para convertirse en Comunidades de Aprendizaje.

OBJETIVO

Reconocer los temores, desafios y posibilidades que enfrentan el
profesorado y los enlaces’, al ser invitados por Comunidades de
Aprendizaje para transformar su realidad a partir de un suefio

compartido: la mejor educacion para todos y todas.
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Introduccion

4. El propdsito de la sensibilizacion
es dar a conocer a todas las
personas vinculadas con la escuela
las bases cientfficas que fundamentan
el proyecto Comunidades de

Aprendizaje.

5. En esta regidn las el proyecto
se estd realizando gracias a una
alianza entre Natura, La Fundacion
Empresarios por la Educacién

y Asocolflores. Las escuelas se
focalizaron teniendo como criterio
que en estd comunidad educativa
hubiera presencia de familiares
vinculados laboralmente al sector

floricultor:

FASES DE TRANSFORMACION

Luego de haber participado en el primer mddulo de certificacion
como formadora de formadores en Comunidades de Aprendizaje, me
preparé para acompanar la fase de sensibilizacion® en las seis escuelas
del Oriente Antioquefio que fueron invitadas a participar del proyecto®.
Tenfa la gran ilusion de que los maestros y maestras se interesaran

en esta propuesta, y aunque por la experiencia previa que tenia en el
trabajo con docentes sabfa que con seguridad se presentarian dudas y
resistencias, no imaginé que en esta region del pais hubiera tanto temor

al cambio y barreras para pensar otra escuela, otra sociedad.
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Desarrollo

6. Mejorar el desempefio académico
de todos los estudiantes, Disminucién
radical de los indices de repeticidn,
abandono v fracaso escolar, y Mejorar
la convivencia y las condiciones de vida

de la comunidad.

7. Organizacion para la Cooperacién y
el Desarrollo Econémico

8. Se espera que la toma de
decisién se haga una vez todos

los integrantes de la comunidad
hayan sido sensibilizados y tengan
informacién suficiente para de manera
fundamentada elegir si quieren o no
que la escuela inicie su proceso de
transformacién en Comunidad de
Aprendizaje. En principio la decisién
debe ser resultado de un consenso
entre los directivos, el profesorado
y las familias, pues se requiere la
participacién activa y sinérgica de

todos para el desarrollo del proyecto.

FASES DE TRANSFORMACION

Durante el acompafiamiento que realicé a la fase de sensibilizacion, tal
como era de esperar, emergieron en todas las escuelas participantes
con preguntas y cuestionamientos al proyecto, sin embargo, para

ser consecuente con el objetivo de este relato me detendré en la
institucidon que a mi modo de ver fue la mds dificil de sensibilizar.

En esta, apenas a escasos minutos de que la formadora iniciara el
taller y presentard al profesorado los objetivos® de Comunidades de
Aprendizaje, percibl que algunos docentes conversaban en voz baja

y hacian comentarios en parejas y pequefios grupos. En el ambiente
se sentia tanto la expectativa y prudencia de algunos que esperaban
conocer mds del proyecto, como la desconfianza de otros, que
comenzaron a interpelar con preguntas y comentarios como: ;El
proyecto tiene alguna relacion con la OCDE”? ;Por qué una propuesta
que viene de Espafa... por qué no pensar en algo propio que
reconozca las caracteristicas de nuestro contexto?, ;Este proyecto
funciona con escuelas como la nuestra, con 40 o 50 estudiantes por
grupo? jAquf las familias no se vinculan!, ;Cudntos formatos nos tocard
llenar?. Después de que la formadora, encarnando los principios del
aprendizaje dialdgico, abordd uno a uno los cuestionamientos, un
profesor expresd: jCudl es su verdadera intencién? jporque de eso tan

bueno no dan tantol.

Al finalizar la sensibilizacidn y hacer una lectura de la actitud del
profesorado, la formadora y yo coincidimos en que aproximadamente
un 40% de los docentes estaban interesados en la propuesta de
Comunidades de Aprendizaje. En ese momento sentf incertidumbre por
la decision final del grupo docente y miedo a un no como respuesta,

y aunque no deberifa ser asf, la verdad es que me costaba bastante

desapegarme del resultado.
Después de unas semanas volvi a los colegios, esta vez para acompafiar

la fase de toma de decisidn®. En todas las escuelas la sesidn inicid

recordando de manera muy sintética los principios orientadores de
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FASES DE TRANSFORMACION

Comunidades de Aprendizaje, el sentido de las fases vy las Actuaciones

Educativas de Exito, para luego dar paso a preguntas y apreciaciones. De
las seis escuelas en las que se presentd el proyecto, tres dijeron que si
con un 100% del profesorado votando a favor y buenos comentarios
respecto a la participacion de las familias en la escuela, otra dijo que sf
con el 80%, una mds manifesté que tenfa dudas sobre la participacién
de familiares en el aula; entonces se concertd hacer un taller para
abordar las preguntas puntuales, luego del cual la decisidn de la
comunidad fue la adhesion al proyecto, y una de las escuelas decidié no

vincularse a este.

Aungue el balance es muy positivo, es honesto decir que es dificil
recibir un no como respuesta. Sin embargo, mds que la negativa (que
estaba entre las posibilidades, sobre todo teniendo en cuenta que

esta escuela fue la que tuvo tantas resistencias en la sensibilizacidn),

lo que me conmovié profundamente fue ver la comunidad educativa
dividida. En el momento de la decision habia casi cien personas entre
profesores, estudiantes y familiares, entonces la rectora sugirié que para
facilitar el conteo de los votos se hicieran a un lado los que querfan
que el proyecto se realizara y al otro los que no;y lo que sucedid fue
que de un lado quedaron las familias acompafiadas por la rectora y una

docente; y del otro los demds profesores.

Debido a que las preguntas, dudas, apreciaciones y comentarios habian
tenido lugar antes de la votacion, al culminarse la toma de decision

los maestros se fueron silenciosos y las familias quedaron en el saldn
profundamente desconcertadas y decepcionadas. En una conversacion
que se generd antes de salir de la institucion, algunas madres
preguntaban abiertamente a la rectora ;Por qué no quieren? ;Serd que
nosotras solas podemos hacer el proyecto? {Qué tristeza que ellos no

quieran lo mejor para nuestros nifios!

Debo confesar que en ese momento me senti muy frustrada, me
costaba entender por qué los profesores y profesoras se cerraban a
la posibilidad de conocer una propuesta fundamentada, coherente y
respetuosa de los sujetos, asi como de los intereses y dindmicas de la
escuela; por qué se negaban a conocer un proyecto que le apuesta a

la equidad, la calidad y la cohesidn social, y que tiene justamente todo
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9. Alfonso Torres Carrillo. Doctor
en Estudios Latinoamericanos.
Curriculo: http://www.pedagogica.edu.

co/admin/UserFiles/alfonso_torres.pdf

FASES DE TRANSFORMACION

lo que piden y exigen a viva voz: participacion de las familias, mejora

académica y de convivencia, reconocimiento del contexto...

;Por qué el profesorado dijo no? ;Qué hay detrds de esta negativa?
Para encontrar una posible explicacion a estas preguntas fue necesario
situarme mas alld del momento en que llega el proyecto a la escuela y
reconocer, como maestra que soy, que las suspicacias del profesorado
tienen una historia. Tal y como lo expresa Carrillo” “‘cargamos con una
herencia cuttural impregnada de racionalidades, formas de conocer; de
valorar y de sentir acriticas, ingenuas, fatalistas, dogmdticas, dicotdmicas,

excluyentes, que bloquean el pensar y la voluntad” (2009, p. 29)

Desde esta perspectiva, me atrevo a decir que posiblemente

la respuesta inicial del grupo docente frente a lo que propone
Comunidades de Aprendizaje tiene poco que ver con el proyecto

y mucho con la desesperanza y el desgaste que ha dejado lo que
denominamos popularmente como “proyectitis”, término que se refiere
a la cantidad de proyectos que llegan a la escuela, muchas veces con
buenas intenciones pero de manera impertinente, lo que sobrecarga al
profesorado de actividades e innumerables formatos de seguimiento y

evaluacion.

En Colombia es frecuente encontrar muchos ejemplos de proyectos
publicos y privados que llegan a las escuelas e inician con mucho
impulso, y que por diferentes razones (falta de presupuesto, cambios

de administracién, poca responsabilidad etc.) quedan en punta o no
muestran cambios positivos en los aprendizajes de los estudiantes, ni

en el ambiente escolar. Todo esto, sumado a la desigualdad social y las
limitadas condiciones de posibilidad que creen tener los maestros y
maestras para transformar la realidad, ha generado en el profesorado

y en la sociedad frustracidn, resignacién y una afianzada “cultura de la
queja’’ que resulta ser muy nociva, por lo que se hace urgente encontrar

estrategias que nos ayuden a todos a generar un cambio de actitud.
A propdsito, quiero compartir un fragmento de un correo que me

envié la coordinadora del programa en Colombia y que me sirvid

mucho para darle sentido a lo sucedido:

COMUNIDADES DE APRENDIZAJE | 276



FASES DE TRANSFORMACION

.. 'Cada vez que un maestro renuncia a su poder como agente de

cambio y se queda pensando que su mision es dictar clase, deberiamos
hacer un minuto de silencio. Es un profesional que perdid las ganas

de transformar el mundo y el mundo puede empezar en un aula de
clase “esa si es la Victoria para el sistema”: Maestros desempoderados,

desilusionados y sin brillo en los ojos, como decia Freire.

Por fortuna también estdn los maestros rebeldes, que no son solamente
los que hacen paros y van a marchar, son los que estando inconformes
con las condiciones de inequidad mueven todo para que haya cambios
y se niegan a que la Escuela sea una Institucion de espaldas a la
redlidad y a la comunidad. Cuando nos encontramos con ellos en las

Escuelas, CdA es toda una sinfonia, amor a primera vista!”

(Natalia Linares, comunicacién persona, 28 de julio de 2016)

Este mensaje me hizo pensar en que la clave para superar la inercia estd
en promover la “rebeldia” en el profesorado, de manera que, como dice
Freire, estos se reconozcan como sujetos de poder; saber y voluntad, y
asf evitar tanto el determinismo fatalista como el voluntarismo ingenuo
(Carrillo, 2009, p. 29)

Ahora la pregunta es ;Cémo hacerlo? Al respecto Carillo menciona
que desarrollar subjetividades rebeldes es un proceso que pasa por
fortalecer voluntades, creencias y emociones (2009, p. 29), algo que
asocio directamente con el principio de transformacién y con la

invitacion que nos hace Freire a sofar:

“Si en realidad no estoy en el mundo para adaptarme a él sino para
transformarlo, no es posible cambiarlo sin un cierto suefio o proyecto
de mundo...” (2001, p. 43)

Retomando esta premisa,
“con el Proyecto Comunidades de Aprendizaje se pretenden
aportar posibilidades de cambio desde la perspectivas desde las

personas que participan en el centro educativo.Asi, la educacion y el

aprendizaje deben estar enfocados hacia el cambio para romper con
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10. Es una de las fases mds emotivas
y festivas, en esta toda la comunidad
(familias, directivos, estudiantes,
docentes, trabajadores de la escuela
y voluntarios) se rednen para “‘pensar
en voz alta y sin limites” qué escuela
suefan.

I I. Tener altas expectativas permite
pasar de una perspectiva adaptativa a
una transformadora. Comunidades de
Aprendizaje, P 26.

FASES DE TRANSFORMACION

el discurso de la modernidad tradicional, basado en que el cambio y
la adaptacién es imposible” (Fecha, 2004, p. 8).

En este sentido y pensando precisamente en que la fase de los suefios'®
es tan movilizadora de las emociones, voluntades y creencias, quiero
dejar expuesta la idea de que “adelantar” parte de esta experiencia

en la fase de sensibilizacién podria ayudar a “tocar a los maestros y
maestras”, de manera que estos una vez “sensibilizados”, tengan mayor
disposicién y mds apertura para conocer las bases cientificas en las que

se sustenta Comunidades de Aprendizaje.

Asimismo, abrir la posibilidad para promover didlogos entre docentes
con algunos pares que estén desarrollando el proyecto en un lugar
cercano puede ayudar a trascender creencias fuertemente arraigadas
sobre la relacidn escuela — familia, y a generar un ambiente de confianza

en relacion a la implementacion del proyecto.

En consecuencia con lo expuesto, dejo a consideracion las siguientes
propuestas para movilizar las subjetividades rebeldes de los maestros v

maestras:

SENSIBILIZACION

Mediante una actividad experiencial hacer explicitas las expectativas que
tiene el profesorado de sus estudiantes y de la escuela. Aprovechar la
oportunidad para promover una reflexion acerca de la importancia de
las altas expectativas'' v la potencialidad de los suefios para promover
transformaciones (se puede hacer uso de diferentes ejemplos y también

se podria hacer mencién al efecto Pigmalion).

Posteriormente, se podrfa abrir un espacio para que cada maestro y
maestra exprese algunos de sus suefios en relacion con la escuela, de
manera que durante la jornada se pueda revisar de manera conjunta como

Comunidades de Aprendizaje facilita condiciones para hacerlos posibles.
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TOMA DE DECISION

Si para la toma de decisién el profesorado estd dividido o tienes
muchas dudas sobre aspectos procedimentales, se podria proponer al
equipo directivo y docente un conversatorio previo para abordar las
inquietudes. Quizds un espacio relajado y ameno de didlogo con pares
que estén desarrollando el proyecto pueda generar mds confianza en el
equipo docente y lograr mds fdcilmente su apertura a la posibilidad de

vivir el proyecto.
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La toma de decisidn es un momento que genera emociones intensas

en el profesorado, muchas incluso contradictorias: miedo - esperanza,
entusiasmo - apatfa.... que estan ancladas a la dicotomia de reclamar

la participacion de las familias en la educacion, pero también en las
resistencias para abrir las puertas de la escuela, y sobre todo del aula,
donde los maestros y maestras tradicionalmente trabajan en soledad.
La experiencia que he narrado, muestra los prejuicios y conflictos que
se pueden generar en esta fase, de ahf la importancia de que la decisién
de implementar el proyecto pase primero por los maestros, pues esto
puede evitar que en caso de una respuesta negativa del profesorado,

la escuela quede dividida y las relaciones entre estos y las familias sean

lastimadas.

Asl mismo es importante tener presente que mds alld de la realizacién
del proyecto en la escuela, la toma de decision debe constituirse en un
encuentro dialdgico, centrado en los argumentos y en la posibilidad de
que todos y todas puedan expresarse al respecto de la implementacidn
de Comunidades de Aprendizaje, de manera que a partir de la
pluralidad de voces, los integrante de la comunidad se permitan dudar
de cuestiones que hasta el momento consideraban validas, utilizar
procesos dialdgicos para comprender las interpretaciones de otros vy
buscar argumentos para refutar, afirmar o replantear la cuestidn. (Fecha,
2004, p4)

Hasta este punto el énfasis del relato ha estado en las actitudes

y acciones de la comunidad, principalmente de los maestros y

maestras, pero para finalizar dejo abierta una reflexién respecto al

rol de los enlaces como acompafiantes de las escuelas a las que llega
Comunidades de Aprendizaje: son muchas las razones expuestas por las
que algunos maestros y maestras tienen desesperanza y escepticismo
frente a desarrollar proyectos en la escuela, podemos darle la espalda

a esta realidad o incluso sumarnos a esta, argumentando que los

profesores son muy dificiles y que no estdn dispuestos al cambio; pero
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también estd la opcidon de reconocer los problemas y de proyectar

maneras posibles de trascenderlos. Si es la segunda opcidn la que
resuena en nosotros, entonces es oportuno considerar y tener

presentes las siguientes preguntas que nos plantea Eduardo Galeano

/Qué tal si empezamos a ejercer el jamds proclamado derecho a

sofiar?

/Qué tal si clavamos los ojos mds alld de la infamia para adivinar
otro mundo posible?
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Como presenca consciente no mundo ndo posso escapar a

responsabilidade ética no meu mover-me no mundo.

Paulo Freire
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Introducao

Comunidades de Aprendizagem € um projeto que objetiva, antes,

a igualdade, a equidade e a coesdo social através - e a partir - da
educacao, porém envolvendo todos os personagens que compdem a
escola, e ndo somente professor e aluno. Ou seja, todas as criangas/
adolescentes devem ter assegurado o direito de aprender e, através
desse direito, lograr éxito em seus estudos, melhorar seus resultados
de aprendizagem, além de perceber seu lugar e seu papel no mundo e
na sociedade.

As Comunidades de Aprendizagem propdem, portanto, aos alunos,
garantia da igualdade de oportunidades e altas expectativas em todas as
dimensdes do ser humano. Para tanto, os fundamentos cientfficos estdo,
essencialmente, no conceito de aprendizagem dialdgica, de Ramon Fecha,
na dialogicidade pedagdgica, de Paulo Freire, nos atos comunicativos, de
Habermas, e nas interacdes sociais, de Vygotsky. Como se percebe, as
bases cientificas notoriamente se complementam em seus conceitos, mas

coadunam-se em um aspecto comum — o didlogo.

Assim, uma escola transformada em Comunidade de Aprendizagem
preza, em todas as suas agoes, pelos sete principios da aprendizagem
dialdgica: didlogo igualitdrio, inteligéncia cultural, transformac@o, criagdo de

sentido, solidariedade, dimensdo instrumental e igualdade de diferencas.

Neste trabalho, serd apresentado o principio da criagao de sentido
em contextos proprios da Aprendizagem Dialdgica em Comunidades
de Aprendizagem. Ressalte-se que ndo hd, entre os sete principios,
nenhum que se sobreponha a outro — ao contrario, eles se interligam
e se inter-relacionam. Compreendemos, porém, a criacdo de sentido
como circundante de agdes que vao desde a etapa dos sonhos até a
participacdo dos familiares na escola; vao desde a participagdo efetiva

nos grupos interativos pelos alunos até a participacao efetiva dos
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professores nas tertulias pedagdgicas, por exemplo. Consideramos

que € somente a partir dos sentidos construidos por cada pessoa
que compde a escola que esta passa a ser; de fato, transformada em

Comunidade de Aprendizagem.
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Desenvolvimento

do trabalho

Segundo Constantino, Marigo e Moreira (2011), os principios da
aprendizagem dialdgica sao como uma orientagdo “a superagao de
desafios sociais e educativos'.

Socialmente, vivemos na chamada ““Sociedade da Informacao”, um
espaco de convivéncia de multiplas culturas, multiplos saberes, multiplas
possibilidades — envolvidos por uma impressionante rapidez no acesso
a toda essa multiplicidade.

Ademais, sob a a¢do da globalizagdo em todos os dmbitos da vida, a
sociedade da informacgdo cria, por um lado, novos pardmetros de risco
e perigo, €, por outro, possibilidades benéficas para a humanidade e
para a convivéncia entre diferentes culturas. Com cardter multicultural,
as demandas reflexivas dessa sociedade transcendem os limites das
atividades produtivas e se estendem também aos dmbitos cotidianos
de vida. (CONSTANTINO; MARIGO; MOREIRA, 2011)

Com a disponibilidade de tantas alternativas de um mundo
efervescente e pulsante, cada vez mais a escola precisa ter sentido

para o aluno. Peca o educador que tenta competir com esse mundo
brevemente descrito acima, afinal, a escola ndo tem que disputar
espaco com a sociedade, ela tem que fazer parte da sociedade e vice-
versa. Para que a escola seja um espaco significativo para o aluno, ela
precisa estar vinculada a vida desse aluno, aos seus gostos, seus desafios

e até mesmo a comunidade em que vive.

Uma escola transformada em Comunidade de Aprendizagem sonha.
E sonha alto. E sonham todos. Mas os sonhos nao se limitam ao
devaneio — 0s sonhos serdo o primeiro passo para a construg¢ao

de uma nova realidade; o horizonte tracado para se chegar onde

se deseja.
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Mas o que motiva um aluno a sonhar! O que motiva professores

e gestores a sonharem? O que motiva pais a sonharem? A razao

para essas motivagdes estd no préprio sonho, que muitas vezes se
repete em escolas diferentes: “Eu quero que meu filho se torne um
homem de bem”, “Sonho com uma escola em que alunos sejam mais
participativos”, “Uma escola que se destaque por seus resultados”. Os
desejos sonhados fazem parte da prépria formatagdo de um significado
para a escola em diferentes perspectivas — a dos alunos, dos pais, dos
professores, dos gestores e da prépria comunidade. A escola passa

a ser palpavel, real, verdadeira — porque também ¢ pulsante, viva e

significativa.

O principio da criagcdo de sentido inicia-se, portanto, no momento
em que uma nova concepcao de escola € formada e perpassa todas
as suas agoes, inclusive — e essencialmente — pela agao de ensino-

aprendizagem.

Nessa perspectiva, a dialogicidade entre professor e aluno deve ser

algo vinculado a prdtica educativa.

Cada um de nds é um ser no mundo, com o mundo e com 0S outros.
Viver ou encarnar esta constatagdo evidente, enquanto educador
ou educadora, significa reconhecer nos outros [...] o direito de dizer
a sua palavra. Direito deles de falar a que corresponde o nosso
dever de escutd-los. De escutd-los corretamente, com a convic¢do
de quem cumpre um dever e ndo com a malicia de quem faz

um favor para receber muito mais em troca. Mas, como escutar
implica falar também, ao dever de escutd-los corresponde o direito
que igualmente temos de falar a eles. Escutd-los no sentido acima
referido €, no fundo, falar com eles, enquanto simplesmente falar a
eles seria uma forma de ndo ouvi-los. (FREIRE, 2003, p. 26)

Paulo Freire coloca o didlogo como uma questao que ultrapassa a teoria
pedagdgica — € uma concepgao de vida e de respeito ao outro —, € um
principio da prética educativa. O significado colocado na aprendizagem
exige essa postura dialdgica por parte do professor e da escola, porque
cada sentido criado € uma experiéncia Unica e pessoal, que pode tornar

a aprendizagem algo natural e desejdvel.

APRENDIZAGEM DIALOGICA E PRINCIPIOS COMUNIDADE DE APRENDIZAGEM | 288



Nao é o professor que “dd sentido” para o aluno estudar, aprender

algo ou permanecer na escola. E o aluno que cria o sentido de
aprendizagem. O professor apenas propicia caminhos para que isso
ocorra, despertando no aluno a curiosidade do objeto a ser estudado,
como explicita o conceito do principio em questdao no portal das
Comunidades de Aprendizagem:

Um dos maiores problemas nas escolas atuais é a desmotivacdo

de muitos estudantes, que ndo encontram sentido para participar
das aulas. Esse problema jd foi identificado e debatido por muitos
autores. Freire, por exemplo, reconhece que o ensino € distanciado
das experiéncias que os alunos vivem fora da escola; os professores
criam um ambiente hostil e ndo se interessam pelo que meninos e
meninas vivenciam. O sentido se constréi quando as contribuicoes e
diferencas culturais sdo tratadas de modo igudlitdrio e o aluno sente

que a escola valoriza sua prépria identidade.

Significa possibilitar um tipo de aprendizagem que parte da
interacdo e das demandas e necessidades das préprias pessoas.
Quando a escola respeita as individualidades de seus alunos,
garantindo o seu sucesso na aprendizagem, o estudante
finalmente vé sentido naquilo que estd aprendendo. Fomentar a
criagdo de sentido melhora visivelmente a confianca e o empenho
dos alunos na busca de suas realizagbes pessoais e coletivas.
(INSTITUTO..., [s.d.])

Entretanto, oportunizar situagdes em que o aluno consiga criar sentido
em sua aprendizagem exige do professor um esforco a mais além
daquele de repassar o conteldo; exige que o professor também
queira sair de sua zona de conforto para alcancar seu sonho; exige um
mobilizar-se e uma compreensao da funcao de seu papel na conquista
do seu e de outros tantos sonhos; exige um olhar a mais para o aluno,
um olhar verdadeiramente curioso sobre a acdo educadora através de
um fazer significativo.
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E necessdrio salientar também que essa curiosidade séria em face

do objeto ou do fato em observacdo, ao exigir de nds a compreensdo
do objeto, que ndo deve ser s¢ descrito em sua aparéncia, nos leva a
procura da razdo de ser do objeto ou do fato. (FREIRE, 2003, p. 60)

Foi esse olhar diferenciado, redimensionado pela compreensao da
Aprendizagem Dialdgica, que motiva a prdtica das A¢des Educativas
de Exito, por exemplo, pelo professor de Matemética, que aplica, com
suas turmas de nono ano, os Grupos Interativos. O rendimento da
turma melhorou, assim como as relacdes entre os alunos e entre estes
e o professor. As dificuldades dos alunos foram melhor identificadas

a partir do Gl e o cuidado em supri-las de maneira mais diretiva —
além de mais eficiente, gerou uma empatia entre os atores envolvidos

(professor-alunos-comunidade).

Da mesma maneira, a cantineira da escola, que, motivada pelo
afeto aos alunos, toma a frente como mediadora na realizacdo das
tertdlias junto a uma outra turma de nono ano. A valorizagdo de
uma inteligéncia cultural diversa daquela percebida no professor
de Portugués também gera empatia e um novo sentido para a

aprendizagem € gerado.

A presenca dos pais na realizagdo dos Grupos Interativos gerou
novas e necessarias motivagoes para eles proprios e para a escola. E,
aos poucos, uma grande teia, uma grande comunidade, € construida,
transformando a escola em favor da aprendizagem. Ou melhor, de

indmeras aprendizagens.
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Consideracoes finals

As Comunidades de Aprendizagem mudam ndo sé a cultura de gestao
escolar, elas mudam a cultura do olhar do professor sobre o aluno e
sobre a aprendizagem. Cada vez mais o professor vai compreendendo
que ensinar € impossivel sem aprender junto e que so se aprende
aquilo que, de algum modo, nos ¢ significativo. Quando ndo se tem
sentido, significado, para cada um dos componentes da escola, o

trabalho n3o é desenvolvido e a escola ndo se transforma.
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O presente artigo pretende destacar o didlogo, no ano de 2016,

entre as AtuacBes Educativas de Exito com a proposta de educacio
em tempo integral implementada no municipio do Rio de Janeiro, os

Gindsios Cariocas.

O municipio, em parceria com o Instituto Natura, totaliza 2 escolas
transformadas e mais |7 unidades escolares que realizam as atividades

de éxito: Tertdlia Pedagdgica, Tertdlia Literdria e Grupos Interativos.

OBJETIVOS

* Perceber as transformacdes ocorridas no cotidiano escolar com a

implementacdo das Atua¢cdes Educativas de Exito;

* Destacar os impactos na aprendizagem, quando a mesma valoriza a

relagdao dialdgica entre estudantes, docentes e comunidade;

* Relatar como estd ocorrendo o desenvolvimento das Atuacdes

Fducativas de Exito nas 17 escolas;

« Relacionar como as Atuacdes Educativas de Exito e os pressupostos
da Comunidade de Aprendizagem dialogam com a proposta de

Protagonismo Juvenil desenvolvida nos Gindsios Cariocas.
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Introducao

O projeto Comunidade de Aprendizagem (CdA) € baseado na
realizacio de um conjunto de Atuaces Educativas de Exito, as quais
buscam a transformacdo social e educacional através da integracdo

entre escola e seu entorno.

Dessa forma, o projeto busca a aprendizagem escolar em todos os
niveis, assim como um desenvolvimento politico e social para que haja
uma real inclusdo do estudante em sua sociedade atraveés de uma

educacdo eficiente, significativa, da equidade e coesdo social.

Nesse contexto, percebe-se uma intima relagdo entre o projeto e
a proposta pensada para educagao em tempo integral realizada nos
Gindsios Cariocas. Diante disso, surge a parceria entre a Secretaria
Municipal de Educac@o e Instituto Natura, a fim de estreitar esses
vinculos e buscar resultados significativos na qualidade do tempo

ampliado dos gindsios.

A experiéncia do municipio do Rio de Janeiro com a Comunidade de
Aprendizagem iniciou-se no ano de 2013, em 3 Gindsios Experimentais

Cariocas (GEC), atualmente, denominados de Gindsios Cariocas (GC).

Essas trés unidades passaram pelo processo de sensibilizagao e decisao
de se transformar em uma Comunidade de Aprendizagem (CdA),

seguindo, dessa forma, seus principios.

No ano de 2015, apenas duas dessas trés unidades conseguiram manter
o projeto, sdo elas: GC Epitdcio Pessoa, localizado no bairro da Tijuca e

GC Coelho Neto, localizado no bairro de Ricardo de Albuquerque.

Nesse mesmo ano, a Secretaria Municipal de Educacdo (SME) resolve
aplicar, em 2016, as Atuaces Educativas de Exito propostas pela CdA
em mais |7 Gindsios Cariocas, para que esses possam potencializar suas

praticas e iniciem um processo de divulgacao e conhecimento visando a
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uma posterior transformagdo plena em Comunidades de Aprendizagem.

Essa expansdo foi pensada a partir dos bons resultados alcancados pelos
dois Gindsios transformados. Além disso, como dito anteriormente,

a SME percebe que a proposta pedagdgica dos GC dialoga com os
principios da Comunidade de Aprendizagem, visto que o modelo
proposto pelo municipio pretende uma formacdo integral a partir da
ampliagdo do tempo de maneira ndo apenas quantitativa, mas também

qualitativa, ndo sendo, dessa forma, “Mais do mesmo” (PARO, 2009).

Nesse bojo, serd apresentado no decorrer do artigo reflexdes e
apontamentos sobre essa implementacao das atividades de éxito, em
especial a partir de 2015, como estratégia para alcancar uma educagdo
em tempo integral e integral de maneira dialdgica e qualitativa, visando

a formagdo de jovens autdbnomos, soliddrios e competentes.
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Desenvolvimento

do trabalho

Como jd dito anteriormente, a Comunidade de Aprendizagem

ja era uma realidade, de fato, em duas unidades escolares, desde
2013. Desde entdo, a SME e equipe pedagdgica perceberam
transformacdes dentro de suas escolas, destacando como essencial
a aprendizagem dialdgica, a realizacdo das Atuacdes Educativas de
Exito e a integracdo com a comunidade, trazendo, assim, uma maior

aproximacdo entre escola e familia.

“A escola com a presenca da comunidade cria um maior sentido no
processo de aprendizagem dos alunos, pois tanto eles como seus
responsdveis se sentem parte integrante desse processo e percebem,
sobretudo no momento dos sonhos, que aquilo que almejam pode
ser concretizado através da coletividade” (Relato da diretora Débora

Thomaz do Gindsio Carioca Epitdcio Pessoa)

A partir dos resultados e transformagdes percebidas nas duas unidades
escolares, a SME almejou, juntamente, com o Instituto Natura, expandir
o projeto para outras unidades. Entretanto, diante da diversidade

e grande abrangéncia da rede dentro do municipio, pensou-se em
expandir a partir da promocio das AtuacSes Educativas de Exito. Sendo
assim, elas foram implementadas em |7 escolas, incorporando, dessa

forma, as atuagdes como parte integrante de sua proposta de educagdo.

O processo de expansao comecou com a formacao realizada pelo
Instituto com gestores e alguns professores para que esses pudessem

conhecer a proposta e multiplicd-la aos outros integrantes da escola.

Apds esse momento, foram iniciadas as implementacdes, na qual as
mesmas sao acompanhadas por um representante da SME, de maneira
constante, através de visitas, didlogo e monitoramento das atividades,
além de formacdes mensais realizadas na SME e encontros bimestrais

entre o grupo de escolas e o formador local do Instituto Natura.
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No decorrer dessa formacao e acompanhamento, nesse primeiro

semestre, foram aprofundadas as bases tedricas das Atuacdes
Educativas de Exito, discussdes, trocas de experiéncias e construcio
coletiva de conhecimento, tornando-se notdrios o crescimento do
grupo e um amadurecimento na proposta, sobretudo, na realizacao
das Tertdlias Dialdgicas Literdrias, um avango na relagdo entre escola e

comunidade e no desenvolvimento dos grupos interativos.

Um grande diferencial nos encontros realizados mensalmente na SME é
0 apoio e ajuda dos dois Gindsios transformados aos recém-ingressados
nas Atuaces Educativas de Exito. Também destaca-se o espirito de
coletividade do grupo, trazendo o principio da aprendizagem dialdgica

como algo concreto na prdtica e percebido nesses encontros.

“Passei a enxergar como € essencial a relagdo dialégica na vida apds
a apresentacdo da Comunidade de Aprendizagem, principalmente,
na lertdlia Literdria, onde ndo hd certo e errado, hd o respeito

e o didlogo igudlitdrio, elementos essenciais para uma vida em
sociedade” (Professora de Sala de Leitura e responsdvel pela

realizagdo das atividades no GC Von Martins)

Apds um semestre intenso de implementacdo das atividades de éxito

fazem-se necessdrias algumas considera¢des sobre essa trajetdria.

Durante as visitas as unidades escolares, percebe-se que no inicio
havia uma grande inseguranca e, talvez, até uma incredulidade quanto
3 eficdcia da realizacio das Atuacdes Educativas de Exito propostas
(Tertdlias literdrias e pedagdgica e grupos interativos), mas com o
decorrer das formacdes e a experimentacao na prética os envolvidos
na implementagao e execugao das atividades adquiriram uma maior

seguranca e as atuagdes passavam a ter um maior sentido.

Outro fator observado é que nas unidades escolares em que o gestor
conhecia, acreditava e participava do processo de implementacao e
desenvolvimento do projeto, a escola atingia uma maior autonomia e

uma maior incorporagao das atividades dentro do dia a dia da escola.

Na maioria das escolas, as tertilias literdrias acontecem semanalmente,
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I. O principal objetivo desta pesquisa
foi coletar evidéncias cientfficas para
identificar quais s3o as Atuagdes
Educativas de Exito (AEEs) que
mostraram ter contribuido para o
éxito educacional e a superacao da
evasdo escolar (INSTITUTO.., [s.d.])..

e 0s grupos interativos, atividade que encontrou um pouco mais de

dificuldade em sua aplicacao devido a sensibilizagdo e captacao de

voluntdrios, mensalmente.

Nas tertdlias literdrias o que se destaca € a participagdo dos alunos,
que cada vez mais se sentem a vontade e confiantes na participacao na
atividade, além da superacao do temor e receio na leitura dos classicos,
pois os alunos passam a ver sentido e relagao dessa leitura com sua
realidade. Entretanto, percebe-se que a transformagdo também
acontece com os professores envolvidos, pois os mesmos declaram que
€ uma oportunidade de ampliar a leitura, que acaba ficando esquecida

na correria de suas rotinas.

“A tertdlia permite uma aproximacdo daquilo que € distante, ndo
apenas para eles, mas para nés. Eu mesma ndo lia um cldssico

ha algum tempo e, certo dia, parei para enumerar os que li nos
dltimos dois anos com minhas turmas. Percebi que as criangas ja
possuem um repertdrio mais vasto que eu mesma na idade deles. E
um repertdrio bem lido e debatido, acabando com os questiondrios
e decorebas” (Relato da professora e mediadora de tertlias

Pedagdgicas e Literdrias do GC Epitdcio Pessoa)

As novas escolas, ao implementarem as Atuagdes Educativas de

Exito, comecaram as tertilias pedagdgicas com trechos de livros de
Paulo Freire e textos selecionados pela SME. J4 as tertdlias literdrias
iniciaram com contos nos dois primeiros meses, e apos esse periodo
de adaptacdao comegaram a utilizar livros cldssicos para a realizagao da

atividade.

Destaca-se, também, que houve resisténcia no uso de cldssicos da
literatura, uma vez que os professores acreditavam que a leitura
deveria ser incentivada com textos com maior proximidade e que

0 uso de cldssico jd ia promover um desconforto aos estudantes.
Entretanto, foram apresentados os dados cientificos do INCLUD-ED!
e uma conscientizagdo de que o cldssico promove uma discussao de
valores e assuntos presentes na sociedade até os dias atuais, além de

uma expansao de vocabuldrio e de acessibilidade dessas obras a todos.
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Quanto ao posicionamento dos professores, eles destacam que apds o

inicio das tertulias com os alunos houve uma diminuicao nos conflitos
de maneira geral no colégio, um maior fluxo de leitura no recreio e
tempo livres e no empréstimo na biblioteca, além da desinibicao de

alunos mais retraidos e timidos.

Em relagdo aos grupos interativos, esses, como jd dito anteriormente,
ainda estdo sendo adaptados, uma vez que as escolas ainda estao

divulgando e contactando voluntdrios.

As unidades escolares, durante o encontro de formacdo na SME,
chegaram ao consenso de que a atividade poderia ser realizada
mensalmente no tempo da disciplina de Estudo dirigido, uma vez que
€ um momento de estudo e de promogao de autonomia dos alunos
para construcao da aprendizagem através de grupos e da coletividade.
Dessa maneira, o grupo interativo € realizado nesse tempo com a
participacdo de responsdveis, ex-alunos e funciondrios, possibilitando

um momento de estudo e de revisdao de conteldos.

Os depoimentos sobre essa prdtica relatam que os alunos conseguem
estabelecer parcerias para realizagdo das atividades e acabam
incorporando os voluntdrios como aliados, parceiros nesse processo.
Com o tempo, inclusive, houve um envolvimento afetivo entre os
estudantes e esses atores externos, sendo, assim, construida uma
convivéncia pacifica entre a diversidade, visto que os grupos sao
heterogéneos e os voluntdrios também possuem uma faixa etdria

distinta dos discentes.
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Consideracoes finals

Percebe-se que, apesar de ainda precoce, a implementagao das
Atuacdes Educativas de Exito nas |7 escolas, no ano de 2016,

J& provoca impactos no cotidiano escolar, como a promogao de
didlogo, ndo apenas no momento de realizagao das atividades, mas

na vivéncia como um todo, uma maior participagao e promocao de
sentido por parte de alunos e professores a leitura e uma participagao
da comunidade, mesmo que ainda inicial, o que certamente trard
beneficios e sentido a todos.
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Reflexdao sobre a Implementacdo do projeto Comunidade de

Aprendizagem no municipio de Potim (SP).

Todas as escolas municipais de Fundamental | e Il estdo passando pelas

fases de transformacdo do projeto, a partir do Didlogo Igualitdrio.

OBJETIVO

— Conhecer e vivenciar o projeto de pesquisa INCLUD-ED que
identificou prdticas que efetivamente aumentaram o desempenho
académico dos alunos e melhoraram a convivéncia e as atitudes
soliddrias, através das AtuacSes Educativas de Exito, comprovadas
como mais eficazes em diferentes contextos sociais e que tém como

primeiro principio o Didlogo Igualitdrio.
— Compreender a importancia do Didlogo Igualitdrio para apresentacdo
e implementacdo do projeto Comunidade de Aprendizagem, sendo

este o primeiro principio da aprendizagem dialdgica.

— Apresentar as fases de transformacdo do projeto, a partir do didlogo
igualitario.
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Introducao

“O didlogo estd penetrando as relacdes sociais, desde a politica
internacional até a convivéncia dentro de casa” (MELLO; BRAGA;
GABASSA, 2014, p. 37-38). Nos dias atuais, é cada vez maior o ndmero
de parceiros que dialogam para negociar ou renegociar as tarefas que
cada qual deve desenvolver.

Sutilmente, a sociedade aponta para a importancia do didlogo para
negociacdes e consensos (MELLO; BRAGA; GABASSA, 2014, p. 37-38).

Para refletir melhor sobre o Didlogo Igualitdrio e fundamentalmente
compreendé-lo, € necessario explorar a palavra didlogo. Didlogo

é a conversacdao de duas ou mais pessoas. O verdadeiro didlogo
pressupde um clima de boa vontade e compreensdo reciproca.
Resumidamente, uma definicdo do Wikipédia, que se aproxima ao
Didlogo de Paulo Freire (1996), que defende a importancia da palavra

verdadeira em um didlogo.

O didlogo igualitdrio é o primeiro principio da aprendizagem dialdgica e

acontece sempre que se consideram:

[..] as contribuicdes de todas as pessoas que participam dele.
Todos devem ter a mesma oportunidade de falar e de ser escutado,
sendo que a for¢a estd na qualidade dos argumentos, no sentido
do que se defende, e ndo na posicdo hierdrquica de quem estd
falando. Isso quer dizer que todas as contribuicdes sdo vdlidas,
independente de quem fala e sua fungdo, origem social, idade, sexo
etc. (INSTITUTO..., [s.d.])

O conceito de aprendizagem dialdgica, elaborado pelo Crea,
(Centro de Investigacdo em Teorias em Préticas de Superacao de
Desigualdades, da Universidade de Barcelona), diz respeito a maneira

de conhecer as aprendizagens que podem ser potencializadas. Que
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possibilitam interagdes, envolvimento no processo de decisdes, de

criacdo de conhecimentos e agao no mundo, de maneira democrédtica
e respeitosa. A aprendizagem dialdgica acontece nos didlogos que sdo

igualitarios.
E para mostrar que uma escola pode se transformar e transformar

o seu entorno a partir do didlogo igualitdrio, apresento aqui a

implementa¢do do Projeto em Potim — SP.
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Desenvolvimento

do trabalho

Ensinar exige disponibilidade para o didlogo

Paulo Freire

FASES DA IMPLEMENTACAO

Pré-sensibilizagdo — Uma experiéncia que jd se inaugura com didlogo:

Encontrei o projeto Comunidade de Aprendizagem dialogando com a Kelly
Santos, formadora da Escola de Educadores, que me passou o contato da
Fernanda Pinho, que nos enviou o Jonas Waks para apresentar o projeto.

Toda essa mobilizagao foi possivel através de um simples didlogo.

O PROJETO

E um projeto baseado em um conjunto de Atuacdes Educativas de
Exito voltadas para a transformacdo educacional e social, que comega
na escola, mas integra tudo o que estd ao seu redor. Queremos atingir
uma educagdo de éxito para todas as crian¢as e jovens que consiga

ao mesmo tempo eficiéncia, equidade e coesdo social. Combinando
ciéncia e esperanca, o projeto visa a uma melhora relevante na
aprendizagem escolar em todos os niveis, e também o desenvolvimento
da convivéncia e de atitudes soliddrias. (INSTITUTO.., [s.d.])

E apds a apresentacao do projeto pelo Jonas, participei do Mddulo

| de Certificacao em CdA. Entdo ao retornar, apresentei o projeto
Comunidade de Aprendizagem aos técnicos da Secretaria e
posteriormente aos assessores, diretores e alguns professores. O
interesse ao projeto foi imediato, motivados por uma transformacao
que eles observaram em mim. Resisti a ideia de transformacdo, porque
desconhecia o sentido verdadeiro da palavra transformacdo a partir do

projeto. Portanto, uma experiéncia que jd se inaugura com o didlogo.
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DIALOGO IGUALITARIO

O principio do didlogo igudlitdrio foi composto, principalmente, dos
conceitos de didlogo e palavra verdadeira, de Paulo Freire, bem como

de acdo comunicativa, de Habermas.

Paulo Freire compreende o didlogo como um fenémeno humano
que se realiza com a palavra verdadeira. Na concep¢do freireana,
a palavra possui duas dimensdes, acdo e reflexdo, em completa
interacdo e interdependéncia. Assim ndo hd palavra verdadeira que
ndo seja prdxis, daf que dizer a palavra verdadeira seja transformar
o mundo. E importante, dessa maneira, a busca de coeréncia entre
0 que diz e o que se faz e a permanente reflexdo sobre o que se
realizou, para ser possivel continuar a tomar as decisoes e seguir
na diregdo dos objetivos acordados entre todos na escola. (MELLO;
BRAGA; GABASSA, 2014, p. 45)

Em sua teoria de acao comunicativa, Habermas (2001) defende que
todas as pessoas tém a capacidade de linguagem e ag¢ao para iniciar
uma relagao interpessoal. Ele situa as relagdes humanas em dois
polos: relagdes dialdgicas e relagdes de poder. No primeiro caso, o

entendimento das pessoas € possivel, no segundo, nao.

"Dialogar é chegar a acordos, ndo impor uma opiniao” (MELLO;
BRAGA; GABASSA, 2014). O didlogo a que se refere a Aprendizagem
Dialdgica, e que serve para aumentar os niveis de aprendizagem de
todos os alunos, € aquele que valoriza a qualidade dos argumentos e é

respeitoso com todas as pessoas.

PRINCiPIOS QUE PROMOVEM A
APRENDIZAGEM DIALOGICA

Neste primeiro principio, o didlogo igualitdrio entende que nenhuma
ideia vale mais que a outra. Toda as ideias sao respeitadas. E escutar

com respeito e falar com sinceridade.

No principio de inteligéncia cultural todas as pessoas tém capacidades
para dialogar, mesmo que em contextos académicos diferenciados.

Todas as pessoas tém capacidade de reflexdao e agdo. Isso se evidencia
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com aprofundamento no principio da transformacao; nesse caso, estd

sendo possivel perceber em nosso municipio que em situagdes de
didlogo as pessoas aprofundam suas compreensdes sobre si préprias

e a realidade em que vivem, dando sentido a sua vida, que se traduz
no principio da criagao de sentido. “Todos podem dar sentido a sua
existéncia e sonhar com novos caminhos em direcdo a uma vida
melhor. " (FLECHA, 1997). Estamos vivenciando esse principio na fase
do sonho, a fase em que todas as escolas estdo realizando, cujo tema é
proposto também no livro Comunidades de Aprendizagem: outra escola
¢ possivel, que propde nessa fase “Sonhar sem limites”. Isso me remete
a fala de Paulo Freire sobre os nossos sonhos enquanto educadores.

Em Pedagogia da esperanca:

Respeitar os educandos ndo significa mentir a eles sobre os meus
sonhos, dizer-lhes com palavras e gestos que escola € um lugar
“sagrado” onde apenas se estuda e ndo tem nada que ver com

0 mundo que passa Id fora; esconder deles minhas op¢oes, como
se fosse pecado preferir, optar, romper, decidir, sonhar. Respeitd-
los significa testemunhar minha escolha defendendo-a. (FREIRE,
1997, p. 78)

Pelo principio solidariedade, entendemos a base social para as praticas
educativas como igualitdria. Envolvimento soliddrio de todas as pessoas

da comunidade no projeto educativo da escola.

A Dimensao Instrumental diz respeito a aprendizagem dos

instrumentos fundamentais para a inclusdo na sociedade atual.

O que estamos buscando e desejando € o principio de igualdade de
diferencas, ou seja, a mesma oportunidade para todas as pessoas,

através da Comunidade de Aprendizagem.

Portanto, a possibilidade de vivenciar o didlogo igualitdrio e os demais
principios que estao correlacionados, desde a pré-sensibilizacao, foi
o que mais influenciou na adesdo das escolas. Um dos focos desse
didlogo estd justamente na ideia de que as pessoas se aproximam do

projeto e decidem juntas se querem passar para a fase seguinte.
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SENSIBILIZACAO - CONHECENDO E VIVENCIANDO O
DIALOGO IGUALITARIO

Sensibilizaciao: Tudo comeca com a formacao cientifica, toda a
comunidade envolvida no processo educacional, uma preparagao que
deve acontecer de forma intensiva. E o momento de realizar uma
reflexdao profunda sobre as préticas que ddo mais resultados. Também
é a hora de fazer uma andlise detalhada sobre as condicdes atuais da
escola de identificar forcas e deficiéncias para determinar as acdes

necessarias para a inclusdo social e o sucesso académico.

A sensibilizacao foi um momento de formagdo, em que os professores
conheceram e experienciaram duas Atuacdes Educativas de Exito:
Tertulias Dialdgicas Pedagdgicas e Grupos Interativos. Aproximando-os

mais do projeto, observando a contribuicdo efetiva e sua prdtica.

Foi oportunizado a todos falar e ouvir, algo tdo importante para
estabelecer didlogo. Para aqueles que participaram das tertdlias, as
reflexdes foram unanimes, com relacao tanto a compreensao do que

se |, quanto as novas contribui¢des pessoais e cognitivas.
Fol um momento de ouvir com respeito todos os envolvidos.
Freire (19963, p. 136) diz:

O sujeito que se abre ao mundo e aos outros inaugura com seu
gesto a relagdo dialdgica em que se confirma como inquietagdo
e curiosidade, como inconclusdo em permanente movimento na

Histéria.

TOMADA DE DECISAO - LEVANDO ADIANTE O DIALOGO
IGUALITARIO

Apds a sensibilizagdo e mobilizacdo as escolas decidem que querem
se tornar Comunidade de Aprendizagem com algumas insegurancas,
que so estdo sendo possiveis de serem superadas através do Didlogo
lgualitdrio.
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A resisténcia consiste na presenca dos pais (comunidade) ao participarem

da escola, por experiéncias que ndo deram certas. Argumento que
partiu de uma abertura ao didlogo. Foi um momento propicio para voltar
ao video de Ramdn Flecha, onde ele destaca que a participagao das
familias garante uma melhora para todos. Foi imprescindivel mostrar com

que seriedade o projeto insere a familia na escola.

Evidenciando a base cientifica do projeto que foi desenvolvido ao longo
de 30 anos de pesquisa, mostrar que escolas estdo melhorando o

aprendizado e a convivéncia apds se transformarem.
O projeto Comunidade de Aprendizagem mostra que isso € possivel.

Portanto, a tomada de decisdo exige didlogo constante com toda
comunidade envolvida, consenso e o compromisso de todos. Por isso
0 processo de decisdo é um exercicio de formagdo para uma prdtica
mais democrdtica e comunitdria. (INSTITUTO..., [s.d.]).

E um processo para se fazer valer da forca dos argumentos, do

didlogo igualitdrio embasado na premissa de que a validade estd nos

argumentos.
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Consideracoes finals

Ao finalizar essa reflexdo, percebi o quanto a educagdo pode contribui,
possibilitando voz e vez aos seus agentes transformadores através de
algo tdo presente; o didlogo, que tem sido objeto de estudo, porém
ndo praticado de fato. Uma realidade presente nas escolas de Potim e

também na sociedade em geral.

E perceptivel o quanto a escola falha quando ndo sabe ouvir a

comunidade escolar e o seu entorno.
Dialogar € estabelecer com o outro uma relagao de respeito.

Através do didlogo igualitdrio estamos mais proximos, conhecendo
melhor os professores, os alunos, a comunidade, dando sentido a
escola. Evidente que estamos no inicio, porém a escola comeca a se
transformar. Possibilitando compreender que os conflitos existentes

dentro e fora dela podem se resolver através do didlogo.

O projeto Comunidade de Aprendizagem permite efetivamente
que, através do principio didlogo igualitdrio presente nas Atuagdes
Educativas de Exito, isso seja possivel, transformando pessoas e seu

entorno.

E perceptivel uma mudanca nas escolas que realizam o Didlogo
lgualitdrio nas tertulias, uma das Atuacdes Educativas de Exito. Acdo
comunicativa, didlogo e a palavra verdadeira formam as bases desse
projeto.

E, dispostos a isso, podemos garantir a aprendizagem, por meio de

principios e valores.
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OBJETIVO

O tema quer fortalecer ainda mais o Fundamento do Projeto
“Comunidade de Aprendizagem”, refletindo acerca da Aprendizagem
Dialdgica, trazendo em foco um dos seus 7 Principios, que € o da
“Criacdo de Sentido”.

Equipe do CMEI JURITIS, uma escola de Educacao Infantil,
transformada. Somos acompanhadas pela formadora do Instituto
Natura - Fernanda Maués. Jd atuamos com algumas agdes exitosas

(Tertdlia Literdria, Grupos Interativos, Comissao Mista).
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Introducao

Sabe-se que o projeto Comunidade de Aprendizagem baseia-se

em um conjunto de Atuacdes Educativas de Exito, que inicia-se na
escola, mas integra tudo o que estd ao seu redor. O limite da CdA €
que todos tém direitos iguais e precisam ser aceitos como eles sao.
Portanto, todos ensinamos e todos aprendemos. As interacdes e o
didlogo sdo as chaves da aprendizagem na sociedade de informagao.
A pesquisa quer abordar a “Aprendizagem Dialdgica” e um dos 7
principios, a “Criagao de Sentido”, trazendo a importancia da dimensao
dialégica entre Educandos e Educadores para uma Educacio de Exito.
Na Aprendizagem Dialdgica, o Principio de Criagdo de Sentido € uma
aposta na capacidade de as pessoas escolherem estabelecer didlogo
igualitdrio pautado na inteligéncia cultural, voltado para a transformacao
pessoal e do contexto, apropriando-se da dimensdo instrumental dos
conhecimentos. O estudo foi realizado por meio de uma pesquisa
bibliogréfica tendo como principais fontes os livros: Comunidade de
Aprendizagem: outra escola é possivel, escrito pelas pesquisadoras
Roseli Rodrigues de Mello, Fabiana Marini Braga e Vanessa Gabassa;
Vygotsky — aprendizado e desenvolvimento, um processo socio-
histérico, escrito por Marta Kohl de Oliveira, professora da Faculdade
de Educagdo da USP e doutora em Psicologia da Educacdo; além da
obra Pedagogia da autonomia: saberes necessarios a pratica educativa,

de Paulo Freire.
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Desenvolvimento

do trabalho

A escolha do tema quer contextualizar a exigéncia Unica de que a
escola seja um espaco que fomente sentido, confianca, transformacao
de uma aprendizagem mecanica para um aprendizado que crie
sentido, respeite a individualidade dos alunos, melhorando visivelmente
a confianca para que, a partir dai, os mesmos passem a buscar e

encontrar sentido naquilo que aprendem.

Vivemos numa sociedade que carece de sentido, a falta do mesmo
tem influenciado as ndo aprendizagens dos estudantes. A proposta da
Comunidade de Aprendizagem é que ela melhore o empenho dos
alunos na busca de suas realizagdes pessoais e coletivas. Aposta-se na
possibilidade de enfrentar o desafio de recriar o sentido para a prépria
existéncia no contexto atual, construindo espagos de convivéncia
compartilhada e dialogada, como deve ser a escola: um lugar no qual

seja possivel sonhar, viver solidariamente e projetar o futuro.

Grupos Interativos: atividade desenvolvida quinzenalmente nas
dependéncias da escola e com a presenca dos pais nas turmas do Pré
| (Professora Luciana). Pode-se observar um aumento significativo da

participacdo de todos (pais, alunos, professoras, coordenacao e gestao).

« APRENDIZAGEM DIALOGICA

O ser humano cresce num ambiente social e a interacdo com outras
pessoas € essencial a seu desenvolvimento. Dessa forma, para o
tedrico Vygotsky, desde o nascimento da crianca, o aprendizado
estd relacionado ao desenvolvimento e € “um aspecto necessdrio e
universal do processo de desenvolvimento das fun¢des psicoldgicas

culturalmente organizadas e especialmente humanas” (OLIVEIRA,
2000, p. 101).

APRENDIZAGEM DIALOGICA E PRINCIPIOS COMUNIDADE DE APRENDIZAGEM | 317



A Aprendizagem Dialdgica € um conceito que diz respeito a uma

maneira de conceber a aprendizagem e as interacdes. E a base tedrica
da Comunidade de Aprendizagem, e é formada por principios que se
articulam nas formulagdes tedricas para permitir descrever o que, na
pratica, se dd como uma unidade através dos seguintes pilares: didlogo
igualitdrio, inteligncia cultural, transformagao, criacao de sentido,
solidariedade, dimensdo instrumental e igualdade de diferencas. Esses 7
principios devem nortear a prdtica do educador e definir assim a escola

como Comunidade de Aprendizagem.

A busca constante de uma prética educativa que priorize o Didlogo e

a participacao de todos, que seja capaz de oportunizar um ambiente
adequado, que crie situagdes em que todos participem, falem e que, a
partir desse didlogo, seja possivel construir uma sociedade mais igualitdria
e democrdtica é um desafio para os educadores. E a educacio da sala de

aula, tomando uma proporg¢do fora dos muros da escola.

Turma do Pré Il (Professora Bdrbara): apds vivenciar momentos da
Tertdlia Literdria com as criangas, com a leitura prévia do texto e a
participagdo significativa da turma, nossa escola de Educacdo Infantil
vem promovendo espacgos de aprendizagens significativas para a vida

das criancas e também desenvolvendo o gosto pela literatura infantil.

CRIACAO DE SENTIDO

Nas sociedades letradas, a escola tem papel central no
desenvolvimento das pessoas. Se o aprendizado impulsiona o
desenvolvimento, entdo a escola tem um papel essencial na construcao
do ser psicoldgico adulto dos individuos que vivem em sociedades
escolarizadas. E nessa perspectiva que o projeto Comunidade de
Aprendizagem propde uma reflexao a partir de um dos seus principios,
a criagdo de sentido, possibilitando um tipo de aprendizagem que parte
da interacdo e das demandas e necessidades das proprias pessoas.
Quando a escola respeita as individualidades de seus alunos, garantindo
O seu sucesso na aprendizagem, o estudante finalmente vé sentido

naquilo que estd aprendendo.
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Hoje, mais do que nunca, a situagao escolar € bastante estruturada

e explicitamente comprometida com a promogao de processos de
aprendizado e desenvolvimento. Tais processos devem envolver,
necessariamente, relagdes entre o individuo e o mundo. A falta de
sentido tem influenciado as ndao aprendizagens dos nossos educandos,
é preciso motivar desde a infancia o porqué fazer, o porqué ser...

A sociedade informatizada na qual nds vivemos nos torna cada vez
mais solitdrios e individualistas, e essas realidades favorecem a perda
do sentido da vida. A modernidade se estabeleceu e, nela, mais
recentemente a sociedade da informacao intensificou os efeitos do
individualismo. Nesse contexto, a escola deve ser um espago para
conversar e nao para calar, pois o sentido so ressurge quando as
pessoas podem dirigir suas proprias interacdes, e as falas devem poder
ser sobre o cotidiano, a vida de maneira geral. “Nao hd oposicao
entre didlogo pedagdgico e didlogo cotidiano, mas sim colaboragao e
enriquecimento mutuo entre eles. O sentido de compartilhar palavras
num grupo ajuda a recriar continuamente o sentido global da vida”
(MELLO; BRAGA; GABASSA, 2012). Enfim, fomentar a criagdo de
sentido melhora visivelmente a confianca e o empenho dos alunos na
busca de suas realizagdes pessoais e coletivas. Trata-se da sociedade
da informacdo, definida nos estudos de Castells como Sociedade em
Rede, na qual o conhecimento deve estar no centro da vida, de modo
que estejamos aptos para a selecdo e o uso critico da informagdo em

rede.
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Consideracoes finals

Conclui-se que € possivel recriar uma nova escola a partir da proposta
de uma escola como Comunidade de Aprendizagem, buscando um
ensino de qualidade, o qual proporcione a liberdade de expressao

dos alunos, de suas experiéncias de vida a fim de transforma-las

num conhecimento cientffico, respeitando e considerando todo

conhecimento prévio que tenham.

Nessa perspectiva, fica claro que educar para o didlogo e fazer o educando
descobrir o sentido naquilo que aprende ndo equivalem a um processo
simples e vai além da leitura e da escrita; faz-se necessdrio, urgente, dar
espaco a “‘criagdo de sentido’, que os alunos percebam e deem sentido
aquilo que estd sendo ensinado, tendo o objetivo de oportunizar a
conclusao da educacdo bdsica, proporcionando a formagao de individuos
que consigam recriar o sentido para a propria existéncia no contexto atual,

construindo espagos de convivéncia compartilhada e dialogada.

Fica nesta reflexao, mais uma vez, a certeza de que a escola deve ser
um espago no qual € possivel sonhar, viver solidariamente e projetar o
futuro. O sentido de compartilhar palavras num grupo ajuda a recriar
continuamente o sentido global da vida. A contribuicdo de cada um é
diferente dos demais. Cada pessoa excluida é uma perda irrepardvel
para todas as demais. Diante da sociedade em que vivemos, surge

um questionamento constante: que escola queremos?! Muito estd
sendo feito!!! A proposta do projeto Comunidade de Aprendizagem
nas nossas escolas vem contribuindo para uma mudanca no cotidiano
pedagdgico, melhorando a relagdao entre os alunos, o papel dos
professores, trazendo as famflias para dentro das escolas e fazendo-as
participarem do processo educativo, nas decisdes e atividades. Enfim,
dando um rumo as expectativas quanto a aprendizagem das nossas
criangas, adolescentes e jovens, superando as desigualdades sociais,
fazendo-nos acreditar que hoje, mais do que nunca, a escola é um

agente de mudanga, e ndo de reprodugao.
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Todos sonharam com a escola que estamos desejando para o futuro.

Foi um processo apaixonante e criativo. As criangas que ainda ndo
dominam a leitura e a escrita ndo ficaram de fora, expressaram-se
através de desenhos. Todos se encontraram e foram acolhidos.
A comissdo mista encontrou-se para a selecdo de prioridades e

planejamento.

Sonhar é preciso! Acreditar é necessariol Executar é essenciallll

Obrigada Instituto Naturall! Essa Formagao nos ensinou a importancia

dos “pequenos nadas’. Saimos transformados pessoalmente e
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I. El Oriente Antioquefio es

una subregién de Antioquia. Los
municipios en donde se estd
desarrollando el proyecto son El
Carmen deViboral (I escuela), La
Ceja (3 escuelas) y Rionegro (2
escuelas).

2.Una escuela que emprende su
transformacién hacia Comunidad

de Aprendizaje debe pasar por un
proceso que estd estructurado en 5
fases: (1) sensibilizacion, (2) toma de
decision, (3) suefos, (4) seleccidon de
prioridades y (5) planificacion. Cada
fase se desarrolla a partir de los
principios del aprendizaje dialdgico
(didlogo igualitario, transformacion,
creacién de sentido, inteligencia
cultural, solidaridad, dimension
instrumental, inteligencia cultural e
igualdad de diferencias). Aunque el
orden de las fases estd predefinido,
cada comunidad transita por estas
de una manera singular de acuerdo
con las caracteristicas propias del
contexto. Es clave mencionar que una
escuela es Comunidad de Aprendizaje
cuando siguiendo los principios del
aprendizaje dialégico ha culminado
las 5 fases de transformacién e
incorpora en sus practicas cotidianas

las Actuaciones Educativas de Exito.

3. Persona que acompaia y apoya
la implementacion implementacion
del proyecto Comunidades de

Aprendizaje en las escuelas.

En este relato comparto algunas reflexiones que se derivan de la
experiencia de acompafiamiento a las escuelas del Oriente Antioquefio'
en su trayecto por las fases? de Sensibilizacidn, Toma de decisién y
Suefio, que hacen parte del proceso de transformacion por el que estas

transitan para convertirse en Comunidades de Aprendizaje.

OBJETIVO

Reconocer los temores, desafios y posibilidades que enfrentan el
profesorado y los enlaces’, al ser invitados por Comunidades de
Aprendizaje para transformar su realidad a partir de un suefio

compartido: la mejor educacion para todos y todas.
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Introduccion

4. El propdsito de la sensibilizacion
es dar a conocer a todas las
personas vinculadas con la escuela
las bases cientfficas que fundamentan
el proyecto Comunidades de

Aprendizaje.

5. En esta regidn las el proyecto
se estd realizando gracias a una
alianza entre Natura, La Fundacion
Empresarios por la Educacién

y Asocolflores. Las escuelas se
focalizaron teniendo como criterio
que en estd comunidad educativa
hubiera presencia de familiares
vinculados laboralmente al sector

floricultor:

Luego de haber participado en el primer mddulo de certificacion
como formadora de formadores en Comunidades de Aprendizaje, me
preparé para acompanar la fase de sensibilizacion® en las seis escuelas
del Oriente Antioquefio que fueron invitadas a participar del proyecto®.
Tenfa la gran ilusion de que los maestros y maestras se interesaran

en esta propuesta, y aunque por la experiencia previa que tenia en el
trabajo con docentes sabfa que con seguridad se presentarian dudas y
resistencias, no imaginé que en esta region del pais hubiera tanto temor

al cambio y barreras para pensar otra escuela, otra sociedad.
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Desarrollo

6. Mejorar el desempefio académico
de todos los estudiantes, Disminucién
radical de los indices de repeticidn,
abandono v fracaso escolar, y Mejorar
la convivencia y las condiciones de vida

de la comunidad.

7. Organizacion para la Cooperacién y
el Desarrollo Econémico

8. Se espera que la toma de
decisién se haga una vez todos

los integrantes de la comunidad
hayan sido sensibilizados y tengan
informacién suficiente para de manera
fundamentada elegir si quieren o no
que la escuela inicie su proceso de
transformacién en Comunidad de
Aprendizaje. En principio la decisién
debe ser resultado de un consenso
entre los directivos, el profesorado
y las familias, pues se requiere la
participacién activa y sinérgica de

todos para el desarrollo del proyecto.
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Durante el acompafiamiento que realicé a la fase de sensibilizacion, tal
como era de esperar, emergieron en todas las escuelas participantes
con preguntas y cuestionamientos al proyecto, sin embargo, para

ser consecuente con el objetivo de este relato me detendré en la
institucidon que a mi modo de ver fue la mds dificil de sensibilizar.

En esta, apenas a escasos minutos de que la formadora iniciara el
taller y presentard al profesorado los objetivos® de Comunidades de
Aprendizaje, percibl que algunos docentes conversaban en voz baja

y hacian comentarios en parejas y pequefios grupos. En el ambiente
se sentia tanto la expectativa y prudencia de algunos que esperaban
conocer mds del proyecto, como la desconfianza de otros, que
comenzaron a interpelar con preguntas y comentarios como: ;El
proyecto tiene alguna relacion con la OCDE”? ;Por qué una propuesta
que viene de Espafa... por qué no pensar en algo propio que
reconozca las caracteristicas de nuestro contexto?, ;Este proyecto
funciona con escuelas como la nuestra, con 40 o 50 estudiantes por
grupo? jAquf las familias no se vinculan!, ;Cudntos formatos nos tocard
llenar?. Después de que la formadora, encarnando los principios del
aprendizaje dialdgico, abordd uno a uno los cuestionamientos, un
profesor expresd: jCudl es su verdadera intencién? jporque de eso tan

bueno no dan tantol.

Al finalizar la sensibilizacidn y hacer una lectura de la actitud del
profesorado, la formadora y yo coincidimos en que aproximadamente
un 40% de los docentes estaban interesados en la propuesta de
Comunidades de Aprendizaje. En ese momento sentf incertidumbre por
la decision final del grupo docente y miedo a un no como respuesta,

y aunque no deberifa ser asf, la verdad es que me costaba bastante

desapegarme del resultado.
Después de unas semanas volvi a los colegios, esta vez para acompafiar

la fase de toma de decisidn®. En todas las escuelas la sesidn inicid

recordando de manera muy sintética los principios orientadores de
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Comunidades de Aprendizaje, el sentido de las fases vy las Actuaciones

Educativas de Exito, para luego dar paso a preguntas y apreciaciones. De
las seis escuelas en las que se presentd el proyecto, tres dijeron que si
con un 100% del profesorado votando a favor y buenos comentarios
respecto a la participacion de las familias en la escuela, otra dijo que sf
con el 80%, una mds manifesté que tenfa dudas sobre la participacién
de familiares en el aula; entonces se concertd hacer un taller para
abordar las preguntas puntuales, luego del cual la decisidn de la
comunidad fue la adhesion al proyecto, y una de las escuelas decidié no

vincularse a este.

Aungue el balance es muy positivo, es honesto decir que es dificil
recibir un no como respuesta. Sin embargo, mds que la negativa (que
estaba entre las posibilidades, sobre todo teniendo en cuenta que

esta escuela fue la que tuvo tantas resistencias en la sensibilizacidn),

lo que me conmovié profundamente fue ver la comunidad educativa
dividida. En el momento de la decision habia casi cien personas entre
profesores, estudiantes y familiares, entonces la rectora sugirié que para
facilitar el conteo de los votos se hicieran a un lado los que querfan
que el proyecto se realizara y al otro los que no;y lo que sucedid fue
que de un lado quedaron las familias acompafiadas por la rectora y una

docente; y del otro los demds profesores.

Debido a que las preguntas, dudas, apreciaciones y comentarios habian
tenido lugar antes de la votacion, al culminarse la toma de decision

los maestros se fueron silenciosos y las familias quedaron en el saldn
profundamente desconcertadas y decepcionadas. En una conversacion
que se generd antes de salir de la institucion, algunas madres
preguntaban abiertamente a la rectora ;Por qué no quieren? ;Serd que
nosotras solas podemos hacer el proyecto? {Qué tristeza que ellos no

quieran lo mejor para nuestros nifios!

Debo confesar que en ese momento me senti muy frustrada, me
costaba entender por qué los profesores y profesoras se cerraban a
la posibilidad de conocer una propuesta fundamentada, coherente y
respetuosa de los sujetos, asi como de los intereses y dindmicas de la
escuela; por qué se negaban a conocer un proyecto que le apuesta a

la equidad, la calidad y la cohesidn social, y que tiene justamente todo
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9. Alfonso Torres Carrillo. Doctor
en Estudios Latinoamericanos.
Curriculo: http://www.pedagogica.edu.

co/admin/UserFiles/alfonso_torres.pdf

lo que piden y exigen a viva voz: participacion de las familias, mejora

académica y de convivencia, reconocimiento del contexto...

;Por qué el profesorado dijo no? ;Qué hay detrds de esta negativa?
Para encontrar una posible explicacion a estas preguntas fue necesario
situarme mas alld del momento en que llega el proyecto a la escuela y
reconocer, como maestra que soy, que las suspicacias del profesorado
tienen una historia. Tal y como lo expresa Carrillo” “‘cargamos con una
herencia cuttural impregnada de racionalidades, formas de conocer; de
valorar y de sentir acriticas, ingenuas, fatalistas, dogmdticas, dicotdmicas,

excluyentes, que bloquean el pensar y la voluntad” (2009, p. 29)

Desde esta perspectiva, me atrevo a decir que posiblemente

la respuesta inicial del grupo docente frente a lo que propone
Comunidades de Aprendizaje tiene poco que ver con el proyecto

y mucho con la desesperanza y el desgaste que ha dejado lo que
denominamos popularmente como “proyectitis”, término que se refiere
a la cantidad de proyectos que llegan a la escuela, muchas veces con
buenas intenciones pero de manera impertinente, lo que sobrecarga al
profesorado de actividades e innumerables formatos de seguimiento y

evaluacion.

En Colombia es frecuente encontrar muchos ejemplos de proyectos
publicos y privados que llegan a las escuelas e inician con mucho
impulso, y que por diferentes razones (falta de presupuesto, cambios

de administracién, poca responsabilidad etc.) quedan en punta o no
muestran cambios positivos en los aprendizajes de los estudiantes, ni

en el ambiente escolar. Todo esto, sumado a la desigualdad social y las
limitadas condiciones de posibilidad que creen tener los maestros y
maestras para transformar la realidad, ha generado en el profesorado

y en la sociedad frustracidn, resignacién y una afianzada “cultura de la
queja’’ que resulta ser muy nociva, por lo que se hace urgente encontrar

estrategias que nos ayuden a todos a generar un cambio de actitud.

A propdsito, quiero compartir un fragmento de un correo que me
envié la coordinadora del programa en Colombia y que me sirvid

mucho para darle sentido a lo sucedido:
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.. 'Cada vez que un maestro renuncia a su poder como agente de

cambio y se queda pensando que su mision es dictar clase, deberiamos
hacer un minuto de silencio. Es un profesional que perdid las ganas

de transformar el mundo y el mundo puede empezar en un aula de
clase “esa si es la Victoria para el sistema”: Maestros desempoderados,

desilusionados y sin brillo en los ojos, como decia Freire.

Por fortuna también estdn los maestros rebeldes, que no son solamente
los que hacen paros y van a marchar, son los que estando inconformes
con las condiciones de inequidad mueven todo para que haya cambios
y se niegan a que la Escuela sea una Institucion de espaldas a la
redlidad y a la comunidad. Cuando nos encontramos con ellos en las

Escuelas, CdA es toda una sinfonia, amor a primera vista!”

(Natalia Linares, comunicacién persona, 28 de julio de 2016)

Este mensaje me hizo pensar en que la clave para superar la inercia estd
en promover la “rebeldia” en el profesorado, de manera que, como dice
Freire, estos se reconozcan como sujetos de poder; saber y voluntad, y
asf evitar tanto el determinismo fatalista como el voluntarismo ingenuo
(Carrillo, 2009, p. 29)

Ahora la pregunta es ;Cémo hacerlo? Al respecto Carillo menciona
que desarrollar subjetividades rebeldes es un proceso que pasa por
fortalecer voluntades, creencias y emociones (2009, p. 29), algo que
asocio directamente con el principio de transformacién y con la

invitacion que nos hace Freire a sofar:

“Si en realidad no estoy en el mundo para adaptarme a él sino para
transformarlo, no es posible cambiarlo sin un cierto suefio o proyecto
de mundo...” (2001, p. 43)

Retomando esta premisa,

“con el Proyecto Comunidades de Aprendizaje se pretenden
aportar posibilidades de cambio desde la perspectivas desde las
personas que participan en el centro educativo.Asi, la educacion y el

aprendizaje deben estar enfocados hacia el cambio para romper con
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10. Es una de las fases mds emotivas
y festivas, en esta toda la comunidad
(familias, directivos, estudiantes,
docentes, trabajadores de la escuela
y voluntarios) se rednen para “‘pensar
en voz alta y sin limites” qué escuela
suefan.

I I. Tener altas expectativas permite
pasar de una perspectiva adaptativa a
una transformadora. Comunidades de
Aprendizaje, P 26.
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el discurso de la modernidad tradicional, basado en que el cambio y
la adaptacién es imposible” (Fecha, 2004, p. 8).

En este sentido y pensando precisamente en que la fase de los suefios'®
es tan movilizadora de las emociones, voluntades y creencias, quiero
dejar expuesta la idea de que “adelantar” parte de esta experiencia

en la fase de sensibilizacién podria ayudar a “tocar a los maestros y
maestras”, de manera que estos una vez “sensibilizados”, tengan mayor
disposicién y mds apertura para conocer las bases cientificas en las que

se sustenta Comunidades de Aprendizaje.

Asimismo, abrir la posibilidad para promover didlogos entre docentes
con algunos pares que estén desarrollando el proyecto en un lugar
cercano puede ayudar a trascender creencias fuertemente arraigadas
sobre la relacidn escuela — familia, y a generar un ambiente de confianza

en relacion a la implementacion del proyecto.

En consecuencia con lo expuesto, dejo a consideracion las siguientes
propuestas para movilizar las subjetividades rebeldes de los maestros v

maestras:

SENSIBILIZACION

Mediante una actividad experiencial hacer explicitas las expectativas que
tiene el profesorado de sus estudiantes y de la escuela. Aprovechar la
oportunidad para promover una reflexion acerca de la importancia de
las altas expectativas'' v la potencialidad de los suefios para promover
transformaciones (se puede hacer uso de diferentes ejemplos y también

se podria hacer mencién al efecto Pigmalion).

Posteriormente, se podrfa abrir un espacio para que cada maestro y
maestra exprese algunos de sus suefios en relacion con la escuela, de
manera que durante la jornada se pueda revisar de manera conjunta como

Comunidades de Aprendizaje facilita condiciones para hacerlos posibles.
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TOMA DE DECISION

Si para la toma de decisién el profesorado estd dividido o tienes
muchas dudas sobre aspectos procedimentales, se podria proponer al
equipo directivo y docente un conversatorio previo para abordar las
inquietudes. Quizds un espacio relajado y ameno de didlogo con pares
que estén desarrollando el proyecto pueda generar mds confianza en el
equipo docente y lograr mds fdcilmente su apertura a la posibilidad de

vivir el proyecto.
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La toma de decisidn es un momento que genera emociones intensas

en el profesorado, muchas incluso contradictorias: miedo - esperanza,
entusiasmo - apatfa.... que estan ancladas a la dicotomia de reclamar

la participacion de las familias en la educacion, pero también en las
resistencias para abrir las puertas de la escuela, y sobre todo del aula,
donde los maestros y maestras tradicionalmente trabajan en soledad.
La experiencia que he narrado, muestra los prejuicios y conflictos que
se pueden generar en esta fase, de ahf la importancia de que la decisién
de implementar el proyecto pase primero por los maestros, pues esto
puede evitar que en caso de una respuesta negativa del profesorado,

la escuela quede dividida y las relaciones entre estos y las familias sean

lastimadas.

Asl mismo es importante tener presente que mds alld de la realizacién
del proyecto en la escuela, la toma de decision debe constituirse en un
encuentro dialdgico, centrado en los argumentos y en la posibilidad de
que todos y todas puedan expresarse al respecto de la implementacidn
de Comunidades de Aprendizaje, de manera que a partir de la
pluralidad de voces, los integrante de la comunidad se permitan dudar
de cuestiones que hasta el momento consideraban validas, utilizar
procesos dialdgicos para comprender las interpretaciones de otros vy
buscar argumentos para refutar, afirmar o replantear la cuestidn. (Fecha,
2004, p4)

Hasta este punto el énfasis del relato ha estado en las actitudes

y acciones de la comunidad, principalmente de los maestros y

maestras, pero para finalizar dejo abierta una reflexién respecto al

rol de los enlaces como acompafiantes de las escuelas a las que llega
Comunidades de Aprendizaje: son muchas las razones expuestas por las
que algunos maestros y maestras tienen desesperanza y escepticismo
frente a desarrollar proyectos en la escuela, podemos darle la espalda

a esta realidad o incluso sumarnos a esta, argumentando que los

profesores son muy dificiles y que no estdn dispuestos al cambio; pero
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también estd la opcidon de reconocer los problemas y de proyectar

maneras posibles de trascenderlos. Si es la segunda opcidn la que
resuena en nosotros, entonces es oportuno considerar y tener

presentes las siguientes preguntas que nos plantea Eduardo Galeano

/Qué tal si empezamos a ejercer el jamds proclamado derecho a

sofiar?

/Qué tal si clavamos los ojos mds alld de la infamia para adivinar
otro mundo posible?
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OBJETIVO

Reflexionar sobre la potencialidad de la sistematizacion de
experiencias como proceso de aprendizaje dialdgico orientado a la
construccion colectiva de conocimientos que permitan la sostenibilidad
y mejoramiento de la implementacidn del proyecto de Comunidades

de Aprendizaje — CdA en Colombia.

Teniendo en cuenta la proximidad conceptual entre los principios

del aprendizaje dialégico y los fundamentos de la sistematizacién

de experiencias, el presente texto plantea como esta modalidad

de la investigacion cualitativa puede aportar —consistentemente- a la
identificacién de aprendizajes por parte de los equipos que participan
en la gestion e implementacién de Comunidades de Aprendizaje

(escuelas, comunidades, equipos gestores, enlaces o asesores).

CONTENIDO

El presente texto se divide en cuatro partes. La primera, la introduccion,
esboza el contexto institucional sobre el que se identifica la pertinencia
de la sitematizacion de experiencias como fuente de aprendizajes

para hacer sostenible el proyecto de Comunidades de Aprendizaje.

La segunda parte, explica cdmo esta modalidad de gestion de
conocimiento puede aproximarse o constituirse como un proceso

de aprendizaje dialdgico. Para este propdsito, elabora una relacion

entre los principios del Aprendizaje dialdgico y los fundamentos de la
sistematizacion de experiencias. La tercera parte, resume una propuesta
de sistematizacidn, involucrando actuaciones educativas de éxito. La

cuarta parte expone Conclusiones generales sobre todo lo propuesto.
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Introduccion

En Colombia, a partir del afio 2014, La Fundacién Empresarios por

la Educacién y Natura Cosméticos, bajo la orientacién del CREA de
Universidad de Barcelona vy el Instituto Natura, vienen acompanando

la implementacién del proyecto de Comunidades de Aprendizaje —
CdA en 38 escuelas publicas, rurales y urbanas, de los departamentos
de Antioquia, Atldntico, Cundinamarca y Valle del Cauca. Para este fin,
en cada territorio, se han establecido acuerdos con Secretarias de
Educacidn, Universidades, Aliados empresariales, Instituciones educativas

y equipos de enlaces y asesores formados en el modelo educativo.

Con perspectiva de sostenibilidad y con miras a la ampliacion de
cobertura, surge en las organizaciones lideres, el interés de realizar un
proceso de gestion, innovacion y apropiacion de conocimientos relativos
a los alcances y a los modo en que se implementa y se gestiona el
proyecto de CdA. En este marco, y en coherencia con la apuesta
epistemoldgica y educativa del proyecto, se propone la sistematizacion
de experiencias como un instrumento que permite registrar o
documentar el modelo de gestion y los procesos adelantados, develar
los retos y los aciertos en el funcionamiento del proyecto vy, derivar
reflexiones o aprendizajes institucionales y pedagdgicos que permitan

mejores desempefos.

...La sistematizacidn es un instrumento para conocer mejor la
realidad y nuestra ubicacion en ella. Nos permite referirnos a lo que
nuestra prdctica ha permitido acumular en el tiempo y en el espacio,
en conocimientos y sentidos y aun mds, nos ayuda a descubrir
posibilidades de recrear y transformar el mundo que nos rodea.
Hablamos de reconstruccidn de la experiencia porque partimos

de un presente como punto de partida y vamos a observar en el
proceso; hitos, coyunturas, conflictos que lo han dinamizado. Es un
gjercicio de distanciamiento para observar la realidad que hemos

producido en sus distintas dimensiones. (Diaz 1998).
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Comunidades de Aprendizaje tiene como premisa -y horizonte

pedagdgico- la puesta de interacciones sociales y multiplicidad

de espacios de aprendizaje; la disposicion de relaciones subjetivas
e intersubjetivas intencionadas y organizadas para lograr la
trasformacién de los contextos sociales. En consonancia tedrica
y practica, la sistematizacion, mediante ejercicios para el didlogo y
la reflexion, permite derivar y profundizar lecturas sobre cdmo el
proyecto es entendido y re-creado, como y en qué condiciones
se implementa, cémo trasforma la vida de las escuelas y cémo se
trasforma con los significados que emergen en la especificidad de

toda experiencia humana.

Se trata de un proceso participativo de reconstruccién histérica de
un proyecto a partir del cual la informacion es organizada y analizada
conjuntamente hasta establecer un marco de comprensién comun.
Mediante actividades observacion colectiva, didlogo de sentidos,
reflexién critica y asocio con conceptos tedricos de interés, se
establecen explicaciones y aprendizajes sobre las experiencias, las
interacciones y las trasformaciones que se dan en el marco del

proyecto.

La Sistematizacién es aquella interpretacion critica de una o varias
experiencias que, a partir de su ordenamientos y reconstruccion,
descubre o explicita la Iégica del proceso vivido, los factores que han
intervenido en dicho proceso, cémo se han relacionado entre si'y por
qué lo han hecho de ese modo. (Jara, O. | 994)

Complementariamente, en tanto modalidad de la investigacidn
cualitativa, la sistematizacion, permite el disefio o articulacion de
teorias, modelos, metodologfas, técnicas o actividades que sean
coherentes con el marco epistemoldgico que la sustenta. Retomando
su cardcter colectivo y participativo, asi como la finalidad de aprender
para trasformar, interesa articular el proceso de sistematizacion a

las Actuaciones Educativas de Exito relacionadas con la Formacién
Pedagdgica Dialdgica. De cara a la comunidad educativa y con la
vinculacion de equipos de formadores, gestores y asesores del proyecto

en Colombia.
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En el ejercicio de observacién y argumentacion que propone la

sistematizacion con relacién al mundo de relaciones educativas percibidas
sistemdticamente en la implementacion o gestion del proyecto, es de
absoluto interés, enriquecer los debates y las perspectivas criticas

de quienes participen, mediante la lectura permanente de las
contribuciones tedricas de la comunidad cientifica internacional.
|dentificar relaciones entre postulados y las précticas, retomar
aprendizajes sobre el quehacer pedagdgico, relacionar argumentaciones
y saberes con aportaciones tedricas, profundizar o encontrar o modos

de entender la practica educativa que se observa.

RELACION ENTRE LOS PRINCIPIOS DEL APRENDIZAJE
DIALOGICO Y LOS FUNDAMENTOS DE LA
SISTEMATIZACION DE EXPERIENCIAS

“...reconociendo que todas las personas tenemos capacidades de
lenguaje y accién (Chomsky 1977, Habermas | 987), la construccidn
dialdgica del conocimiento estd cada vez mds extendida en la
comunidad cientifica internacional y especialmente en el dmbito de
la investigacion”. (Aubert 2009, con base en Gémez 2006; Flecha
2004).

a) Dialogo igualitario e Igualdad de diferencias

En la perspectiva tradicional de las ciencias sociales, las instituciones y
personas ampliamente reconocidas por sus cualidades, desarrollos o
filiaciones académicas, estdn llamadas a la observacién de las realidades
y sobre ello, a la produccidn de conocimientos legitimos y Utiles para la

comprension, la planificacién y el desarrollo de las sociedades.

Posturas criticas derivadas de las ciencias humanas y de la

educacion especialmente visibles a partir de la década de los 70 en
Latinoamérica, como la Investigacién Accidn Participativa — IAP' y las
Pedagogias Criticas?, plantean que lo anterior supone una separacion
jerdrquica entre un alguien que piensa y un alguien que opera, que se

beneficia o que depende de ese saber cualificado y externo, muchas
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veces inaccesible, pero asumido como determinante para el logro de

su desarrollo.

Con referencia principal a practicas sociales y locales que proponen el
mejoramiento de los contextos (programas, proyectos, organizaciones
sociales por ejemplo), la sistematizacion de experiencias retoma

tales cuestionamientos y traza nuevas rutas de construccion de
conocimiento en los que las personas, principalmente aquéllas que
estdn en situacion de exclusidn o quienes experimentan realidades
necesarias de trasformacion, son reconocidas, valoradas y vinculadas

a la prdctica investigativa como legitimas cognoscentes, capaces de
reflexion y de agenciar trasformaciones a partir de una observacién

critica, colectiva y sistemdtica.

...Las metodologias como la sistematizacién se constituyen en
sistemas auto-observadores: los actores/observadores problematizan
su realidad a través del didlogo con otros actores de la experiencia.
En esta perspectiva, los investigadores/actores reflexionan sobre

el cardcter interpretativo y constructivo de su labor, desplazando

el principio de objetividad por el de reflexibilidad segtn el cual, se
dialoga sobre los alcances y limites de su posicion de observadores,
de sus propias observaciones y de los objetos de conocimiento.
(Cendales, L 2006)

Bajo este paradigma sobre cdmo se construye y se accede al
conocimiento, desde una perspectiva de la equidad social y la igualdad
de diferencias, los componentes metodoldgicos que configuran un
proceso de sistematizacion, se caracterizan por promover interacciones
y didlogos igualitarios encaminados al estudio y proyeccion de los

contextos que interesa cambiar.

Implicando vy valorando las voces de quienes participan,
independientemente del rol o lugar de poder que ocupan en el
proyecto, se busca intercambiar; interpretar y reflexionar sobre los
sucesos, los contextos v las interacciones que caracterizaron dichos
sucesos. Todo ello, con la idea de lograr una mirada conjunta y

explicativa que visibilice, medie o integre los distintos razonamientos.
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b) Trasformacion y Dimensién instrumental

En coherencia con los fundamentos de Comunidades de Aprendizaje,
la sistematizacidn como instrumento de construccion local del
conocimiento, implica una perspectiva de trasformacién de la realidad
social. Es funcién de este instrumento, lograr una mirada comunitaria
de porqué pasa lo que pasa y a partir ello, identificar orientaciones

y elementos Utiles para integrarlos en nuevas o mejoradas prdcticas
de desarrollo local (nuevos proyectos, programas, organizaciones). Se

construye conocimiento desde y para la practica.

Los cambios y las dindmicas que se producen por cuenta de un
proyecto social o educativo guardan una Idgica y una potencialidad
de conocimiento con relaciéon especifica a los contextos, las
situaciones vy las personas que participan del mismo. Mediante

la sistematizacidn, quienes viven la experiencia, potencian sus
capacidades individuales y colectivas para deliberar e incidir en las

realidades que les ocupan .

De una parte, en observacién sistemdtica de la experiencia, fortalecen
sus habilidades para recabar y ordenar informacién, participar en grupos
de trabajo, analizar y fundamentar ideas, elaborar consensos y disensos,
e identificar y trasmitir aprendizajes. De hecho, involucrar la comunidad
educativa para tales ejercicios, implica de antemano una modificacién
del contexto; nuevas interacciones y roles sobre quién y cémo se debe
analizar y mejorar las dindmicas de la escuela.

“...el aprendizaje dialdgico busca el incremento y la diversificacién
de las interacciones con el objetivo de aumentar los aprendizajes de
todo el alumnado. En esa linea, en centros educativos localizados en
contextos socio-culturales desaventajados se trabaja dentro y fuera
de éste con el objetivo de transformar el entorno y el aprendizaje”.
(Aubert, A. 2009)

Por otra parte, las comprensiones derivadas de lo anterior, son puestas
en didlogo con las producciones cientificas asociadas al contenido de
la experiencia. Los hallazgos o aprendizajes, pueden ser debatidos,

referenciados o ampliados bien a la luz de las aportaciones tedricas que
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respaldan el proyecto o a la luz de otras contribuciones cientificas que

permiten nuevas explicaciones.

En ejercicio del didlogo igualitario y de la dimension instrumental, la
sistematizacion trae consigo posibilidades para que quienes gestionan,
acompafian o participan en CdA, trasciendan las funciones estipuladas
para asegurar la implementacidn esperada y se configuren como sujetos
activos en la produccién de sentido, en la puesta de reflexiones y en la

gestion de conocimiento.

c) Creacién de sentido e Inteligencia cultural

Aungue las evidencias cientificas y los fundamentos que orientan la
accion pedagdgica son determinantes para el funcionamiento y el
logro de calidad educativa con criterios de eficacia, cohesién y equidad
social, el proyecto de comunidades de aprendizaje no necesariamente
es entendido y apropiado como un hecho objetivo desprendido del

conjunto de interpretaciones que hacen sus actores.

Para quienes integran esta experiencia, la comunidad educativa, los
enlaces, los asesores, los voluntarios, los formadores, los servidores,
cada hecho es subjetivizado mediante intenciones, actitudes, emociones,
significaciones, representaciones sociales o culturales. Todo ello en
relacion directa con los sucesos, las condiciones territoriales o las
especificidades que marcan los contextos. Es decir, cada accion e
interpretacion comporta una perspectiva del momento histdrico, el
espacio y las redes de relaciones, las circunstancias sociales, econdmicas

o ambientales, los lenguajes y las mediaciones culturales.

Para explicitar tales subjetividades e integrarlas —inter-subjetivamente-
a la explicacién de porqué y cdmo se configura cada experiencia,
incluidos los logros, las tensiones o las limitaciones relativas al proyecto,
la sistematizacion busca descubrir los sentidos que configuraron

la experiencia. Mediante ejercicios de participacion y didlogo, se
propende para que las comunidades observen y se observen en los
acontecimientos, que identifiquen allf lo que les resulta significativo y

que expliciten lo que cada hecho les representa.
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Toda sistematizacidn, como modalidad colectiva de produccion

de sentidos, es siempre una experiencia inédita, dado que lo que
se pone en juego no es un conjunto de procedimientos y técnicas
estandarizadas, sino las vivencias, suefios, visiones y opciones de
unos individuos y grupos que la asumen como posibilidad de auto-

comprension y trasformacion. (Cendales, L. 2006)

En consideracion del potencial critico v reflexivo de todas las
personas, asi como a sus saberes y sus contextos, la identificacidn

de conocimientos (aprendizajes para la trasformacién), parten de
identificar y comprender cémo aquéllos sentidos y aquellos elementos
contextuales, interactian entre si e influencian, problematizan o
trasforman la implementacion o los resultados del proyecto (y
viceversa). Por esta via, las comunidades participantes, crean, recrean,
innovan, privilegian o apropian de manera particular los componentes

del proyecto.

d) Solidaridad

Con horizonte ético para la trasformacion y mejoramiento de las
complejas realidades sociales, asi como de los procesos de participacion
social y local dispuestos para este fin, la sistematizacién, cimentada en
los marcos de la educacidn popular y el trabajo social en Latinoameérica,
asume una posicion critica y politica en la comprension de los actores y

las dindmicas sociales.

Los sujetos, en sus cotidianidades y en sus apuestas locales o ciudadanas
de desarrollo social (proyectos, organizaciones o programas), son

vistos como sujetos capaces de reflexion y accién; estdn llamados a
reconocer y a reconocerse en las dindmicas sociales, econdmicas vy
politicas que afectan el devenir propio y de sus comunidades; en la
misma proporcidn, se consideran capaces para identificar y actuar
solidariamente en la superacion de las desigualdades v las injusticias que

afectan sus realizaciones.

En el desarrollo metodoldgico de la sistematizacion, parte de esta
perspectiva, se traduce en la revision critica de las relaciones y

estructuras de poder en todas las categorias del desarrollo humano
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(enfoques de género y diferenciales). De manera particular a la

experiencia, busca conocer de qué manera las interacciones, las
jerarquias o los roles dados en el marco el proyecto, han sido
determinantes en la consecucion de procesos y objetivos, con criterios
de equidad. Pregunta por el momento histdrico, las estructuras y las
condiciones politicas y sociales que definen los contextos afectan o
determinan la particularidad de la experiencia. (La sistematizacion como

apuesta educativa para la liberacion y la humanizacion).

COMUNIDADES DE APRENDIZAJE DESDE UNA VISION
TERRITORIAL. PROPUESTA DE SISTEMATIZACION

Objetivos:

* Documentar la experiencia de gestion, acompafiamiento
e implementacién del proyecto de Comunidades de Aprendizaje, a
partir de los momentos y elementos que las poblaciones participantes

consideran significativos.

* Interpretar desde la perspectiva de los diferentes actores
que hacen posible CdA, cémo se experimentan los principios v los
componentes pedagdgico del proyecto, cudles son sus alcances en la
trasformacién de las realidades educativas y cudles son los factores

contextuales que han influido en su realizacién.

* |dentificar lecciones aprendidas que permitan orientar, mejorar
o potencializar los resultados y procesos del proyecto educativo en las

escuelas focalizadas vy a focalizar.

* Promover que quienes participan en la gestion,
acompafiamiento e implementacién del proyecto de Comunidades de
Aprendizaje en Colombia se involucren en procesos de aprendizaje

dialégico en los ambitos personales, comunitarios e institucionales.
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Participantes:

* Instituciones Educativas — |E que participaron desde el piloto
de CdA en Colombia.

* Equipo de enlaces de cada region.

* Equipo gestor regional y/o gerentes de capitulo por

departamento.

* Representante de los comités técnicos regionales.

* Representante del comité técnicos nacional.

* Representante por cada universidad.

Metodologia:

Conforme a la planeacién del proyecto y desde una perspectiva
colectiva y cronoldgica: i) se describen y se fundamentan las actividades
realizadas en el proyecto CdA. ii) Se integran las perspectivas y
valoraciones de los distintos actores que participan en CdA. iii) Se
identifican conclusiones, reflexiones criticas o aprendizajes. iv) Se
realiza y se socializa un documento que articula las fuentes primarias y

secundarias.

La reconstruccidn de la experiencia se realiza a partir de una diversidad
de fuentes de informacion: el proyecto original, las programaciones, los
informes de avances, las aportaciones tedricas asociadas y, de manera

relevante, la memoria de quienes participan.
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De manera sintetizada, a continuacidon se describen los momentos

metodoldgicos propuestos:

Momento metodolégico

Descripcion

Socializacién y
ajustes propuesta de
sistematizacion

Ademds de tomar decisiones sobre el objetivo,
participantes, procesos, cronograma y recursos, se
espera priorizar y complementar las preguntas que
orientardn la sistematizacion.

Disefio y validacidn

de instrumentos de
recoleccidn y organizacion
de informacion

Disefio de entrevistas grupales y grupos participativos
(taller linea de tiempo) teniendo como punto de
partida las preguntas orientadoras.

Disefio de matrices de documentacion para recogery
ordenar la informacién.

Los instrumentos se disefiardn para lograr la
observacion y descripcion del proyecto, identificar hitos
de la experiencia y organizar la informacién y valorar
criticamente los distintos momentos de la experiencia.

Implementacién de
metodologfas de
reconstruccién critica de
la experiencia

Con base en los instrumentos disefiados, de manera
colectiva se examinan las relaciones, factores o
condiciones institucionales, poblacionales o de
contexto que configuraron la experiencia del modo
en que acontecié. En esta misma direccion sefiala las
perspectivas de continuidad o aprendizajes.

Ordenamiento de la
informacién primaria

Se realiza edicidon y organizacidn de la informacion
primaria recolectada en los grupos participativos y
entrevistas realizadas. Para este fin se implementan las
matrices de andlisis y recoleccién de informacidn.

Revisidn de informes,
archivos o documentos
técnicos

Se realiza acopio, seleccidn y organizacién de las
fuentes secundarias que soportan las descripciones

y observaciones hechas en las entrevistas y grupos
participativos. Se concreta mediante archivo virtual

o fichas/indices de documentos con fuentes de
verificacién. Estos se enlazan al documento final segiin
pertinencia y orden establecido.

Andlisis tedrico de la
experiencia

Mediante tertulias dialdgicas pedagdgicas, se examinan
los principales hitos, hallazgos o aprendizajes a la luz de
aportaciones tedricas de relevancia.

Desarrollo de un
documento

Consolidacién de la informacién primaria y secundaria,
organizada segln categorfas derivadas de las

preguntas orientadoras y seglin orden cronoldgica

de la informacidn. Los componentes del texto son:
Andlisis participativo del proyecto segin los momentos:
gestién del proyecto, situacidn inicial, proceso de
implementacidn

Socializacion v ajustes al
documento

Se gestiona un producto comunicativo que resuma y
presenta la documentacion. Se realiza presentacion y
entrega del documento a los actores del proyecto
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A partir del interés institucional de abrir espacios para comprender

y dimensionar las posibilidades, limitaciones, necesidades vy fortalezas
del proyecto de CdA en Colombia, se propone la sistematizacién de
experiencias como un campo para la formacién pedagdgica dialdgica vy

para la construccion social de conocimiento desde la prdctica.

Dada la potencialidad, la suficiencia cientifica y la relevancia del
aprendizaje dialdgico para el abordaje v las trasformacién social, interesa
que el modelo de construccidn de conocimiento sobre CdA, sea
consonante o se aproxime a sus cualidades técnicas, epistemoldgicas y

pedagdgicas de dicho modelo educativo.

Entendiendo que la vida social y educativa, y en si la gestion e
implementacién de CdA se da en un conjunto de interacciones
subjetivas e intersubjetivas, con la puesta de la sistematizacion, como
modalidad de investigacidn cualitativa, interesa reconocer que nuestra
forma de leer y analizar la realidad siempre estard mediada por marcos
de referencia construidos a lo largo de nuestra historia tanto como

sujetos o como organizacion social.

Con esta consideracién, y con la expectativa de la investigacion como
dispositivo de transformacidn, se cuestiona la idea de escuela como
objeto de observacion externa y se re-coloca como sujeto-comunidad

que observa y se observa critica y constructivamente.

Allf, quienes agencian vy participan en CdA desde sus distintos dngulos
y roles, enlaces, aliados, formadores, servidores (no solo comunidad
educativa que implementa CdA), son potencialmente activos en el
ejercicio de los principios del aprendizaje dialdgico a la vez que se

implican en la construccién de conocimiento.
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Este documento busca generar una reflexién acerca de cémo,

Comunidades de Aprendizaje permite establecer espacios de formacion
ciudadana y politica reconociendo la base de los principios del
aprendizaje dialdgico apostando por medio de estos, a la transformacién
de la cultura de la participacidn y dialogo desde la Escuela hacia la

comunidad y viceversa.

Por lo tanto la propuesta de comunidades de aprendizaje y los
principios de la aprendizaje dialdgico permite sofar una escuela
diferente y transformar la desconfianza en solidaridad, la exclusion en
igualdad de diferencias, la violencia en didlogos igualitarios y con estos
una transformacién total de nuestras escuelas, comunidades, y porque

no de nuestro pafs.

(Ampliar informacién sobre principios de aprendizaje
dialégico y ac