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da Comunidade






O dque
&

E uma forma de participacio que se baseia

no envolvimento das familias, dos professores

e de outras pessoas da comunidade nos espagos
formativos e nas decisoes da escola sobre

os aspectos que influenciam a aprendizagem

dos alunos.

Esse tipo de participagao incide em questoes
fundamentais da vida escolar e tem um impacto
significativo e importante na aprendizagem, uma
vez que esta depende muito mais do conjunto
de interagoes que o aluno vivencia do que das
que ocorrem somente dentro da sala de aula.
Além disso, a interferéncia de diferentes agentes
no processo de aprendizagem fortalece as redes
de solidariedade.



Ola,

Fducador

Neste caderno vocé encontrard as informagdes bdsicas para conhecer
e promover na sua escola a participagdo educativa, avaliativa e deciséria
da comunidade. Iniciamos nossa conversa com uma apresentacdao dos
diferentes tipos de participacdo e dos ganhos que proporcionam.

Como veremos, a Participacdo Educativa da Comunidade se dd
principalmente através das Atuacdes Educativas de Exito e da Formacio
de Familiares. Neste caderno daremos mais énfase as Comissdes Mistas
e as Assembleias, que sdo formas de fomentar e potencializar tanto a
participacao educativa quanto a deciséria e a avaliativa.

Em seguida, estdo descritas orienta¢des (“Como organizar?”) para
desenvolver as Comissdes Mistas. A cada orientacdo estd vinculado um
argumento tedrico (“‘Por qué e para qué”) que explicita por que essa
forma de participacdo da comunidade na escola tem impacto direto
sobre o éxito académico dos alunos.

Com a intencdo de ilustrar e aprofundar o seu estudo, neste caderno
vocé também encontrard o video Participacdo Educativa da Comunidade
e quatro Atividades de Estudo. Estas podem ser realizadas em momentos
de formagdo continuada para promover discussdo, debate e reflexdo.

Esperamos que este material sirva de apoio para aqueles que acreditam
que todos os meninos e meninas podem aprender mais e chegar aos
mesmos e melhores resultados.

Bom trabalho!
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Ha algumas décadas, numerosas pesquisas internacionais
evidenciaram os beneficios da participagao das familias e da
comunidade na educacao.

A pesquisa INCLUD-ED/, realizada em diversos paises da Europa,
identificou cinco tipos de participagao da comunidade nas
escolas: informativa, consultiva, decisoria, avaliativa e educativa.

No quadro da pagina a seguir estao listadas as principais
caracteristicas de cada uma.
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FORMAS DE PARTICIPAGAO DAS FAMILIAS NAS ESCOLAS

PARTICIPAGCAO " . ~ o
¢ * As familias recebem informagdes sobre as atividades escolares, o
INFORMATIVA . -
funcionamento da escola e as decisdes que foram tomadas.
¢ As familias nao participam da tomada de decisdes.
* As reunides de pais consistem em informar as familias sobre Menor probabilidade de
essas decisdes. conseguir éxito escolar e
participagao das familias.
PARTICIPAGCAO )
¢ * A participagdo das familias nas decisdes da escola é muito limitada;
CONSULTIVA . .
restringe-se apenas a responder a eventuais consultas.
* As decisGes sdo centralizadas nos 6rgaos de diregao da escola.
PARTICIPACAO " . -
¢ * As familias e outros membros da comunidade participam das
EDUCATIVA o )
atividades de aprendizagem dos alunos, tanto dentro quanto fora do
p g q
horario escolar.
* As familias e outros membros da comunidade participam de
programas educativos direcionados a eles e oferecidos de acordo
com suas necessidades.
PARTICIPACAO N ‘ » Maior probabilidade
* As familias e outros membros da comunidade participam do processo N
AVALIATIVA de conseguir éxito
de aprendizagem dos alunos, ajudando a avaliar seu progresso educativo. L
escolar e participagdo
* As familias e outros membros da comunidade participam da avaliagao .
das familias.
geral da escola.
PARTICIPACAO . ) o
DECISORIA * As familias e outros membros da comunidade participam do processo
de tomada de decisoes, tendo uma participagao representativa nos
orgios que tomam as decisoes.
¢ As familias e outros membros da comunidade supervisionam a
responsabilidade da escola em relagao aos resultados educativos.
De todas essas formas de participacdo, as trés dltimas sdo as que tém
maior impacto no éxito escolar: As participacdes deciséria, avaliativa e
CONSULTE educativa incidem em questdes fundamentais da vida escolar e afetam
. diretamente a aprendizagem e os resultados, uma vez que:
2. Caderno Aprendizagem
Dialégica e facilitam a coordenagdo do discurso entre as familias, a escola e

3. Caderno Modelo outros agentes educativos;

Dialégico de Resolugdo de * possibilitam a tomada de decisdes conjunta para um mesmo fim:
Conflito melhorar o rendimento escolar dos alunos e proporcionar aos
estudantes a oportunidade de obter éxito académico;

* melhoram a relacdo entre familia, escola e bairro;

* reforcam as relacSes de solidariedade?, cumplicidade e amizade
entre a escola e a comunidade, beneficiando tanto os alunos quanto
a comunidade em geral;

° permitem uma relagdo mais igualitdria com as familias e outros
agentes, contribuindo para a superacdo das desigualdades e a
prevencdo e resolucdo de conflitos® de maneira mais efetiva.
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COMO SE DA A PARTICIPAGCAO DECISORIA, AVALIATIVA E EDUCATIVA?

PARTICIPAGAO AVALIATIVA

, Através das Comissdes Mistas e das Assembleias
E DECISORIA

Através da participagio da comunidade nas Atuagées Educativas de Exito:
Grupos Interativos®, Biblioteca Tutorada® e Comissées Mistas

PARTICIPACAO EDUCATIVA . e
Formacio de Familiares

PARTICIPAGAO EDUCATIVA DA COMUNIDADE
Ocorre por meio de duas vias:

* Participacdo de voluntarios’ (familiares e outros membros da
comunidade) nas Atua¢des Educativas de Exito, como Grupos
Interativos, Biblioteca Tutorada, ComissGes Mistas, etc. Esse tipo

de participagdo aumenta os recursos humanos que apoiam a % CONSULTE
aprendizagem dos estudantes, permitindo atuacdes inclusivas que 4. Caderno Grupos
contribuem para o rendimento e a convivéncia escolar. Interativos

* Formacdo de Familiares®: o interesse e o esforco de aprendizagem 5. Caderno Biblioteca
de toda a comunidade tém impacto direto no desempenho Tutorada

dos alunos. Pesquisas indicam que os resultados académicos de
criancas e adolescentes ndo dependem tanto do nivel de instrucao
alcancado previamente pelos familiares, mas sim do fato de os pais
também estarem em um processo de formacdo enquanto seus 7. Guia do Voluntdrio
filhos estdo na escola. Isso aumenta o sentido, as expectativas e o

compromisso de todos com a educacao.

6. Caderno Formagdo de
Familiares

PARTICIPACAO AVALIATIVA DA COMUNIDADE

Envolve a participacdo das familias e de membros da comunidade na
avaliacdo dos processos educativos, incluindo questdes de curriculo e
aprendizagem, como também a participagdo na avaliagdo da escola em
seu conjunto. Contempla diferentes pontos de vista sobre a evolucdo
individual dos estudantes e os resuftados alcancados pela escola. Essas
avaliagdes conjuntas permitem a melhora didria das atuacdes que
acontecem nas aulas e na escola com um todo.

PARTICIPAGCAO DECISORIA DA COMUNIDADE

Consiste na criagdo de espacos nos quais os familiares, os profissionais
da escola e membros da comunidade podem falar, expressar suas
opinides, debater e chegar a consensos em relacdo a educacao

que todos querem para os estudantes. Nesse tipo de participacao,
familiares e comunidade também participam da supervisao dos
acordos e atuagdes da escola, assim como dos resultados académicos.
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As Assembleias e Comissdes
Mistas sao atuagdes que garantem
a participacdo deciséria e avaliativa,
uma vez que proporcionam um
didlogo igualitario® entre familiares,
escola e membros da comunidade:

o que vale sdo os argumentos

das pessoas e ndo o cargo

que ocupam na escola ou na
comunidade. O didlogo se baseia
no empenho conjunto de buscar
os melhores acordos para a
educacdo dos estudantes.

é CONSULTE
2. Caderno Aprendizagem
Dialégica
8. Caderno Fases de
Transformagdo

A o
» )
L.l

"
x ,:,g

LY

Assembleias: s3o reunides para debater, acordar e decidir de forma
democritica, entre toda a comunidade, questSes relevantes sobre o
funcionamento da escola.

Comissoes Mistas: forma de organizacdo que assegura a
participacdo da equipe da escola e de membros da comunidade

em um didlogo igualitario?, independentemente de sua posicao.

Os grupos formados por alunos, professores, outros profissionais

da escola, familiares e membros da comunidade se encarregam de
cumprir as transformacdes para a realizacdo das Atuacdes de Exito e
desempenhar, coordenar, supervisionar e avaliar, de maneira constante,
algum aspecto ou atividade concreta. No processo de transformacao®
da escola, as Comissdes Mistas tém o papel de converter os sonhos da
comunidade em realidade.

E possivel organizar diversas Comissdes Mistas, a depender das
necessidades e desejos da escola. Por exemplo, se uma escola precisa
construir uma quadra esportiva para os alunos, pode-se montar uma
comissdao que se encarregue de colocar em prdtica o projeto de
remodelacdo do espaco e instalagdo da quadra.

As Comissdes Mistas sdo coordenadas pela Comissdo Gestora e

esta € formada por representantes da equipe gestora da escola e
representantes de cada uma das Comissdes Mistas formadas. Seu
papel fundamental é coordenar os esforcos, uma vez que tem uma
visdo global do que acontece na escola, assim como tomar a decisdo final.

Ainda que as Comisses Mistas tenham autonomia e capacidade de
decidir, as decisdes devem ser confirmadas pela Comissao Gestora e
sancionadas pelo Conselho Escolar, que € o organismo legal.




Como organizar

Comissoes Mistas?

Existem distintas maneiras de organizar Comissoes Mistas,
uma vez que elas sao formadas e desenvolvidas em fungao
da necessidade da escola e da comunidade.As orientacoes
e dicas a seguir buscam apenas destacar alguns principios
importantes para garantir a efetividade das comissoes.
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Orientacoes e dicas para organizar e formar
Comissoes Mistas

Exemplos de Comissao Mista:

* Comissdo de Voluntarios

» Comissao de Aprendizagem

* Comissdo de Convivéncia

* Comissdo de Comunicacdo

* Comissdo de Ambientacdo

* Comissdo de Relacdo com
o Entorno

* Comissdo de Biblioteca

é CONSULTE
2. Caderno Aprendizagem
Dialégica

PARA FORMAR AS COMISSOES MISTAS

ESTABELECA PRIORIDADES

Como Tenha em mente as prioridades de trabalho. S6 assim

é possivel identificar que tipo de comissdo € preciso formar e

quem serdao os responsaveis. A selecao de prioridades acontece
principalmente na fase de planejamento da transformagdo da escola.

VALORIZE TODAS AS COMISSOES

Como Considere que todas as comissdes sdo igualmente
importantes para os objetivos da escola.

DE AUTONOMIA AS COMISSOES

Como Lembre-se que a gestdo da escola se dd por meio das
comissdes e que estas precisam ter autonomia para tomar decisdes, as
quais, por sua vez, devem ser validadas pela Comissdao Gestora.

Por qué e para qué Para melhorar o nivel de aprendizagem, é
preciso transformar a cultura escolar. Essa transformagdo implica
uma revisdo do curriculo, das préticas pedagdgicas e das relacdes das
pessoas na escola (mudanca nas relacdes de poder e na gestao).

FORME GRUPOS HETEROGENEOS

Como Organize os grupos de cada comissdo de forma heterogénea
e considere que todos devem participar: alunos, professores, outros
profissionais da escola, membros da comunidade, familiares, etc.

Por qué e para qué E preciso valorizar a diversidade de pessoas
como elemento de riqueza cultural, uma vez que todas possuem uma
inteligéncia relacionada a sua cultura — a chamada _inteligéncia cultural?
(saber académico, pritico e comunicativo). Essa valorizacdao deve
sempre ser acompanhada do valor da igualdade na interagdo entre as
diferentes pessoas — a igualdade de diferencas”.
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PARA O BOM FUNCIONAMENTO

OUCA A VOZ DA COMUNIDADE

Como Considere o que a comunidade e as famflias tém a dizer e
conte com elas na hora de tomar as decisdes.



CONSIDERE A DISPONIBILIDADE DOS
PARTICIPANTES

Como Seja flexivel ao estabelecer os hordrios das reunides e
assembleias, procurando adequé-los as possibilidades dos familiares e
pessoas da comunidade.

Por qué e para qué A participagdo das familias e da comunidade
nos processos decisdrios e avaliativos permite que as escolas
assegurem, como prioridade, a educacdo de qualidade e as altas
expectativas. Para que os interessados na melhor educagdo para
os alunos possam participar desses processos, € preciso garantir O objetivo das Comissdes
seu acesso a eles, realizando as assembleias e reunides em hordrios Mistas e das Assembleias €
possiveis a todos, ou a maioria. promover propostas e mudancas
mediante debates, consensos e
diversidade de opinides. Essas
FACA BOM USO DO TEMPO atuacgdes sdao pautadas no
principio da inteligéncia cultural?,

Como Tome o méximo de decisdes instrumentais no menor = : =
que pressupde a interacdo de

tempo possivel, dando espaco para as argumentagdes, mas sem
perder de vista o tempo de que se dispoe.

pessoas de diferentes culturas,
através de meios verbais e ndo
A elaboracdao de uma pauta para cada encontro das comissdes pode verbais (acdes comunicativas),
ajudar no cumprimento da agenda de trabalho, garantindo o alcance com a finalidade de construir
das metas e sonhos da escola. entendimentos no ambito
cognitivo, estético e afetivo.

Além disso, sempre inicie as reunides pontualmente, dentro do hordrio
estabelecido e independentemente do nimero de pessoas presentes.

Por qué e para qué Para garantir a efetiva participacdo de todos,
é importante que todos tenham a oportunidade de envolver-se nas
discussdes, mas também que se cumpram os hordrios de inicio e
término das reunides, de forma que os familiares e a comunidade
possam se organizar e sentir-se respeitados. Para que o objetivo
principal, a aprendizagem dos alunos, seja assegurado, € preciso

que o foco das reunides esteja nas decisdes que se relacionam
diretamente com esse fim.

PROMOVA O DIALOGO IGUALITARIO

CONSULTE
Como Estabeleca um clima de confianca e didlogo, utilizando uma é .
. o L 2. Caderno Aprendizagem
linguagem clara e igualitdria, sem recorrer a termos técnicos. o
Dialégica

GARANTA A PLURALIDADE DE VOZES

Como Evite protagonismos, ou seja, que sempre 0s mesmos
se manifestem.

Por qué e para qué Para que todos tenham a chance de
participar e ndao desistam no meio do processo, é preciso garantir
que compreendam claramente o que estd em discussdo. Para
estabelecer um didlogo igualitdrio?, é preciso também que as ideias e
contribui¢des dos atores envolvidos sejam consideradas em funcdo
da validade de seus argumentos e ndo da posicao hierdrquica.
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COMUNIQUE-SE

Como Utilize todos os canais possiveis: além das tradicionais cartas
e telefonemas, converse com os familiares na porta da escola e por
meio das associa¢des de bairro ou de outras oportunidades de
comunicacao que vocé identifique na comunidade.

Por qué e para qué Para que a comunidade de fato participe e se
sinta responsavel pela aprendizagem dos alunos, € preciso que a escola
se esforce em comunicar a todos, de maneira efetiva, sua intencdo de
abrir o espaco escolar para a comunidade.

VALORIZE A PARTICIPAGAO

Como Nao se queixe do pequeno ndmero de participantes nem
“desqualifique” os que ndo participam. Esse tipo de atuacdo desmotiva
e ndo promove a interagao.

VALORIZE OS ALUNOS

Como Quando as familias sdo convidadas, é preciso enfatizar
os aspectos positivos de seus filhos e filhas para evitar que as
intervencdes se limitem a queixas ou temas negativos e problemadticos.

ACREDITE NO POTENCIAL DAS FAMILIAS

Como Mantenha altas expectativas sobre a capacidade das familias
de participar dos assuntos da escola e de se envolver nas decisGes. Elas
sdo imprescindiveis para melhorar a qualidade da atuacdo escolar.

Por qué e para qué Para superar as desigualdades, a educagdo
precisa atuar como agente transformador e estimular intera¢cdes entre
as pessoas, permitindo que todos participem de forma mais ativa,
critica e reflexiva.




atividades

de estudo

Nesta secao do caderno, vocé e seus companheiros

de trabalho vao encontrar uma proposta para que
possam continuar estudando e, assim, aprofundar seus
conhecimentos a respeito das Comissoes Mistas.

O objetivo aqui € ajuda-los a criar um espago de reflexao
sobre a pratica, sempre tendo a teoria como base para
dar sentido a suas intervengoes, e auxilia-los a observar
e compreender melhor as agoes dos estudantes.

Essas atividades podem ser realizadas individualmente,
em reunioes entre professores, em encontros de
formagao com o coordenador da escola, enfim, espagos
em que os educadores possam estar juntos para

um momento de estudo.
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ATIVIDADE |

Se a sua escola jd realiza algum tipo de reunido com os pais e/ou
a comunidade, fagca uma lista de quais sdo as caracteristicas desses
encontros. Descreva os aspectos que acredita serem importantes,
como, por exemplo:

* motivo da reunido;

* tema principal da reunido;

* escolha do hordrio e local;

* papel do professor durante a reunido;

* papel dos familiares e/ou comunidade durante a reunido.
Registre tudo o que considerar oportuno.

Compare as caracteristicas das Comissdes Mistas com as reunides jd
feitas pela sua escola.Vocé pode organizar as informagdes em uma
tabela como esta:

REUNIOES COM FAMILIARES
E/OU COMUNIDADE JA COMISSOES MISTAS
EXISTENTES NA ESCOLA

Forma de participagao: informativa, consultiva,

decisoria, avaliativa ou educativa

Quem siao os participantes

Papel dos professores e outros educadores
da escola durante a reuniao

Papel dos familiares e da comunidade

Tema da reuniao

Motivo da reuniao

Método de avaliagao e continuidade

Resultado da reuniao: temas discutidos,

decisGes tomadas, etc.
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A partir da andlise da tabela, reflita sobre as seguintes questdes:

a. Do ponto de vista das agdes dos participantes durante as
reunides, quais s3o as principais diferencas entre os dois modos de
participacao da comunidade e dos familiares?

b.Que tipo de participacdo é mais comum na sua escola: informativa,
consultiva, decisdria, avaliativa ou educativa! Por que vocé acha isso?

c. Que contribuicdes a proposta das Comissdes Mistas pode trazer
para sua escola?

ATIVIDADE 2

Com base na realidade da escola e do entorno, identifique os possiveis
problemas que poderdo surgir na implementacdo das Comissdes e
Assembleias. Em seguida, junto com o grupo, pense nas possibilidades e
solugcdes para superar esses problemas.Veja um exemplo:

PROBLEMA POSSIBILIDADES E SOLUCOES

A escola fecha as 16 horas. Como Deixar a escola aberta por mais uma
possibilitar a participagao dos pais e da | hora, para que os pais que buscam seus
comunidade com esse horario restrito? | filhos possam entrar e participar de

alguma comissao ou atividade formativa.

ATIVIDADE 3

Elabore um plano de comunicacdo para convidar os pais e a
comunidade a participar da escola. Para isso, identifique quais sdo as
associagdes, instituicdes, meios de comunicacao, universidades, etc. que
podem ser parceiras da escola nessa acao.

ATIVIDADE 4

Para assistir ao video Participa¢do Educativa da Comunidade, sugerimos
alguns passos:

a. Assista ao filme para ter suas primeiras impressdes. Caso seja
possivel, convide um colega ou coordenador para assistir com vocé,
assim poderdo trocar impressoes.

b.No filme é possivel identificar, nas agdes dos professores, estudantes
e voluntdrios, muitas das orientacdes e dicas aqui apresentadas
para a organizacao das Comissdes Mistas. Identifique algumas e
acrescente outras que considerar importantes.Vocé pode utilizar o
quadro a seguir como modelo.

AGOES DOS PROFESSORES,
ESTUDANTES E VOLUNTARIOS

DICAS/ORIENTAGOES
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delas

para guardar

Esta uUltima segao do caderno apresenta uma sintese do que foi abordado até aqui,
organizando objetivamente as informagoes sobre a Participagao Educativa da Comunidade.

Participagao Educativa
da Comunidade

O QUEE

I . Unir esforcos para alcancar objetivos comuns.

2. Compartilhar a responsabilidade sobre
as decisGes que afetam a escola entre os
agentes educativos.

3. Ampliar as formas de participacdo das famflias e
da comunidade: pontuais (festas, encontros, etc.),
Comissdes Mistas e Assembleias, Formacdo de
Familiares, atuacdo direta na sala de aula (como
voluntdrios nos Grupos Interativos), etc.

4. Estabelecer o didlogo igualitdrio entre
professores e familiares, fundamentado na
validade dos argumentos e nao em critérios
baseados em relacdes de poder:

5. Respeitar e valorizar a inteligéncia cultural
das familias e a aprendizagem das criancas
e da escola.

6. Nutrir expectativas altas acerca do papel das
familias como motor de transformacdo do
contexto escolar, melhora da convivéncia e
exceléncia na aprendizagem.

O QUE NAOE

2.

Basear a participacdo das familias em uma
cultura de queixa: elas ndo participam,
participam sempre os mesmos, etc.

Chamar as familias apenas para dar
informacdes sobre o desempenho ou o
comportamento escolar de seus filhos, por
ter baixa expectativa da participacao dos
familiares nas reunides escolares.

Favorecer somente a participacao pontual,
sem incentivar, por exemplo, a presenca
dos familiares dentro da sala de aula.

Manter relacdes de poder com as familias,
enfatizando apenas a perspectiva do
professor e da escola.

lgnorar o valor da contribuicao dos
familiares, colocando obstdculos a sua
participacdo — por exemplo, marcar
reunides em hordrios que dificuttem
sua presenga.

Nutrir baixas expectativas acerca

da participacdo dos familiares,
desconsiderando seu papel no processo
de aprendizagem e na transformacao do
contexto escolar.



O que favorece a participagao
da familia e da comunidade?

* Criar um clima de confianca e didlogo.

* Adequar os horarios das reunides as possibilidades das familias e da comunidade.

* Reunir-se com os familiares para ressaltar aspectos positivos de seus filhos e filhas.

* Passar de reunices informativas para reunioes em que todos tomam decisoes: “a voz de
todos vale”.

» Compartilhar as decises sobre conteldos e as responsabilidades.

* Fomentar que todos participem durante as reunioes e assembleias.

* Estabelecer um dialogo igualitario e evitar a linguagem técnica.

* Valorizar a participagao existente.

* Ter altas expectativas quanto a capacidade dos familiares e da comunidade.
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