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PRINCIPIOS

O presente relato mostra a vivéncia do formador local na Fase

de Transformacdo das escolas que decidiram se converter em

uma Comunidade de Aprendizagem, embasadas no principio da
Solidariedade e do Didlogo Igualitdrio. Adotou-se como metodologia
a vivéncia in loco nas escolas e mais precisamente da escola municipal

Dalila Lopes da Silveira, do municipio de Serra do Salitre, Minas Gerais.

OBJETIVO

Este artigo busca relatar e refletir sobre o envolvimento dos
gestores e educadores das escolas em transformacao dentro do
projeto Comunidade de Aprendizagem, com base no principio da

solidariedade.
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Introducao

Tenho um questionamento, fruto de uma grande inquietagdo, que ndo

€ s& minha, mas de toda a sociedade: “Por que num certo momento a
escola parou de cumprir o seu papel?”. Minha reflexdo se inicia com base
nas metodologias de ensino e na diddtica ndo empirica que sao ensinadas
nos cursos de formacdo, mas que consideram um aluno idealizado e
nunca o contexto no qual aquele educando esta inserido, tampouco a

sua aplicacdo na prdtica, comprovando a sua eficdcia e alcancando a todos
que, em sua ampla diversidade e individualidades, formam as salas de aulas

que nds, educadores, lidamos dia a dia na prética.

A escola que ainda se propde e resiste como um dos poucos lugares de
reflexdo e de transformacao social deixou de se inter-relacionar e comeca
a "fechar os olhos” para a realidade, porque sozinha ndo consegue ao
menos compreender os motivos e os porqués do fracasso escolar;, da
indisciplina, da evasao, da falta de envolvimento dos familiares, e entdao passa
a compartilhar o papel que a sociedade se prop&s, considerando apenas

o aluno como um ser que ndo reclama, ndo pergunta, nao questiona e
simplesmente passa a ser apenas um ndmero que reflete os indicadores de

ensino-aprendizagem tao considerados pela comunidade escolar.

O papel da escola € formar cidaddos para o mundo, um mundo diversificado,
desigual e contrastante. Apds décadas de alienacdo, comeca a se questionar
o porqué e o que ensinar. Ndo se fazia necessdrio mais formar apenas
operdrios preparados a executar a fun¢do a eles imposta em uma
determinada linha de producao. Surge entdo a sociedade da informacao,

em que todos, rapidamente, e de vdrias maneiras, tém acesso a diferentes
culturas e formas de expressdo de contextos diversos, provocando intensa
mudanca social. E a escola, como um instrumento dessa sociedade, precisa
se adaptar as mudancas no processo ensino-aprendizagem, uma vez que

as relagdes mudam a partir das atitudes das pessoas. O educador ndo
necessariamente passa a ter respeito apenas por sua fungao, assim como em
qualquer outra profissao. O respeito € inerente a sua funcao, seja ela qual for.

Sdo suas atitudes que, de forma relevante ou nao, constituem o seu respeito.
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do trabalho

I. AMUDANCA QUE COMECA NA ESCOLA

A Comunidade de Aprendizagem € um projeto de transformacao
social e cultural que tem inicio na escola, mas que se expande para
toda a comunidade a partir da participacao de familiares e voluntdrios
nas decisdes e atividades da escola. Seu objetivo € superar as
desigualdades sociais, melhorando os resultados de aprendizagem
dos alunos e a convivéncia. Embasa suas a¢des nos principios da
aprendizagem dialdgica, que sdo: didlogo igualitdrio, transformacao,
criagao de sentido, solidariedade, dimensao instrumental, igualdade
de diferencas e inteligéncia cultural. E pretende alcancar seu objetivo
por meio da eficdcia, da equidade e da coesdo social, o que consiste
em investir na melhoria dos resultados da aprendizagem de todos os

alunos com a participagao de toda a comunidade.

Esse projeto parte da premissa da tomada de decisao da comunidade
escolar, a qual se propde a iniciar um processo de transformagao social e
cultural partindo da escola para toda a comunidade, com a participagao

de familiares e voluntdrios nas decisdes e atividades da escola.

O desafio nesse momento € levar a escola e principalmente ao
educador a compreensao de que as concepgoes que embasam a sua
formacao e principalmente sua prdtica na sala de aula ndo sao mais
suficientes para atender a essa sociedade da informacao, e mais além:
de que essa visao deve ser o ponto de partida para o reconhecimento
de uma necessidade de mudanca e transformacao da escola numa
Comunidade de Aprendizagem. Sair da posicao de que o aluno n3o
aprende porque nao tem interesse, ou de que a familia ndo participa
da vida escolar do seu filho e, o mais grave ainda, de que os atuais
professores ndo tém uma boa formacao sao justificativas que reforcam
o erro. A mudanca acontece a medida que compreendo que a

transformacgdo é um processo do eu para o mim, ou seja, do que eu
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quero e sinto e do que esses sentimentos causam a mim a partir das

interacdes com o outro. E essas interacdes se constroem através das
relagdes humanas em sua diversidade e especificidades, pautadas no
didlogo igualitdrio, na igualdade de diferencas e, principalmente, na
solidariedade.

Quando a escola decide se transformar numa Comunidade de
Aprendizagem é necessdrio que se entenda que a mesma ird passar
pelas fases de transformacao e aplicar as Atua¢des Educativas de Exito,
que incorporam os principios da aprendizagem dialdgica. Esse processo
de transformacdo pode acontecer de diferentes formas, cada escola
passa por eles de maneira unica e particular. O importante é que o
interesse principal seja a melhora dos resultados para todos os alunos,

garantindo a eficdcia, equidade e coesdo social.

As fases sdo as seguintes: sensibilizacdao, tomada de decisao, sonho,
selecdao de prioridades e planejamento. Esses momentos sdo
reveladores e determinam o caminho que a escola ird trilhar para se

transformar numa Comunidade de Aprendizagem.

2. PESSOAS TRANSFORMADORAS

Todo processo de transformacgdo requer uma lideranca que acredita
e inspira sua comunidade. Esses atores atuam diretamente com a
comunidade escolar e podem contribuir para o sucesso ou o fracasso
da transformacdo de suas escolas no processo de transformagao

das mesmas em Comunidades de Aprendizagem. Ocupar esse lugar
¢ desafiante, € necessdrio saber ouvir, calar; mas, acima de tudo,
“falar”, pois € através dos relatos que esses agentes solidarizam toda a

comunidade a ter esperanca de que essa transformacao € possivel.

Para dar mais sentido a essa andlise reflexiva, relato a minha
experiéncia como formadora em seis escolas do municipio de Serra
do Salitre, escolas que estao passando pelas fases de transformacdo e
encontram-se na fase de sele¢dao de prioridades. De maneira especial,

relato minha experiéncia nesse contexto através de depoimentos e
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relatos de pessoas que sdo um apoio fundamental para o sucesso

do Comunidade de Aprendizagem. Palavras que embalaram a escola
municipal Dalila Lopes da Silveira. A gestdao experiente e ponderada de
sua diretora motiva e comove tanto os funciondrios da escola quanto a

comunidade ao longo de quase dez anos.

Lembro-me da primeira reunido de retomada da sensibilizagao meses
depois de as escolas terem decidido se transformar; a ansiedade e
o receio dos professores em se proporem em algo tao “utdpico” e

desconhecido causavam certo medo e receio entre eles.

A presenca daquela diretora junto a formadora local transformou

o medo e a angustia em necessidade de transformacdo e vontade

de tentar mudar sua prdtica didria e até de sentir esperanga em ter

a familia junto da realidade escolar de seus filhos. As vezes, mais do
que teorias e pesquisas que embasam e reforcam as prdticas de um
projeto, bastam apenas palavras de fé e encorajamento: “Somos uma
escola carente de recursos, de infraestrutura, mas somos uma equipe
que se propde sempre a fazer o melhor juntos, por isso acredito que
devemos tentar a transformacdo, mas de forma madura, responsdvel e
com os pés no chao”, disse a gestora nessa reunido com os funciondrios

da escola.

A formacdo da formadora, sustentada a partir de uma base tedrica
consolidada e em AtuacSes Educativas de Exito, sé motivou aquelas
professoras quando aquela diretora se solidarizou com a causa que ali
defendia e na qual, acima de tudo, acreditava. Uma pessoa motivada

e envolvida numa causa faz diferenca, mas duas pessoas de maos
dadas em prol de um mesmo objetivo inspiraram e acalmaram aquelas

professoras, criando sentido e tocando os seus coragoes.

3. ASOLIDARIEDADE EM PALAVRAS

A solidariedade estd presente em situacdes de aprendizagem que
privilegiem relacdes horizontais, de igualdade, equilibradas e justas.

Quando toda a comunidade estd envolvida solidariamente num
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mesmo projeto, fica muito mais facil transformar as dificuldades

em possibilidades. A palavra solidariedade tem origem no francés
solidarité e constitui um ato de bondade com o préximo e também um
sentimento, uma unido de simpatias, interesses ou propdsitos entre

os membros de um grupo, que pode remeter a uma responsabilidade
reciproca. Esse sentimento de corresponsabilidade € fundamental

para que educadores, familiares e voluntdrios acreditem nas suas

capacidades e no projeto Comunidade de Aprendizagem.

Todo projeto educativo que pretende ser igualitdrio tem que estar
embasado na solidariedade. O ensino soliddrio sé é possivel quando as
pessoas envolvidas sdo movidas por a¢des que beneficiam a educacdo
e criam condi¢des para que todos aprendam, ou seja, agir de forma
que todos tenham os mesmos direitos e as mesmas condi¢oes de
ensino-aprendizagem. E isso envolve também o entorno da escola.
Quando toda a comunidade estd envolvida solidariamente num
mesmo projeto, fica muito mais facil transformar as dificuldades em
possibilidades, melhorando assim as condigdes culturais e sociais de
todas as pessoas. “Escola € lugar onde se faz amigos. Onde todos
devem ser tratados da mesma forma e com o mesmo valor, que
facamos da nossa vida uma missdo para ajudar os outros.”, relato

de uma educadora que participava da reunido de retomada da

sensibilizagdo, na escola municipal Dalila Lopes da Silveira.

A presenca da formadora local, que deve ser um apoio nesse
processo, e do gestor escolar da comunidade, faz que as pessoas
daquele ambiente se envolvam e abram o coracao para algo novo;

€ o trabalho colaborativo, corresponsavel e o pertencimento a um
mesmo lugar e com os mesmos sonhos. Para Freire (1996, p. 92), “Me
movo como educador, porque primeiro me movo como gente’, ndo
posso transmitir aquilo que ndo sou; a boa prdtica de um educador
estd pautada na impossibilidade de separar a autoridade de liberdade, a
ignorancia de saber, o respeito do professor do respeito ao educando,
o ensinar de aprender. Esse movimento permite que todas as fases

de Transformacdo sejam orientadas numa aprendizagem dialdgica e
solidaria, pois esta comeca de dentro para fora. Do que eu sou aquilo

que me proponho a sen

COMUNIDADE DE APRENDIZAGEM | 177



PRINCIPIOS

Assim o formador passa a ser apenas mais um agente desse

processo de transformacdo dialdgica que deve embasar sua atuagao
em conhecimentos cientificos baseados em evidéncias empiricas e
comprovadas nas teorias do projeto Comunidade de Aprendizagem.
Mas nenhuma dessas tém importancia se tanto o formador quanto
a comunidade escolar ndo pautarem suas agdes no principio da

solidariedade.
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Poderia relatar inimeros fatos que aconteceram nessa escola, assim
como nas outras cinco de Serra do Salitre, porém, o que me motiva
como formadora local € a certeza de que, independentemente do
contexto social, das necessidades e da realidade de cada escola, todas
vao ao encontro da Comunidade de Aprendizagem, por perceberem
a necessidade de mudanga tanto da prdtica como educador, quanto da
dignidade da pessoa humana. De acordo com Freire (1996, p. 24), “[..]
ensinar nao € transferir conhecimento, mas criar as possibilidades para
a sua producdo ou a sua construcao”. A escola ainda é um dos Unicos
espacos dialdgicos, e acessivels que a comunidade escolar encontra
para tentar diminuir as desigualdades sociais e garantir a igualdade das

diferencas.

A escola que decide se transformar e que se propde a sonhar acredita

que as pessoas e a sociedade podem mudar; e que a mesma € um agente
de mudanca e ndo de reproducdo. Acredita que os ideais e as altas
expectativas sdo a forca dessa mudanca. Todo projeto educativo ou social
que melhora a educagdo partiu de uma utopia. Acredita que quem é
soliddrio faz uma grande transformacao em si mesmo. Acredita que € a
transformagao do entorno e n3o sua adaptacdo a ele que produz a melhora
das aprendizagens. Como diria Freire (1996), “A educacdo, na verdade,

precisa tanto de formagdo técnica e cientifica como sonhos e utopia’
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Como presenca consciente no mundo ndo posso escapar a

responsabilidade ética no meu mover-me no mundo.

Paulo Freire
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Introducao

Comunidades de Aprendizagem € um projeto que objetiva, antes,

a igualdade, a equidade e a coesdo social atraves - e a partir - da
educacao, porém envolvendo todos os personagens que compdem a
escola, e ndo somente professor e aluno. Ou seja, todas as criangas/
adolescentes devem ter assegurado o direito de aprender e, através
desse direito, lograr éxito em seus estudos, melhorar seus resultados
de aprendizagem, além de perceber seu lugar e seu papel no mundo e
na sociedade.

As Comunidades de Aprendizagem propdem, portanto, aos alunos,
garantia da igualdade de oportunidades e altas expectativas em todas as
dimensdes do ser humano. Para tanto, os fundamentos cientificos estao,
essencialmente, no conceito de aprendizagem dialdgica, de Ramdn Fecha,
na dialogicidade pedagdgica, de Paulo Freire, nos atos comunicativos, de
Habermas, e nas interacdes sociais, de Vygotsky. Como se percebe, as
bases cientificas notoriamente se complementam em seus conceitos, mas

coadunam-se em um aspecto comum — o didlogo.

Assim, uma escola transformada em Comunidade de Aprendizagem
preza, em todas as suas agoes, pelos sete principios da aprendizagem
dialdgica: didlogo igualitdrio, inteligéncia cultural, transformacao, criagdo
de sentido, solidariedade, dimensao instrumental e igualdade de
diferencas.

Neste trabalho, serd apresentado o principio da criacao de sentido
em contextos préprios da Aprendizagem Dialdgica em Comunidades
de Aprendizagem. Ressalte-se que ndo hd, entre os sete principios,
nenhum que se sobreponha a outro — ao contrario, eles se interligam
e se inter-relacionam. Compreendemos, porém, a criagdo de sentido
como circundante de a¢des que vao desde a etapa dos sonhos até a

participacdao dos familiares na escola; vao desde a participacdo efetiva
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nos grupos interativos pelos alunos até a participacdo efetiva dos

professores nas tertulias pedagdgicas, por exemplo. Consideramos
que € somente a partir dos sentidos construidos por cada pessoa
que compde a escola que esta passa a ser; de fato, transformada em

Comunidade de Aprendizagem.
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do trabalho

Segundo Constantino, Marigo e Moreira (2011), os principios da
aprendizagem dialdgica sao como uma orientagao “‘a superagao de

desafios sociais e educativos”.

Socialmente, vivemos na chamada “Sociedade da Informacado”, um
espaco de convivéncia de mdltiplas culturas, multiplos saberes, mdltiplas
possibilidades — envolvidos por uma impressionante rapidez no acesso

a toda essa multiplicidade.

Ademais, sob a a¢do da globalizagdo em todos os dmbitos da vida, a
sociedade da informagdo cria, por um lado, novos pardmetros de risco
e perigo, €, por outro, possibilidades benéficas para a humanidade e
para a convivéncia entre diferentes culturas. Com cardter multicultural,
as demandas reflexivas dessa sociedade transcendem os limites das
atividades produtivas e se estendem também aos dmbitos cotidianos
de vida. (CONSTANTINO; MARIGO; MOREIRA, 2011)

Com a disponibilidade de tantas alternativas de um mundo
efervescente e pulsante, cada vez mais a escola precisa ter sentido
para o aluno. Peca o educador que tenta competir com esse mundo
brevemente descrito acima, afinal, a escola ndo tem que disputar
espaco com a sociedade, ela tem que fazer parte da sociedade e vice-
versa. Para que a escola seja um espaco significativo para o aluno,

ela precisa estar vinculada a vida desse aluno, aos seus gostos, seus

desafios e até mesmo a comunidade em que vive.

Uma escola transformada em Comunidade de Aprendizagem sonha.
E sonha alto. E sonham todos. Mas os sonhos ndo se limitam ao
devaneio — 0s sonhos serdao o primeiro passo para a construgao

de uma nova realidade; o horizonte tracado para se chegar onde

se deseja.
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Mas o que motiva um aluno a sonhar? O que motiva professores

e gestores a sonharem? O que motiva pais a sonharem? A razao

para essas motivagoes esta no proprio sonho, que muitas vezes se
repete em escolas diferentes: “Eu quero que meu filho se torne um
homem de bem”, “Sonho com uma escola em que alunos sejam mais
participativos”, “Uma escola que se destaque por seus resultados’. Os
desejos sonhados fazem parte da propria formatacdo de um significado
para a escola em diferentes perspectivas — a dos alunos, dos pais, dos
professores, dos gestores e da prépria comunidade. A escola passa

a ser palpavel, real, verdadeira — porque também ¢ pulsante, viva e

significativa.

O principio da criagdao de sentido inicia-se, portanto, no momento
em que uma nova concepcao de escola € formada e perpassa todas
as suas agoes, inclusive — e essencialmente — pela acao de ensino-

aprendizagem.

Nessa perspectiva, a dialogicidade entre professor e aluno deve ser

algo vinculado a prdtica educativa.

Cada um de nds é um ser no mundo, com o mundo e com 0s outros.
Viver ou encarnar esta constatacdo evidente, enquanto educador
ou educadora, significa reconhecer nos outros [..] o direito de dizer
a sua palavra. Direito deles de falar a que corresponde o nosso
dever de escutd-los. De escutd-los corretamente, com a convic¢do
de quem cumpre um dever e ndo com a malicia de quem faz

um favor para receber muito mais em troca. Mas, como escutar
implica falar também, ao dever de escutd-los corresponde o direito
que igualmente temos de falar a eles. Escutd-los no sentido acima
referido €, no fundo, falar com eles, enquanto simplesmente falar a
eles seria uma forma de ndo ouvi-los. (FREIRE, 2003, p. 26)

Paulo Freire coloca o didlogo como uma questao que ultrapassa a teoria
pedagdgica — € uma concepcao de vida e de respeito ao outro —, € um
principio da prdtica educativa. O significado colocado na aprendizagem
exige essa postura dialdgica por parte do professor e da escola, porque
cada sentido criado € uma experiéncia Unica e pessoal, que pode tornar

a aprendizagem algo natural e desejdvel.
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Nao € o professor que “dd sentido” para o aluno estudar, aprender

algo ou permanecer na escola. E o aluno que cria o sentido de
aprendizagem. O professor apenas propicia caminhos para que isso
ocorra, despertando no aluno a curiosidade do objeto a ser estudado,
como explicita o conceito do principio em questao no portal das

Comunidades de Aprendizagem:

Um dos maiores problemas nas escolas atuais é a desmotivagdo

de muitos estudantes, que ndo encontram sentido para participar
das aulas. Esse problema jd foi identificado e debatido por muitos
autores. freire, por exemplo, reconhece que o ensino é distanciado
das experiéncias que os alunos vivem fora da escola; os professores
criam um ambiente hostil e ndo se interessam pelo que meninos e
meninas vivenciam. O sentido se constrdi quando as contribuicoes e
diferencas culturais sdo tratadas de modo igudlitdrio e o aluno sente

que a escola valoriza sua propria identidade.

Significa possibilitar um tipo de aprendizagem que parte da
interacdo e das demandas e necessidades das préprias pessoas.
Quando a escola respeita as individualidades de seus alunos,
garantindo o seu sucesso na aprendizagem, o estudante
finalmente vé sentido naquilo que estd aprendendo. Fomentar a
criagdo de sentido melhora visivelmente a confianca e o empenho
dos alunos na busca de suas realizagdes pessoais e coletivas.
(INSTITUTO..., [s.d.])

Entretanto, oportunizar situagdes em que o aluno consiga criar sentido
em sua aprendizagem exige do professor um esforco a mais além
daquele de repassar o conteldo; exige que o professor também
queira sair de sua zona de conforto para alcancgar seu sonho; exige um
mobilizar-se e uma compreensdo da funcdo de seu papel na conquista
do seu e de outros tantos sonhos; exige um olhar a mais para o aluno,
um olhar verdadeiramente curioso sobre a acdo educadora através de

um fazer significativo.
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E necessdrio salientar também que essa curiosidade séria em face

do objeto ou do fato em observacdo, ao exigir de nés a compreensdo
do objeto, que ndo deve ser sé descrito em sua aparéncia, nos leva a
procura da razdo de ser do objeto ou do fato. (FREIRE, 2003, p. 60)

Foi esse olhar diferenciado, redimensionado pela compreensdo da
Aprendizagem Dialdgica, que motiva a prdtica das A¢des Educativas
de Exito, por exemplo, pelo professor de Matemdtica, que aplica, com
suas turmas de nono ano, os Grupos Interativos. O rendimento da
turma melhorou, assim como as relacdes entre os alunos e entre estes
e o professor. As dificuldades dos alunos foram melhor identificadas

a partir do Gl e o cuidado em supri-las de maneira mais diretiva —
além de mais eficiente, gerou uma empatia entre os atores envolvidos

(professor-alunos-comunidade).

Da mesma maneira, a cantineira da escola, que, motivada pelo
afeto aos alunos, toma a frente como mediadora na realizacao das
tertdlias junto a uma outra turma de nono ano. A valorizacao de
uma inteligéncia cultural diversa daquela percebida no professor
de Portugués também gera empatia € um novo sentido para a

aprendizagem € gerado.

A presenca dos pais na realizagdo dos Grupos Interativos gerou novas
e necessarias motivagoes para eles proprios e para a escola. E, aos
poucos, uma grande teia, uma grande comunidade, € construida,
transformando a escola em favor da aprendizagem. Ou melhor, de

indmeras aprendizagens.
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As Comunidades de Aprendizagem mudam ndo sé a cultura de gestao
escolar, elas mudam a cultura do olhar do professor sobre o aluno e
sobre a aprendizagem. Cada vez mais o professor vai compreendendo
que ensinar € impossivel sem aprender junto e que so se aprende
aquilo que, de algum modo, nos € significativo. Quando ndo se tem
sentido, significado, para cada um dos componentes da escola, o

trabalho ndo € desenvolvido e a escola n3o se transforma.
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