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ALEJANDRO MARTINEZ GONZALEZ / Centro
Superior de Estudios Universitarios La Salle

| proyecto de comunidades de
E aprendizaje pretende la transfor-

macién social y cultural de los
centros educativos y de su entorno, con
el objeto de conseguir una sociedad de
la informacién en la que tengan cabida
todas las personas a través del aprendi-
zaje dialdgico (Elboj, C. et al. 2002). Un
aprendizaje que se define por la conside-
racion de siete principios fundamentales,
entre los que se encuentra la inteligencia
cultural, junto al didlogo igualitario, la
transformacion, la dimensién instru-
mental, la creacién de sentido, la solida-
ridad y la igualdad de diferencias.

La inteligencia cultural es asi un
elemento clave de esta forma de enten-
der la accién educativa, que alude a la
capacidad innata para comunicarse y
aprender de todas las personas, y que
se construye a partir de los multiples
trabajos que en las dltimas décadas han
ido considerando la experiencia y el
contexto sociocultural como elementos
vinculados al concepto de inteligencia.
Unos trabajos entre los que destacan las
aportaciones de Cattell (1971), que dife-
renci6 entre la inteligencia fluida, como
la vinculada a las capacidades ligadas al
desarrollo neurolégico, y la cristalizada,
que selecciona y emplea algunas de
estas capacidades para la resolucion de
actividades de la vida cotidiana; de Cole
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y Scribner (1977), que mostraron c6mo
las habilidades personales evolucionan
y se desempenian de modo diferen-
te segin el contexto sociocultural; de
Sternberg y Wagner (1986), que dife-
renciaron entre inteligencia académica
e inteligencia practica, entendiendo por
la primera aquella que se aprende y
utiliza en los contextos académicos, y
por la segunda la que se adquiere y po-
ne en préactica en contextos cotidianos;
de la teoria tridrquica de la inteligencia
(Stenberg, 1990), que diferencia entre
la inteligencia analitica, la préctica y la
creativa, necesarias todas ellas para re-
solver los problemas cotidianos, y cuyo
desarrollo estd influido por el contexto
en el que se desenvuelve el individuo;
o de Gardner (2003) y su teoria de las
inteligencias multiples, que plantea que
todas las personas poseemos de forma
natural nueve inteligencias, igualmente
importantes, y que desarrollamos mas
o menos en funcién del contexto en el
que nos desenvolvemos: la inteligencia
lingtiistica, la inteligencia légico-mate-
mdtica, la inteligencia musical, la inte-
ligencia corporal-quinestésica, la inteli-
gencia espacial, la inteligencia intraper-
sonal, la inteligencia interpersonal, la
inteligencia naturalista y la inteligencia
espiritual.

Del conjunto de estos estudios se de-
duce la consideracion de que la totalidad
de las personas poseen inteligencia y la
ejercitan y desarrollan en sus propios
contextos, pues esta pasa a concebirse
como un potencial cognitivo, que como
tal es moldeable, se aprende, transforma
y desarrolla en funcién de las oportuni-
dades que se crean en cada contexto so-
cial y cultural (Aubert, et al. 2008). Algo
que permite desplazar la idea cldsica de
inteligencia asociada al uso del lenguaje
y conocimientos adquiridos en el medio
escolar y académico, en la que se basa,
por ejemplo, la aplicacién de tests de
inteligencia estandarizados, con los que
se pretende medir el coeficiente intelec-
tual (CI) y que han servido tradicional-
mente para clasificar a las nifias y nifos
como mds o menos “inteligentes”, bajo
el amparo de las teorfas del aprendizaje
basadas en el déficit.

Teniendo estas aportaciones como
premisa, el aprendizaje dialégico pro-
pondrd una nueva concepciéon de in-

teligencia que contempla la pluralidad
de dimensiones del aprendizaje y de la
interacciéon humana, y a la que denomi-
nara inteligencia cultural (Aubert, A. et
al. 2004). Una inteligencia que poseen
todas las personas y que tiene la capaci-
dad de sumar a la académica, propia de
los colectivos que han tenido la oportu-
nidad de pasar por la escuela o de vivir
rodeados de la cultura académica, dos
inteligencias de cardcter universal: la
inteligencia préctica y la comunicativa;
entendiendo por la primera la que se
refiere a la capacidad de todas las perso-
nas para aprender haciendo (Vigotsky,
1995,1996) y por inteligencia comuni-
cativa la que alude a la capacidad de
lenguaje de la que estdn dotadas todas
las personas (Chomsky, 1977) y a la ca-
pacidad que también tienen para su uso
y desarrollo a través de la construccion
de argumentos para la acciéon y el en-
tendimiento en interaccién con los otros
(Habermas, 2001).

Una inteligencia que, por tanto, se
pretende que sea contemplada en la
accién educativa y que no implica des-
preciar la inteligencia académica, pues
su desarrollo es un requisito fundamen-
tal para evitar la exclusién educativa y
social, sino sumar a su consideracion
la de las inteligencias préctica y comu-
nicativa, tanto del alumnado como de
sus familiares y otros miembros de la
comunidad, pues constituyen una fuente
inestimable de riqueza y aprendizaje.
Algo que se aleja considerablemente de
aquellos planteamientos que sostienen
que Unicamente las personas con deter-
minado nivel académico pueden conver-
tirse en un recurso de utilidad para la
escuela y que en entornos desfavorecidos
socioecondémicamente, las familias con
escasa o nula formacién académica, que
suelen ser la mayoria, tienen poco o nada
que aportar.

Las comunidades de aprendizaje
pueden servir, en esta linea, como ejem-
plo de la consideracién de la inteligen-
cia cultural en la labor educativa. Pues,
conscientes de su relevancia, se esfuerzan
por incorporar en sus curriculos la ri-
queza y variedad cultural de los diversos
origenes y realidades del alumnado, cuyo
saber puede ser transmitido tanto por
él como por sus familiares; y trabajan
permanentemente por crear y dinamizar

espacios de participaciéon y formacion
reales, utiles y con sentido, capaces de
integrar la experiencia y el saber de la
mayor parte de las personas que compo-
nen la comunidad educativa. Acciones
todas ellas que las investigaciones en
educacion destacan, ademds, por su efi-
cacia para multiplicar las posibilidades
de aprendizaje y de éxito escolar y social
de todos los nifios y nifias (Ministerio de
Educacién, 2011).
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INTELIGENCIA GULTURAL, LA
INCLUSION DE TODAS LAS VOCES

BELINDA SILES SANCHO / Directora de la
Escuela Mare de Déu del Rocio. Sant Viceng
dels Horts (Barcelona)

a escuela Mare de Déu del Rocio es
un Centro de Educacién Infantil
y Primaria situado en el barrio de
San José de Sant Viceng dels Horts, en la
comarca del Baix Llobregat de la provincia
de Barcelona. Es un centro de una linea,
con cierta variabilidad en relacion a la ratio
de cada uno de los niveles (actualmente te-
nemos clases con diez alumnos y alumnas,
y clases con 22) y con una matricula viva
constante. Estd situado en un barrio perifé-
rico de la poblacién en la que conviven fa-
milias de diferentes etnias y procedencias.
El curso 2010-2011 empezamos a
transformar nuestro centro en una co-
munidad de aprendizaje. Una de las pri-
meras practicas educativas de éxito que
introdujimos fueron las tertulias literarias
y los grupos interactivos. Para realizar los
grupos interactivos necesitabamos la parti-
cipacién de familiares. Un estudio realizado
en el centro sobre el nivel académico de
las familias nos decia que una gran ma-
yoria (un 67,4% de padres y un 66,2% de
madres) solo tenian estudios primarios y
que carecian del graduado escolar; que un
13,9% de padres y un 16,2% de madres no
tenfan estudios académicos; el graduado
escolar lo habian obtenido un 11,6% de
padres y un 10% de las madres, y que solo
tenfamos un 1,6% de padres y un 6,9%
de madres con estudios universitarios. Es
decir, que nuestra comunidad educativa
tiene un nivel académico bajo o muy bajo.
Este hecho no nos paralizd, conociamos los
siete principios en que se basa el aprendi-
zaje dialdgico. Presentamos el proyecto a
algunas madres, las convencimos para que
probaran; las ayudamos a pensar que po-
dian hacerlo y comenzamos el camino. Al
principio fueron pocos los familiares que
se atrevieron a participar, pero una de las
cosas que funciona “formidablemente” en
comunidades de aprendizaje pequenas es
el boca-boca. Las personas que empezaron
animaron a otras y asi sucesivamente: este

curso tenemos 45 voluntarios y voluntarias
en grupos interactivos (en una escuela
con 148 alumnos matriculados). Algunos
familiares que afortunadamente tienen tra-
bajo (la mayoria de ellos estdn actualmente
parados) intentan, cuando se lo permite su
trabajo, participar sobre todo en los gru-
pos interactivos. Asi tenemos voluntariado
esporadico, que pregunta si pueden parti-
cipar en un momento puntal. Hay padres
y madres que durante un tiempo desapa-
recen y vuelven a aparecer, y dicen “ahora
vendré porque estoy sin trabajo”.

Tenemos mds voluntariado en grupos
interactivos porque ven que su aportaciéon
en la escuela es util, que sus hijos e hijas y
sus compafieros avanzan en sus aprendiza-
jes, y el comentario general es que venir a
decorar o a hacer disfraces estd bien, pero a
grupos interactivos estd mejor. De momen-
to hemos priorizado los grupos en las dreas
de Cataldn y de Matematicas, y podemos
observar los resultados de las pruebas de
competencias basicas. En el curso 2009-
2010 en Cataldn aprobé la prueba un 12,5%
del alumnado, en el curso 2010-2011 lo hizo
el 40%, y en 2011-2012 lo superd el 50%.
En Matemiticas hemos pasado de un 22%
en 2009-2010, a un 44% en el 2010-2011 y
aun 50% en el 2011-2012. Como se puede
observar es una linea ascendente continua.

Este curso también hemos empezado a
que nuestros alumnos y alumnas de ciclo
superior hagan una vez a la semana grupos
interactivos a los alumnos de P5 y 1°. La
experiencia tiene gran acogida por parte
de todos: los pequetios y los grandes estdn
entusiasmados, y esperan con impaciencia
el dia de la semana que les toca.

LAS VOCES DE LAS FAMILIARES

Frasquita Navarro, de 27 afios y de etnia
gitana, abandoné sus estudios en 2° de la
ESO. Madre de dos hijas de 1° y P5, es una
de nuestras voluntarias que llegaron a mi-
tad del curso 2011-2012. Cuando conocié
el proyecto de comunidades y la apertura
del centro, compard nuestra escuela con
la de ella. Comenta: “No estudidbamos,
haciamos dibujos, las profesoras eran mds

flamencas que nosotras, nos dedicibamos
a bailar. Fijate, si les deciamos que queria-
mos irnos a casa, nos abrian la puerta y nos
ibamos”. Le encanta ayudar a los nifios y
nifias, ella dice que “le hacen felicitacién”
Va a grupos interactivos de Matematicas ,
aunque su marido le dice que los nifios y
las nifias saben mas que ella y que no venga,
ella insiste: “Puedo hacerlo y mi hija ha de
aprender mucho porque ha de ser maestra.
No quiero que venda ajos como yo para
poder comer, siendo maestra siempre podra
trabajar”. Afirma que ella puede ayudarles,
que sus hijas valoran mucho su trabajo en
la escuela, que ademads ahora se siente mds
segura cuando les ayuda a hacer los deberes
y que sus hijas la escuchan mucho mds.
Yolanda Carmona, de 37 anos y con un
nivel académico de EGB, sin graduado es-
colar, es una de las voluntarias que empezd
al principio del proyecto. Tiene dos hijas,
una en 5° de Primaria y otra en 1°. Comen-
ta que el primer dia que entr6 a las aulas
se puso muy nerviosa porque crefa que no
iba a llegar, que los nifios no le iban a hacer
caso, pero, como ella misma afirma: “Sigo
viniendo, es una buena experiencia” En
una reunion de formacién a la cual asistio
Yolanda, coment6 que se daba cuenta de
que, después de su participacién en grupos
interactivos, podia ayudar con mds tran-
quilidad a hacer los deberes a sus hijas.
Colaboré también en unas jornadas de
ciencia y circo, donde el alumnado elabora-
ba hipétesis de trabajo, investigaba y resol-
via las incognitas. Los alumnos y alumnas
de P5 investigaban por qué las pompas de
jabdn siempre son redondas y los de 4° in-
vestigaban por qué los equilibristas utilizan
un palo largo para favorecer el equilibrio.
Yolanda dice muy convencida: “Aprendi
ciencias junto con los ninos y nifas”
Sandra Lépez, de 32 afos, con un nivel
académico de EGB, sin certificado escolar y
con un diploma de Peluqueria, colabora en
los grupos interactivos de 6° de Primaria y
de P4, donde tiene a sus dos hijos. Cuando
explica su primera experiencia, dice: “Me
daba un poco de miedo, me pensaba que
me iban a pedir estudios, porque yo dividir
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por dos cifras no sé, pero la profesora me
ayuda mucho, tengo los resultados y eso me
da confianza. Ahora no tengo miedo, mi
funcién es que ellos, los nifios y las ninas,
trabajen y entiendan la actividad que estin
haciendo”

Habla muy confiada y afirma que desde
que participa en el colegio ha notado un
cambio en su hijo. Dice: “Mi hijo aprueba
los exdmenes de Matemadticas con un 5,
cuando antes sacaba 2 y 3; ahora hace los de-
beres” y, como ella, en su grupo interactivo
trabaja los problemas matematicos simulan-
do compras y ventas de productos. Cuando
van a comprar, su hijo mayor le pide que le
deje a él las cuentas de las compras. También
ha notado cambio en el comportamiento.
“Ahora no me trae notas negativas, le gusta
venir y a mi sobrino también le gusta mucho
venir al colegio, anda que no ha cambiado”

Sandra destaca los cambios que ha
visto en ella misma: “Antes, yo venia al
colegio a liarla, a pelearme con todos los
profesores y, ahora, mirame, si estoy mds
en el cole que en mi casa. Porque mira que
son buenos profesores los que hay aqui, a
mf me gusta mucho’, y acaba enumerando
a la mayorfa de los docentes de la escuela.
Participa en la comisién de comedor, co-
mo madre colaboradora, en grupos inte-
ractivos y en las semanas temdticas.

Para poder llevar a cabo esta introduc-
cién de las “familias no académicas” en los

grupos interactivos nos basamos en los siete
principios teéricos en que se fundamenta el
aprendizaje dial6gico, pero, sobre todo, en
este articulo queremos resaltar el principio
de la inteligencia cultural. Si desde el centro
escolar no hubiéramos creido que todas las
personas tienen la misma capacidad para
participar en un didlogo igualitario y pue-
den construir conocimiento y aprendizaje y
que no es necesario tener titulo académico
para poderlo hacer, no nos hubiéramos
visto capaces de organizarlo. Creemos en

las capacidades de lenguaje y accién de
la inteligencia préctica. Nuestro suefio no
se queda aqui, nuestro sueno tiene altas
expectativas. Queremos que nuestros fa-
miliares participen en la organizacién del
curriculo escolar, de esta manera estardn
recogidas todas las voces, porque estamos
convencidos que la escuela puede ser el
centro para realizar pequenas transforma-
ciones sociales. Y todo ello a pesar de que
solo llevamos dos cursos en este proyecto y
el camino se consolida poco a poco.

LA INTELIGENCIA CULTURAL EN EL
CONTRATO DE APRENDIZAJE

BEGONA DELGADO MARTINEZ (directo-
ra) Y LAURA SAN JosE CASTRO (jefa de
estudios) / CEP Ruperto Medina LHI
Zuzendaritza

uando nos incorporamos a

comunidades de aprendizaje

(1995), una de las prioridades
que se nos planted fue buscar maneras
y formas para que las familias colabora-
sen, participaran y se integraran en esta
comunidad de aprendizaje que empeza-
ba, y que los alumnos y alumnas fueran
protagonistas y actores de su propio
aprendizaje.

Para concretar mejor este aspecto,
el profesorado, junto con los padres y
madres, consideramos introducir una
herramienta para crear lazos de co-
laboracién y corresponsabilidad que
recogiesen los compromisos para lograr
la participacién activa de las familias
y donde los mds beneficiados fuesen
sus hijos e hijas, nuestros alumnos y
alumnas, ya que ellos viven como algo
esencial que sus familiares se acerquen
a su colegio, porque es un lugar im-
portante y las madres y los padres solo
hacen cosas buenas y asisten a sitios
importantes. De esta forma llegamos al

contrato de aprendizaje. A lo largo de
estos cursos, el contrato es una accién
que nos ha llevado a muchos debates en
el claustro cada vez que lo hemos modi-
ficado para adaptarlo a las necesidades
que nos iban surgiendo y a los cambios
metodoldgicos, culturales y sociales que
se iban produciendo en esta comunidad
de aprendizaje.

¢COMO LO HACEMOS?

Este acuerdo tiene que reflejar de mane-
ra clara y sencilla lo que necesitamos y
queremos, como vamos a hacer su segui-
miento y cémo lo vamos a evaluar:



» Tiene que ser un acuerdo dialégico
entre profesorado, alumnado y familia.

» Es individual, es decir, hay que per-
sonalizarlo para cada alumno/a, por lo
que debe haber una aceptacion libre
por su parte. Hay que recalcar la impor-
tancia de la implicacién individual y la
corresponsabilidad de las tres partes para
lograr los objetivos propuestos.

» Los elementos principales que lo
componen tienen que ser argumentados
por parte de la persona que lo propone
(sea alumnado, familia, profesorado...)
y, en caso de no convencer a alguna de
las partes, hay que negociar.

» Es el profesorado quien hace la pri-
mera propuesta para su elaboracién y
son los padres y madres y los alumnos y
alumnas de los cursos superiores (a partir
de 4° de Primaria, y si el tutor considera,
en 3°) quienes aportan ideas. De esta for-
ma, todas las personas son protagonistas
del acuerdo que vamos a tomar.

» Comienza con un objetivo general
de toda la comunidad de aprendizaje.

“Aunar los esfuerzos de todos los agen-
tes que intervienen en la educacion del
alumno/a, para conseguir que todas las
tareas y acciones posibiliten el proceso de
su aprendizaje con éxito”.

» El contrato no es un compromiso
de aprendizaje sobre conceptos, sino
sobre hébitos y actitudes facilitadores
del aprendizaje. Por ello reflejamos tres
apartados:

* El profesor/a se compromete a: de-
sarrollar capacidades de trabajo personal
en el alumnado potenciando la respon-
sabilidad y la disciplina de trabajo diario;
inculcar en el alumnado la importancia
del estudio y del conocimiento funda-
mental para su desarrollo personal; po-
tenciar actitudes positivas y activas ante
conductas inadecuadas personales o del
grupo; impulsar la responsabilidad en
tareas o cargos que haya adquirido; ofre-
cer a las familias o tutores la informaciéon
oportuna sobre el rendimiento escolar
y conducta de su hijo o hija; involucrar
a los padres y madres en el proceso de
aprendizaje de sus hijos/as para lograr
unos mejores resultados escolares, etc.

* Los padres/madres se comprome-
ten a: acudir y responder a las reuniones
y entrevistas convocadas por el equipo
docente; revisar diariamente el material
escolar (agenda, cuaderno...); fomentar
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y facilitar las tareas escolares de su hi-
jo/a; colaborar con el equipo docente
en el seguimiento del progreso escolar
y personal de los nifios; acudir al centro
(hablar con el tutor o profesorado co-
rrespondiente) siempre que tenga alguna
duda, inquietud o dificultad; observar
que nifios y nifias vengan en buenas con-
diciones de limpieza e higiene al colegio;
acudir puntualmente al colegio, etc.

* El alumno/a se compromete a: res-
ponsabilizarse diariamente de hacer sus
tareas dentro y fuera del aula; respetar
y tener un comportamiento educado
con sus companeros/as y profesores/as;
preocuparse diariamente de tener en or-
den su material escolar para realizar las
tareas; adquirir buenos hébitos de orden
e higiene personal; respetar la integri-
dad fisica de todas las personas de esta
comunidad de aprendizaje; emplear un
lenguaje correcto y adecuado, evitando
expresiones de mal gusto; cooperar y
ayudar a sus compaiieros y companeras
cuando lo necesiten; respetar y cuidar
las instalaciones del centro, haciendo un
buen uso de ellas, etc.

Estos compromisos son propuestas
a consensuar entre todos y todas. Es
conveniente que en el contrato se prio-
ricen aquellos aspectos mds necesarios e
importantes y que estos sean explicitos
para todos/as. El objetivo es que su se-
guimiento y evaluacién sea efectiva. Vea-
mos cémo se van consiguiendo logros y
nos motivemos a continuar trabajando
con esta herramienta.

Una vez conseguido el consenso, se
pasa a la firma del contrato (contrato
es una palabra que para los familiares y
nifios/as es seria y, encima, si lo firmamos
quiere decir que hay que cumplirlo). A
través de esta firma el alumnado de cur-
sos superiores se implica y adquiere una
responsabilidad/compromiso, pudiendo
tomar decisiones que le ayudaran a obte-
ner buenos resultados.

El contrato es un documento abierto
que se firma al comienzo de cada ciclo
(tres anos, 1°, 3° y 5°). Se revisa al co-
mienzo de curso y se hace un seguimiento
a lo largo del mismo. Estas acciones se
llevan a cabo en entrevistas personales del
equipo docente con las familias y el alum-
nado, y queda constancia de lo dicho, los
acuerdos tomados y los cambios que in-
troducimos en la hoja de seguimiento que
tiene este documento (ya que puede ha-
ber compromisos que se han cumplido y
hay que anadir otros nuevos). Al finalizar
un ciclo, el contrato se da por finalizado
y queda archivado en la carpeta personal
del alumno o alumna, contrato que sera el
punto de partida para la elaboracion del
préximo contrato.

El contrato es un tratado de colabora-
cién donde se pone de manifiesto la impli-
cacion y la participacion de todas las perso-
nas que forman la comunidad de aprendi-
zaje. Toda la comunidad se compromete a
aceptarlo, asumirlo y conseguirlo. A través
de las interacciones que surgen en esta acti-
vidad hemos observado que la convivencia
y la participacién han mejorado.
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LA INTELIGENCIA CULTURAL EN EL AMBITO
DE UNA COMUNIDAD DE APRENDIZAJE

JESUS PASTOR MARTINEZ (director del
CEIP) Y JOSE M2 MANRESA NAVARRO /
San Fulgencio. (Alicante)

n la tltima década del siglo XX y

primera del XXI, el municipio de

San Fulgencio, en la Vega Baja del
rio Segura (Alicante), coincidiendo con el
boom de la construccion y de la llegada de
inmigrantes a Espana, y sobre todo al arco
mediterrdneo, se convirtié en el ayunta-
miento con el mayor indice de familias
extranjeras empadronadas. Tres de cada
cuatro residentes no son esparoles y de ellos
el 60% son de origen britanico.

Esta circunstancia transformo la rea-
lidad social y sobre todo alteré el entor-
no escolar, lo que nos obligé a modificar
nuestra préctica educativa. En mi trayec-
toria de maestro y director, con mas de
30 afos en el centro, he podido constatar
la evolucién del trabajo educativo en el
mismo.

El equipo directivo y el conjunto de pro-
fesorado, que cada curso escolar teniamos
que afrontar esta situaciéon educativa, re-
flexiondbamos tratando en cada momento
de buscar las soluciones metodoldgicas que
crefamos mds adecuadas. Pusimos en prac-
tica desdobles y flexibilizacién de grupos,
agrupamientos por niveles de competencia
lingtiistica, compensacién educativa indivi-
dualizada y en pequerio grupo, etc.

El proyecto comunidades de apren-
dizaje, que conocimos en una de las po-
nencias del Dr. Ramén Flecha, nos aport6
una nueva perspectiva adaptada a nuestra
praxis. Metodologias como: agrupamientos
heterogéneos, practica inclusiva, didlogo
igualitario, grupos interactivos con el méxi-
mo de interacciones, apertura del centro,
enseflanza de madximos, transformacion
de la realidad social... nos hizo reflexionar,
investigar y contactar, junto con nuestra
asesora intercultural Marina Blanco Ba-
rrios, con el centro de investigacion CREA
de Barcelona. De esta forma, con la sensibi-
lizacién iniciamos nuestra andadura en el
proyecto comunidades de aprendizaje.

LA INTELIGENCIA CULTURAL A TRAVES
DE LA PARTICIPACION DE LAS FAMILIAS
Una vez estudiada la realidad escolar, uno
de nuestros grandes retos era conseguir la
inclusion de las familias extranjeras, lograr
su participacion y su aproximacion al cen-
tro escolar. Desde la perspectiva de la par-
ticipacién de las familias britanicas, que es
el colectivo mds numeroso, tenfamos que
convertir esa barrera lingiiistica en una
ventaja social, escolar y educativa.

Si querfamos aprovechar esa inte-
ligencia verbal-lingiiistica, tan instru-
mental y bdsica, para transformarla en
un recurso educativo de primer orden,
era necesario, ademads de trabajar con los
alumnos y alumnas, implicar a las fami-
lias y convertir dicha inteligencia en una
cultura para el centro escolar.

EL VOLUNTARIADO DE LAS FAMILIAS
Con la transformaciéon de nuestro centro
en una comunidad de aprendizaje, abri-
mos las puertas a que las familias (sobre
todo mamds y algunos papds, ademds
de otros familiares) pudieran participar
como voluntariado en grupos de trabajo y
talleres educativos.

Comenzamos con dos grupos de ma-
mds inglesas, con un nivel de castellano
cero (no comprendian ni expresaban nin-
guna orden) con las que, a través de una
sesién semanal de una hora de tertulias li-
terarias dialégicas, en un ano consiguieron
una competencia lingiifstica de nivel dos
(comprenden y expresan ordenes sencillas
con un vocabulario bésico). Esas mamds,
una vez por semana, también durante una
hora, realizaban unos talleres de expresion
y compresion en inglés con grupos de ni-
fos y ninas espafioles, drabes y sudameri-
canos para lograr una mayor competencia
lingiistica en inglés. Los talleres son de
inmersion total, las mamas no hablan cas-
tellano. Estos talleres siempre cuentan con
la supervision del profesorado implicado
en el proyecto de comunidades de apren-
dizaje, dado que las colaboradoras no son
responsables directas del alumnado.

Estas actuaciones de implicacion de las
familias, por medio de las tertulias dial6gi-
cas y los talleres de lengua inglesa, no son
hechos aislados en la dindmica educativa,
ya que forman parte de un proyecto mds
amplio que tiende a mejorar la resolucién
de conflictos, el marco de convivencia y
la competencia lingiiistica de la primera
lengua extranjera en nuestro centro.

Las tertulias literarias dialdgicas, como
programa de éxito escolar, en nuestro
centro forman parte de la PG.A. y estan
incluidas en el horario semanal, con una
sesién de una hora, en cada una de las 12
tutorfas del centro. Estdn impartidas por
una profesora del centro y por Malem,
profesora jubilada con mucha experiencia
en tertulias dialdgicas. En ellas participa el
tutor o tutora del aula y profesorado que
vienen de otros centros para aprender a
realizarlas, con el objetivo de impartirlas
en sus colegios.

Los talleres de danza y de manualida-
des también forman parte de las activida-
des que el voluntariado realiza en el cen-
tro, con la participacion de todos aquellos
nifios/as que quieran realizarlos.

Este curso escolar 2012-2013, en nues-
tro afdn de mejorar los rendimientos es-
colares, estamos tratando de involucrar un
segundo colectivo de familias que alcanza
el 12% del alumnado del centro. Son las de
origen musulman. Las estrategias para su
inclusién hasta ahora habian sido actua-
ciones de acercamiento a las familias por
medio de entrevistas personales, el ofre-
cimiento y gestion de becas de transporte,
comedor, libros, programas de alfabeti-
zacion en colaboraciéon con los servicios
sociales y la Concejalia de Cultura del
Ayuntamiento, programacién de encuen-
tros gastronémicos y festivos, etc. Este
curso las carencias de recursos motivadas
por los “recortes” son mds notorias, por
ello hemos puesto en marcha un contra-
to-programa. En él, se cita a una reunion
a las familias con mayor riesgo de exclu-
sién socio-econdmica para explicarles las
ventajas de este contrato-programa, que



se resume en “formacion e implicacién en
la dindmica escolar a cambio de ayuda”
Estamos en las primeras jornadas de pre-
sentacién e informacién y de momento
hay buena aceptacién y comunicaciéon con
las familias de este colectivo.

Desde hace algo mas de tres afios es-
tamos tratando de hacer una transforma-
cion cultural y social de nuestra realidad
escolar. La implicacién de las familias ha
mejorado la comunicacién entre pro-
fesorado y familiares. Las familias van
acercindose mds al centro, perdiendo el
temor que separa muchas veces a familias
y docentes. Estas familias implicadas y
colaboradoras son nuestra mejor carta
de presentacion y de inclusion ante los
nuevos familiares que cada curso escolar
llegan al centro. La evaluacién de estas
actuaciones de las familias y el volunta-
riado nos confirma que la utilizacién de
las inteligencias interpersonal (fruto de la
relacién con otras personas como son las
familias y el voluntariado) e intrapersonal
(fruto de la relacién con nuestros deseos,
aspiraciones y capacidad de empatia)
implementan uno de nuestros objetivos

COMUNIDADES DE APRENDIZAJE 7

ESCUELA

~————

educativos: la integracion e inclusion del
tercer pilar que sostiene la escuela y la
educacién, formado por las familias, el

voluntariado y las personas colaborado-
ras; la expresion mads real de lo que po-
driamos llamar inteligencia cultural.

LECTURA QUE TRASCIENDE

JOosE MARIA DE RUS MARTINEZ / Director
del CEPR Los Arrayanes, Linares (Jaén)

1 CEPR Los Arrayanes, de la lo-

calidad de Linares (Jaén), estd

ubicado en una zona considerada
como de alto riesgo de exclusion social.
Es uno de los tres centros de dificil des-
empeno en la provincia y uno de las tres
comunidades de aprendizaje de Educa-
cién Primaria de la localidad.

La andadura en el proyecto de comu-
nidades se estd llevando a cabo de mane-
ra sosegada, racional y convenciendo al
claustro de profesores de la viabilidad de
cada actuacién.

Este afio, hemos comenzado con una
actuacién conjunta entre el centro y la
Asociacion Cultural Poveda, que consiste
en la asistencia de una persona adulta un
dia a la semana para leer un cuento en el
aula, seleccionado de manera conjunta
y consensuada entre la coordinadora del
Plan de Lectura y Biblioteca y el tutor o

tutora del grupo. Esta lectura se le ofrece
a la persona adulta con unos dias previos
para que pueda prepararla y después
trabajarla en el aula. Pero quien asiste
a leer en el aula ha tenido previamente
un encuentro con la lectura, dejindose
encantar por el placer que aporta, y expe-
rimenta el modelo de lectura dialdgica en
un espacio propicio.

EL TALLER DE LECTURA

Cada viernes, se desarrolla en el centro un
taller de lectura dialdgica al que asisten
mujeres del barrio con el propdsito de
encontrarse en un espacio de intercambio
de impresiones.

El objetivo principal de dicha activi-
dad es el de facilitar el didlogo respetuoso
originado por la lectura individual y co-
lectiva de un libro concreto. Se pretende
asi fomentar el interés por la lectura como
vehiculo de disfrute, placer y enrique-
cimiento personal, al mismo tiempo se
convierte en elemento motivador.

En cuanto a organizacion, se realiza
la lectura individual en casa, extrayendo
ideas, pensamientos e impresiones que
luego se compartirdn en el encuentro de
manera dialégica. Cada mujer trae sus
aportaciones, que enriquecen a las demds
y que se ven enriquecidas por las de todas.
En este taller el didlogo surge tras la lectura
de obras contemporaneas como EI Camino
de Delibes, libros que provee la Biblioteca
Municipal Juan Sanchez Caballero.

Como complemento, si la obra se ha
prestado a ser representada en el cine, se
aprovecha para ver la pelicula una vez finali-
zada la lectura del libro completo, con el fin
de notar las diferencias entre lo que se ha lei-
doylo que se representa, realizando también
un cine férum sobre el filme en cuestion.

EL IMPACTO

En este espacio se valora primordialmente
la aportacion personal de cada participante,
considerando que la opinién de cada una es
valida y comprendida por el resto.
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Para las asistentes supone una expe-
riencia de motivacion, ya que este encuen-
tro es el lugar y el momento apropiado
para compartir sentimientos, inquietudes
y preocupaciones en un grupo de iguales,
donde poder expresarse y aprender a es-
cuchar a otras personas. Porque el grupo
toma cohesion y se afianza al fusionar
experiencias. Tal es el grado de compene-
tracién que esta actividad ha servido como
trampolin para realizar otras de caracter
cultural en la localidad, como han sido el
recital poético anual, que organiza la Bi-
blioteca Municipal, y las tertulias literarias
que se celebran peridédicamente. También
realizan algunas actividades grupales de
cardcter mas lddico, sin perder el sentido
formativo: visitas a museos, exposiciones
histéricas, etc.

Segtin informan ellas, el hecho de que
sus propios hijos e hijas las vean leer en casa
invita a tomarle gusto a la lectura por placer,
y no solo como una obligacién impuesta.

Otro beneficio que este tipo de lectura ha
aportado es el representado por una mujer
de edad de 70 anos, analfabeta, que ha apren-
dido a leer sola. ;Y asistiendo a este grupo es
una de las que més disfruta con la lectura!

Asi, este taller se ha convertido en un va-
lor anadido a las actividades del centro, que
abre sus puertas a la comunidad. Asimismo,
es una plataforma de formacion integral
de la persona, valorando el pensamiento,

validando las opiniones de las otras perso-
nas, abriendo los cauces de comunicacién
y participacion, y haciendo de la lectura un
elemento de placer y aglutinador de senti-
mientos compartidos.

Aportamos como ejemplo de impac-
to, lo que una participante, Rosa Romero
Rosado, ha escrito:

He aprendido a ver los libros de otra ma-
nera. Escuchar el punto de vista que cada una
de mis comparieras saca del libro que estamos
leyendo lo enriquece, me ha hecho ver cosas
que a mi se me escapaban y descubrir que
leer en grupo te ayuda a desgranar y absorber
el libro. Al compartir la lectura, hemos ido
haciendo una pifia, una amistad que espero
que perdure para la eternidad.

EL FUTURO
Después de participar en los talleres, estas
mujeres se han sentido capaces de inter-
venir en las aulas, leyendo con los alum-
nos y alumnas del centro. Si la actividad
se desarrolla con normalidad, a lo largo
del curso se implementard y extendera a
otros grupos de ciclos inferiores, ya que
actualmente se desarrolla en el tercer
ciclo.

La aportacién desinteresada de vo-
luntarios y voluntarias que ven en la
educaciéon un potencial de formacién
integral, hace que actividades como esta
sean apreciadas por los centros como
enriquecedoras, socializadoras y poten-
ciadoras de la lectura.
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